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ATLAS
5. ULUSLARARASI SOSYAL BILIMLER KONGRESI

K0118re Programl
KONGRE TARIHLERI : 28-29 Haziran 2019 / Sivas
KONGRE YERI : SIVAS RAMADA OTELI
Kongre Hakkinda
Basvurulan Bildiri Sayis1 1123
Red Edilen Bildiri Sayisi :5
Kabul Edilen Bildiri Sayisi 1118
Katilimci Sayisi 1214
Katilimci Ulkeleri : Turkiye, Azerbaycan, Rusya, Giircistan, Kazakistan, [ran, Pakistan

Kongre Kurallari

- Program bilimsel DISIPLIN’ler gozetilerek hazirlanmistir. Liitfen programi dikkatlice kontrol ediniz. Programda ¢alismaniza iliskin eksiklik/hata oldugunu
diisiiniiyorsaniz en ge¢ 22 Haziran 2019 tarihine kadar atlaskongre@gmail.com adresi ile iletisime geciniz. Programin yogunlugu sebebiyle degisiklik
taleplerinin karsilanamayacagini 6zellikle belirtmek isteriz

- Her bir sunum i¢in ayrilan siire 15 dk’dir. Bir yazarin birden fazla sunumu varsa her bir sunum i¢in en ¢ok 10 dk. kullanabilir.
Litfen stirenizi asmamaya 6zen gosteriniz

- Oturumun baslatilmasi, sunum siralamasinin belirlenmesi, soru cevap alinmasi, ara verilmesi oturumun kapatilmasi ve oturuma iligskin tiim hususlarda
Kongre Tiizel Kisiligi’ni temsilen Oturum Bagkanlar1 TAM YETKILIDIR

- Katilim belgeleri, oturum sonunda Oturum Baskanlari tarafindan teslim edilecektir

- Kongre 6zet ve tam metin kitaplari, kongre takviminde belirtilen siire icerisinde yayinlanacaktir

- Diger yayin alternatifleri icin kongre sonrasinda ayrica bilgilendirme mesaji1 génderilecektir

- Kongreyle ilgili her konuda diizenleme ve yiirtitme kurulu iiyelerimiz ile koordinatérlerimizin sizlere hizmet etmekten kivan¢ duyacagini ayrica belirtmek
isterim.
Cok degerli calismanizla kongremize katilarak katkida bulundugunuz i¢in ytrekten tesekkiir ederim.

Diizenleme Kurulu Baskani:
PROF. DR. NECATI DEMIR



ATLAS

3.ULUSLARARASISOSYAL BILIMLER KONGRESI

TARIH

28.06.2019 CUMA / 1(000-1200
YAZARLAR

Dr. Ogr. Uyesi Yavuz TURKAN
Ogr. Gor. Ethem KILIC
Semih OLGUN

28-30 Haziran 2019, SIVAS

OTURUM BASKANI SALON
Prof. Dr. AKBAR VALADBIGI ATLAS

BASLIK

KATILIM BANKALARININ “ISLAMI BANKALAR” OLARAK DEGISTIRILMESININ TOPLUMSAL ALGI
UZERINE ETKISI, TRB1 BOLGESI UZERINE BIR UYGULAMA GCALISMASI

Dr. Ogr. Uyesi Yavuz TURKAN

YENI BIR ISLAMI FINANSMAN MODELI OLARAK: AHI MODELI

Dr. Ogr. Uyesi Yavuz TURKAN

KATILIM BANKALARI ILE TOKI ISBIRLIGINE DAYALI MURIS MODELI

3| Ugur COBAN
Fuat CELIKER

, | Dr.Ogr. Uyesi Mualla AKCADAG FAST-FOOD URUNLERININ TERCIH EDILME NEDENLERININ BELIRLENMESI: SIVAS CUMHURIYET
Tuba AHISKALI BOZKURT UNIVERSITESI OGRENCILERI UZERINE BiR UYGULAMA

Dr. Ars. Gor. Yavuz YAYLA

ADAM SMITH VE JEREMY BENTHAM: ARILARIN MASALI; BIREYSEL CIKAR VE FAYDACILIK

Ogr. Gor. Dr. Mehmet TATOGLU

KURESELLESME BAGLAMINDA FRANCHISING SISTEMININ ILETISIM STRATEJILERI UZERINE BIR
INCELEME

Ogr. Gor. Dr. Mehmet TATOGLU

KURESEL PAZARDA POSTMODERNIZMLE DEGISEN PAZARLAMA ILETISIMi UZERINE BIR INCELEME

Dr. Ogr. Uyesi Ozcan ISIK

ENTROPI TEMELLI COPRAS YONTEMIYLE ALLIANZ SIGORTA SIRKETININ 2012-2018 YILLARI
ARASINDAKI PERFORMANSININ ANALIZI

Dr. Ogr. Uyesi Ozcan ISIK

CALISMA SERMAYESINI ETKILEYEN FAKTORLER: BORSA ISTANBUL ULASTIRMA VE HABERLESME
SEKTORUNDEN KANITLAR

10

Prof. Dr. Akbar VALADBIGI
Tulkin JUMASHEVA

AN OVERVIEW OF THE SOCIO-POLITICAL ASPECTS OF STRUCTURAL POVERTY IN THE EURASIAN
REGION

Not: Sunum siralamasi, kahve arasi verilmesi ve oturuma iliskin tiim hususlarda Oturum Baskan: yetkilidir.,
Katilim belgesi oturum sonunda oturum baskani tarafindan verilecektir
Birden ¢ok sunumunuz varsa, her bir sunum icin en ¢cok 10 dk kullanabilirsiniz




ATLAS

3.ULUSLARARASISOSYAL BILIMLER KONGRESI

TARIH

28.06.2019 CUMA / 1215-1415
YAZARLAR

Dr. Ogr. Uyesi Fatih SANTAS
Dr. Ogr. Uyesi Giilcan SANTAS

28-30 Haziran 2019, SIVAS

| OTURUM BASKANI SALON
| Dog. Dr. Osman Kubilay GUL ATLAS
| BASLIK

SAGLIK YONETIMI BOLUMU OGRENCILERININ KARIYER SECIMINE ETKI EDEN KARIYER CAPALARININ
BELIRLENMESINE YONELIK BIiR ARASTIRMA

Dr. Ogr. Uyesi Giilcan SANTAS
Dr. Ogr. Uyesi Fatih SANTAS

TURKIYE'DE MALPRAKTIS UYGULAMALARI ILE ILGILI KAVRAMSAL BIR INCELEME

Beyzanur Ece ACAR
Onur GULEC
Dr. Ogr. Uyesi Esra ALNIACIK

HASTANELERDE ALGILANAN GUCLENDIRMENIN ORGUTSEL BAGLILIGA ETKISININ
DEGERLENDIRILMESI

Dr. Ogr. Uyesi Muhammet CANKAYA

LIDERLIGIN KARANLIK YONU TOKSIK LIDERLIK: SAGLIK KURUMUNDA BIR UYGULAMA

Dr. Ogr. Uyesi Muhammet CANKAYA
Ogr. Gér. Emre YAMANER
Ogr. Gor. Abdullah Bedir KAYA

E-SPOR TAKIMLARI VE LIDERLIK TARZI

Begiim Sena EKSI
Dr. Ogr. Uyesi Yasin POYRAZ

YABANCILARIN TURKIYE’ DE TASINMAZ EDINIMI

Dr. Ogr. Uyesi Aynur HASOGLU

DANISTAY KARARLARI ISIGINDA IDARI ISLEMLERDE ASLI / TALI BiCiM KURALLARI AYRIMI

Ogr. Gor. Kiirsat YURDAKOS
Dr. Ogr. Uyesi Enis Baha BICER
Ogr. Gor. Tolgay ERCAN

HIZMETKAR LIDERLIK TARZININ CALISANLARIN ORGUTSEL VATANDASLIK DAVRANISINA OLAN
ETKIiSI

Tiilay ORUC

YERELDE OMBUDSMANLIGIN UYGULANABILIRLIGI: DANIMARKA VE TURKIYE

Not: Sunum siralamasi, kahve arasi verilmesi ve oturuma iliskin tim hususlarda Oturum Baskani yetkilidir. ,
Katilim belgesi oturum sonunda oturum baskani tarafindan verilecektir
Birden ¢ok sunumunuz varsa, her bir sunum icin en ¢cok 10 dk kullanabilirsiniz
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5.ULUSLARARASI SOSYAL BILIMLER KONGRESI
28-30 Haziran 2019, SIVAS

OTURUM BASKANI SALON
28.06.2019 CUMA / 1430-1630 Prof. Dr. Adem DOLEK & Prof. Dr. Mehmet OZBAS ATLAS
YAZARLAR BASLIK
Prof. Dr. Adem DOLEK — . . . . o PR .
1 Prof. Dr. Mehmet OZBAS INTIHAR OZELINDE BIREYIN KENDISINE UYGULADIGI SIDDET VE SEBEPLERI
Dr. Ogr. Uyesi Egemen ERMIS
2 Dr. Ogr. Gor. Pelin AKYOL FARKLI FAKULTE OGRENCILERINDE YEME DAVRANISLARI
Erkan KONCA
Prof. Dr. Osman IMAMOGLU
Dr. Ogr. Uyesi Egemen ERMI$ UNIVERSITE OGRENCILERINDE BOS ZAMAN ENGELLERININ CINSIYETE VE DAVRANIS DEGISiM
; Dr. Ogr. Gor. Pelin AKYOL BASAMAKLARINA GORE ARASTIRILMASI
Erkan KONCA
Prof. Dr. Osman IMAMOGLU
. Dr. Ogr. Uyesi Mustafa AKIN ERZINCAN BINALI YILDIRIM UNIVERSITESI OGRENCILERININ TOPLU TASIMAYLA ILGILI
Prof. Dr. Mehmet OZBAS SORUNLARINI BELIRLEMEYE YONELIK BiR GALISMA
. Ogr. Gér. Kutay YUZUAK AGRI ILINDE YASAYAN ENGELLI BIREYLERDE IKINCIL SAGLIK SORUNLARININ SIKLIGI VE YAS
Dr. Ogr. Uyesi Dogan AKCA GURUPLARINA GORE KARSILASTIRILMASI
Prof. Dr. Fatma Giil CIRHINLIOGLU
6 Yiicenur EV ERKEKLERIN “CALISAN KADIN” SOSYAL TEMSILLERI
Demet DEMIRCI
Prof. Dr. Fatma Giil CIRHINLIOGLU
llayda AKGUL
Havva DINC 9 ” . .
7 Nuriye CAVUSOGLU EVDE KALMA” SOSYAL TEMSILLERI
Burcu Giil KAPLAN
Fulya ALAYBAS]I
Sena DOGRUYOL s . L. .. s 80 B = ..
8 Doc. Dr. N, Bilge UZUN ROMANTIK iLISKIDE KENDINi ACMA DUZEYI OLGEGI: BIR OLCEK GELISTIRME CALISMASI

Not: Sunum siralamasi, kahve arasi verilmesi ve oturuma iliskin tiim hususlarda Oturum Baskan yetkilidir. ,
Katilim belgesi oturum sonunda oturum baskani tarafindan verilecektir
Birden ¢ok sunumunuz varsa, 1. Sunum i¢in en fazla 15 dk. Diger sunumlariniz icin en fazla 12 dk. siire kullanabilirsiniz.
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5. ULUSLARARASI SOSYAL BILIMLER KONGRESI

Kongre Programl

TARIH OTURUM BASKANI SALON

28.06.2019 CUMA / 16#5-1800 Prof. Dr. Akbar VALADBIGI ATLAS
YAZARLAR BASLIK

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet DAG TURKIYE'DE VE OECD ULKELERINDE VERGI YUKUNUN KARSILASTIRMALI BIR DEGERLENDIRMESI
, Dr. Ogr. Uyesi Mehmet DAG TURK VERGI SISTEMINDE CANLI HAYVANLARA YONELIK VERGI UYGULAMALARINA ILISKIN BIR
DEGERLENDIRME
3 Dr. Natela B. POPKHADZE WHAT DID THE METROPOLITAN OF KIEV EVGENII BOLKHOVITDINOV PUBLISH IN 1802 ABOUT
ANCIENT KOLKHETI AND ITS MODERN NAMES SAKARTVELO, GEORGIA
. Assist. Prof. Dr. Muhammad Ali KHAN SSR BASED CHARACTERIZATION OF HARNAI SHEEP BREED IN THEIR HOME TRACT AREA OF

BALOCHISTAN, PAKISTAN

Not: Sunum siralamasi, kahve arasi verilmesi ve oturuma iliskin tiim hususlarda Oturum Baskani yetkilidir. ,
Katilim belgesi oturum sonunda oturum baskani tarafindan verilecektir
Birden ¢ok sunumunuz varsa, 1. Sunum i¢in en fazla 15 dk. Diger sunumlariniz icin en fazla 12 dk. siire kullanabilirsiniz.
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5. ULUSLARARASI SOSYAL BILIMLER KONGRESI

Kongre Programl

TARIH OTURUM BASKANI SALON

29.06.2019 CUMARTES] / 930-1130 Prof. Dr. Fadime SUATA ALPASLAN ATLAS
YAZARLAR BASLIK

Hatice CARLI OGUZ ATAY’IN “KORKUYU BEKLERKEN” ADLI HIKAYESINDE VARLIKSAL GUVENLIK ALANI
2 Dr. Ogr. Uyesi Hilal 0ZAY [SLAM CEZA HUKUKUNUN TEMEL ILKELERI
3 E‘;;i?;g;glme SUATA ALPASLAN PALEOANTROPOLOJIK CALISMALARDA PALEOPATOLOJIK ANALIZ
4 Prof. Dr. Fadime SUATA ALPASLAN PERISSODACTYL VE ARTIODACTYL TAKIMLARININ ODONTOLOJIK OZELLIKLERI

TIMUR ve TIMURLULAR DEVLETINE KARSI ONYARGILI MI BAKIYORUZ? (Tiirk Egitim Tarihi Agisindan

. R
Dog. Dr. Mustafa ONDER B D ellondions)

€ Dr. Ogr. Uyesi Serdar SAYGILI SORGUSU SONRAYA BIRAKILMAMIS BiR YASAMDA FELSEFENIN DEGERI
v Dr. Ogr. Uyesi Serdar SAYGILI SEMBOLIK BiR ANLATI ALANI OLARAK MITOLOJIK DUSUNCE: HAKIKATE BIR GIRIS DENEMES]
& Dr. Mehmet SEKER ARAPCA KAYNAKLARDA TIMUR ILE YILDIRIM BAYEZID ARASINDAKI MUCADELE

Not: Sunum siralamasi, kahve arasi verilmesi ve oturuma iliskin tiim hususlarda Oturum Baskani yetkilidir. ,
Katilim belgesi oturum sonunda oturum baskani tarafindan verilecektir
Birden ¢ok sunumunuz varsa, 1. Sunum igin en fazla 15 dk. Diger sunumlariniz icin en fazla 12 dk. siire kullanabilirsiniz.
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3.ULUSLARARASISOSYAL BILIMLER KONGRESI

TARIH
29.06.2019 CUMARTESI / 1145-1345
YAZARLAR

28-30 Haziran 2019, SIVAS

OTURUM BASKANI SALON

Dog. Dr. Osman Kubilay GUL ATLAS
BASLIK

1 Dr. Ogr. Uyesi Hakan KARAASLAN

ULUSLARARASI GUVENLIKTE BASARISIZ DEVLETLER SORUNSALI

2 Ogr. Gor. Dr. Murat KARATAS

TURKIYE'DE ASKER-SIVIL ILISKILERINDE BIR DONUM NOKTASI: 1973 CUMHURBASKANLIGI SECIMI

Dog. Dr. Osman Kubilay GUL
Merve Nil CANKURTARAN

SOGUK SAVASIN ENTELEKTUEL CEPHESI: BOBBY FiSCHER - BORIS SPASSKY SATRANC MACI

4 | Dr. Ogr. Uyesi Erhan YILDIRIM

TELEVIZYON DIZILERININ TUKETIM KULTURUNE ETKISI

Dr. Ogr. Uyesi Onur TAYDAS

DEMOKRATIK DEGERLERDE MEDYANIN ROLU UZERINE BiR iINCELEME

Hale SERT

. Dr. Ogr. Uyesi Onur TAYDAS 24 HAZIRAN 2018 CUMHURBASKANLIGI SECIM KAMPANYALARI SURECINDE SiYASI PARTILERIN
Seren ILDiZ KULLANDIKLARI NEFRET SOYLEMI

; 1?4‘;%3;- I‘(’EE’E‘“ Kubilay GUL MAARIF SALNAMELERINE GORE SIVAS'TA GAYRIMUSLIMLERIN EGITIMI (1898 - 1903)

Seda YAZGAN HADZIBULIC

WHAT LESSONS CAN THE WOMEN CANDIDATES FOR THE 2020 PRESIDENTIAL ELECTION LEARN
FROM THE FAILED 2016 PRESIDENTIAL CANDIDACY OF HILLARY CLINTON?

Doc. Dr. Bilge GOZENER
Serkan YILDIRIM

CIFTGILERIN FARKLI URETIM TEKNIKLERINI UYGULAMA KONUSUNDAKI DUSUNCELERI (TOKAT iLi
KAZOVA YORESI ORNEGI)

Not: Sunum siralamasi, kahve arasi verilmesi ve oturuma iliskin tiim hususlarda Oturum Baskani yetkilidir. ,
Katilim belgesi oturum sonunda oturum baskani tarafindan verilecektir
Birden ¢ok sunumunuz varsa, 1. Sunum igin en fazla 15 dk. Diger sunumlariniz icin en fazla 12 dk. siire kullanabilirsiniz.
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3.ULUSLARARASISOSYAL BILIMLER KONGRESI

TARIH

29.06.2019 CUMARTESI / 1400-1600

28-30 Haziran 2019, SIVAS

OTURUM BASKANI SALON
Dog. Dr. Osman Kubilay GUL ATLAS

sayl YAZARLAR
Ogr. Gor. Miicella BURSAL
1 Dr. Ogr. Uyesi Serife GOCER
Ogr. Gor. Dr. Mehtap BULUT DENIZ

BASLIK

CUMHURIYET UNIVERSITESI OGRENCILERININ GELIR VE TUKETIM ILISKiSi UZERINE EKONOMETRIK
BIR INCELEME

Prof. Dr. Salih BARISIK
2 Ogr. Gor. Miicella BURSAL
Berrak TEKGUN

EKONOMIK REFAH YUKSELISINDE MILLI GELIR-KISISEL SERVET ETKISI TARTISMASI

Aliyakezi YIDIRESI
Doc. Dr. Eyyup ECEVIT

SECILMIiS DEGISKENLER VE YASLANMANIN SAGLIK HARCAMALARINA OLAN ETKIiSi: KIRILGAN BESLI
ORNEGI

Dr. Ogr. Uyesi Demet EROL
Ahmet Sencer KAHRAMAN

BEYPAZARI VE SAFRANBOLU’DA KULTUR TURIZMININ YEREL EKONOMIK KALKINMAYA ETKISI

Salim URE

Dr. Ogr. Uyesi Khatereh SADEGHZADEH
Dr. Ogr. Uyesi Cagatay KARAKOY

Prof. Dr. Omer Selguk EMSEN

GECIS EKONOMILERINDE SIiYASAL OZGURLUK UZERINE EKONOMIK BUYUME VE DISA AGIKLIGIN
ETKILERI

Salim URE

Dr. Ogr. Uyesi Khatereh SADEGHZADEH
Dr. Ogr. Uyesi Cagatay KARAKOY

Prof. Dr. Omer Selguk EMSEN

OECD ULKELERINDE BORSA VE EKONOMIK OZGURLUK ILISKILERI

Ars. Gor. Gokhan KONAT
Ars. Gor. Dr. Mehmet TEMIZ

TURKIYE'DE DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARININ BELIRLEYICILERI UZERINE BiR CALISMA

Ars. Gor. Gokhan KONAT
Ars. Gor. Dr. Mehmet TEMIZ

YABANCI PORTFOY YATIRIMLARININ EKONOMiK BELIRLEYICiLERI: TURKIYE ORNEGI
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OZET

Degisen ve gelisen giiniimiiz diinyast her alani etkiledigi gibi isletmelerde etkilenmektedir. Tarimsal
isletmelerin vazgegilmez 6gesi olan ¢iftcilerinde bu degisime uyum saglamasi gerekliligi ortaya
cikmstir. Bu dogrultuda, ciftciler farkli tiretim tekniklerini kullanarak isletmelerdeki karliligi ve tiretim
faaliyetlerini daha verimli hale doniistirme sansina sahip olmaktadirlar. Bu calismada Tokat ilinde
tarimsal faaliyetin yogun olarak yapildigi Kazova bolgesinde 6 koy (Biiyiikbaglar, Kiiciikbaglar,
Akyamag, Emirseyit, Giiryildiz, Kemalpasa) arastirmanin ana popiilasyonunu olusturmustur. Kayith
ciftcilerin %20°si (105) ile goriisiilerek yapilan anketlerden elde edilen veriler frekans ve yiizde
dagilimlariyla yorumlanmaya calisilmustir.

Arastirmada tireticilerin %83 iiniin farkl: tiretim tekniklerine agik oldugunu belirtmesine ragmen diger
sorulara verdikleri cevaplar ile bu durumun gelistigi gdzlenmistir.

Anahtar Kelimeler: isletme Karlilig1, Uretim Faaliyetleri, Farkli Uretim Teknikleri

ABSTRACT

Today’s changing and developing world affects all fields; also, enterprises are affected by it. The
necessity of the farmers who are the essential parts of agricultural enterprises to harmonize with this
change has emerged. Accordingly, farmers have the chance to transform the profitability and production
activities in enterprises into more efficient ways by using different production techniques. In this study,
6 villages (Buyukbaglar, Kucukbaglar, Akyamac, Emirseyit, Guryildiz, Kemalpasa) in Kozova region
of Tokat province, where agricultural activities are heavy, form the main population of the study. The
data collected from the surveys conducted by interviewing 20% (105) of the registered farmers were
tried to be interpreted with their frequency and percentage distributions.

Although 83% of the producers told that they are open to different production techniques, it was
observed in the study that this situation contradicts with the answers given for the subsequent questions.

Key Words: Profitability of the Enterprise, Production Activities, Different Production Techniques

1. Giris

Tarim; bitkisel ve hayvansal iiriinlerin iiretilmesi, bunlarin kalite ve verimlerinin yiikseltilmesi, bu
irtinlerin uygun kosullarda muhafazasi, islenip degerlendirilmesi ve pazarlanmasini ele alan bir bilim
dalidir (www.ankaratb.org.tr /Tarimin Tarihsel Gelisimi, 18.05.2019 15.36). Tarimin ge¢misi
giiniimiizden 10.000 y1l 6ncesine dayanmakta olup, ilk tarim Orneklerinin ardindan, zamanla bir¢ok
toplumun arasindaki etkilesimin bir sonucu olarak tim diinyada yayginlasmis oldugu goriilmektedir
(www.ankaratb.org.tr /Tarimin Tarihsel Gelisimi, 18.05.2019 15.36). 18. yiizyilda Ingiltere basta olmak
tizere bat1 diinyasinda biiyiik bir Sanayi Devrimi yasanmistir. Bunun sonucu olarak niifusun sehirlerde
toplanmas1 nedeniyle ticari olarak tarimsal iiretimin 6nem kazandig1 goriilmiistiir. Ardindan 1960’11
yillarda baglatilan “Yesil Devrim” denilen tarim teknikleri ile triinlerde %100’e varan artiglar
saglanmistir. Uretimdeki bu patlama yiizyilin en 6nemli teknolojik gelismelerinden biri olarak kabul
edilmektedir. Ancak, bu tarim teknikleri ekosistemin ¢ok hizli bir sekilde bozulmasina neden oldugu
i¢in, siirdiiriilemeyecek bir gelismenin esigine gelinmistir (Ak, 2004). Degisimin eskiye gére daha hizl
oldugu giinlimiiz diinyasinda, isletmelerin rekabetgi bir ortamda yasamlarini devam ettirebilmek,
verimliligini ve karliligini artirabilmek, yeni pazarlara girebilmek, mevcut pazarlarda biiylimeyi devam
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ettirebilmek icin kullanabilecekleri en onemli araglardan biriside iiretimde c¢esitli farkliliklardir.
Tarimsal iiretim tekniklerindeki yenilikler iiretici ve ailesine ulastirildig: takdirde, cift¢i ailesinin refah
diizeyinin artmasina katkida bulunmaktadir. Tarimin ve tarimda calisan iireticinin gelismesi, bilgilerin
donaniminin saglanmasi iilke ekonomisinin kalkinmasi i¢in 6nemli bir yere sahiptir. Bu ¢alismada
tarimsal {iretim potansiyeli oldukca yiiksek olan Tokat ili Kazova bolgesindeki ¢iftgilerin farkli iiretim
tekniklerine hakkindaki diisiinceleri incelenmeye calisilmistir.

2. Materyal Ve Yontem

Bu arastirmanin ana materyalini Tokat Tarim ve Orman Bakanh@ il Midiirliigii calisanlari ile
goriisiilerek aragtirma bolgesi olarak secilen Kazova Bolgesindeki yogun olarak tarimsal {iretim yapan
6 koy (Biiylikbaglar, Kiiciikbaglar, Akyamag¢, Emirseyit, Giiryilldiz, Kemalpasa) aragtirmanin ana
popiilasyonunu olusturmustur. Bu kéylerdeki Ciftci Kayitli Sistemine kayitli 524 c¢iftci oldugu tespit
edilmis ve bu ciftcilerin ise % 20’si (105) ile goriisiilmiistiir. 105 ¢iftci ile yapilan anketlerden elde
edilen veriler frekans ve ylizde dagilimlari ile yorumlanmaya calisilmistir.

3. Arastirma Bulgular

Ciftgilerin demografik ve sosyo-ekonomik Ozellikleri gizelge 1 sunulmustur. Goriisiilen giftcilerin
%8.57’s1 21-30 yas, %48.57°s1 31-50 yas %35,24° i 51-65 yas araliginda, %7.62 si 65 yas ve lizerinde
bulunmaktadir. Popiilasyonun yas ortalamasi 49,07 dir. Gériisiilen ciftcilerin ¢ogunlugunu 31-65 yas
araliginda oldugu, okuryazarlikta da ilkokul ve ortaokul mezunu kisilerin 6n planda oldugu
goriilmektedir. Ciftcilerin %78,10° u sadece gecimini g¢iftgilik yaparak gecinirken bunu %13,33 ile
ciftcilik yaparken ayn1 zamanda is¢i olarak ¢aliganlar takip etmektedir. Ciftgiligin yaninda ayni zamanda
esnaflik yapanlar popiilasyonun % 3,81’ini serbest meslekle ugrasanlar %2,86 emekliler ve memurlar
ise %0,95’ini olusturmaktadir (Cizelge 1).

Cizelge 1 Ciftcilerin Yas Araligi

Frekans %
21-30 yas arast 9 8,57
31-50 yas aras1 51 48,57
. 51-65 yas arasi 37 35,24
Yas Araligi
65+ 8 7,62
TOPLAM 105 100,00
Okuryazar degil 3 2,86
Okuryazar 4 3,81
ilkokul 46 43,81
Ortaokul 29 27,62
Egitim Durumu Lise 21 20,00
Onlisans 1 0,95
Lisans 1 0,95
TOPLAM 105 100
Ciftei 82 78,10
Esnaf 4 3,81
Isgi 14 13,33
Meslek Dagilimi Memur 1 0,95
Serbest Meslek 3 2.86
Emekli 1 0,95
TOPLAM 105 100

Ureticilerin faaliyet alanlar1 incelendiginde yalniz bitkisel faaliyette bulunanlar %4095 yalmz
hayvansal faaliyetinde bulunanlar %6,67 hem bitkisel hem hayvansal faaliyette bulunanlar %52,38” ini
olusturmaktadir (Cizelge 2).
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Cizelge 2 Ciftcilerin Faaliyet Alanlar1 Dagilimi

Frekans %
Bitkisel Alan 43 40,95
Hayvansal Alan 7 6,67
Karma 55 52,38
Toplam 105 100,00

Ureticiler farkli {iretim tekniklerini %82,86’s1 (87 kisi) uygulaya bileceklerini belirtmislerdir. Tarimsal
yenilikleri takip kaynaklar1 incelendiginde en fazla tarim tegkilati elemanlariyla oldugu, bunu sirasiyla
gorsel basin, ziraat odalari, internet, kdydeki diger c¢iftgiler, iiretici birlikleri ve 6zel firmalarin oldu
goriilmektedir ( Cizelge 3).

Cizelge 3 Ureticilerin tarimsal yenilikleri takip kaynaklari

Tarim teskilat: elemanlart 41 39,05
Gorsel basin 35 33,33
Koydeki diger cifteiler 10 9,52
Internet 26 24,76
Yazili basin 0 0,00
Universite 0 0,00
Ozel firma ve bayiler 7 6,67
Muhtar 0 0,00
Uretici birlikleri 8 7,62
Ziraat odas1 33 31,43

*Birden fazla tercih yapildig1 i¢in %100l agsmaktadir.

Ureticilerin %60,95i (64 kisi) sertifikali tohum kullanmamaktadir. Kullanmayanlar maliyeti yiiksek
bulmakta, gerek gormemekte ve riskli bulmaktadir (Cizelge 4). Sertifikali tohum kullanmak
isteyecekleri durumlar1 da devlet destek vermesi halinde uygulaya bileceklerini bunu da sirasiyla
maliyeti diigtiriildigiinde yayginlagtirildiginda, ¢evresindeki iireticilerin faydasini gordigiinde ve ilgili
kuruluslarin tanitim yapmasi sonucu goriilmektedir (Cizelge 5).

Cizelge 4 Ureticilerin sertifikali tohum kullanmama nedenleri

Frekans %
Maliyeti yiiksek 14 34,15%
Hig¢ Denemedim Riskli Geliyor 15 36,59%
Gerek gérmiiyorum 12 29,27%
TOPLAM 41 100,00%

Cizelge 5 Ureticilerin sertifikali tohum kullanmak isteyecekleri durumlar

Frekans %
Devlet destek verirse 12 29,27%
Maliyeti diisiiriiliirse 11 26,83%
Yaygin duruma gelirse 4 9,76%
Cevremde faydasini goriirsem 11 26,83%
Ilgili kuruluslarin tanitim yapmasiyla 3 7,32%
TOPLAM 41 100,00%

Ureticilerin %63,81°i (67 kisi) damla sulama sistemi uygulamasini kullanmaktadir. Bu sistemi
uygulamayanlarin nedenleri arazinin s6z konusu uygulama i¢in uygun olmadigini, maliyetini yiiksek
buldugu, bu sisteme gerek goremedigi ve diger nedenler oldugu goriilmektedir (Cizelge 6).
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Cizelge 6 Ureticilerin damla sulama sistemini uygulamama nedenleri

Frekans | %
Arazim s6z konusu uygulama i¢in uygun degil 9 23,68%
Gerek gérmiiyorum 6 15,79%
Maliyeti yiiksek 16 42,11%
Diger 7 18,42%
TOPLAM 38 100,00%

Ureticilerin damla sulama uygulamas icin isteyecekleri durumlarda éncelikle maliyetin diisiiriilmesi
ardindan da devletin destek vermesi bunlart sirasiyla gevremde faydasini gérmesi, yaygin duruma
getirilmesi ve ilgili kuruluslarin tanitimini yapmasinin izledigi goriillmektedir (Cizelge 7).

Cizelge 7 Ureticilerin damla sulama uygulamak isteyecekleri durumlar

Frekans %
Devlet destek verirse 11 28,95
Maliyeti diisiiriiliirse 22 57,89
Yaygin duruma gelirse 2 5,26
Cevremde faydasini goriirsem 2 5,26
Ilgili kuruluslarin tanitim yapmasiyla 1 2,63

*Birden fazla tercih yapildig1 icin %100’ agmaktadir.

Ureticilerin topraksiz tarim uygulamasindan %58,10’u (61 kisi) haberdar iken hig biri uygulamamustir.
Uygulamalari i¢in sirasiyla; devlet desteklemeleri, ilgili kuruluslarin tanitimini yapmasi, yaygin duruma
getirilmesi gerektigi, cevresinde uygulayanlardan faydasini gérmesi ve ilgili kurumlarin tanitiminin
yapilmasini bekledigi goriilmektedir (Cizelge 8).

Cizelge 8 Ureticilerin topraksiz tarimi uygulamak isteyecekleri durumlar

Frekans %
Devlet destek verirse 29 70,73
Maliyeti diisiiriiliirse 12 29,27
Yaygin duruma gelirse 26 63,41
Bagkasinda faydasini gériirsem 16 39,02
Ilgili kuruluslarin tanitim yapmastyla 22 53,66
TOPLAM 105 256,10

*Birden fazla tercih yapildigi i¢in %100’{ agmaktadir.
Ureticilerin alternatif yeni bir {iriinii yetistirme konusunda %64,76’s1 (68 kisi) yetistire bilecegini,
yetistirmek istemeyenler maliyetin yiiksek olmasini, verimini riskli gormesi, gerek gérmemesi, fazla

ilag gerekliligi diislincesi ve Pazar kaygisinin olmasi nedenleri goriilmektedir (Cizelge 9).

Cizelge 9 Ureticilerin alternatif yeni bir iiriinii yetistirmek istememe nedenleri

Frekans %
Maliyeti yiiksek 2 541
Verimi riskli olabilir 23 62,16
Gerek gormiiyorum 5 13,51
Cok fazla ilag gerektirir 0 0,00
Pazar Kaygim Var 7 18,92
TOPLAM 37 100,00

Ureticiler alternatif yeni bir iiriinii yetistirmeleri icin devlet desteginin olmasim, maliyetin diisiiriilmesi
gerektigini, yayginlastirtlmasini, diger gift¢ilerden karli oldugunu duymasi gerektigini ve konuyla ilgili
yeterli bilgilendirmenin yapilmasi durumunda uygulayacagi goriilmektedir (Cizelge10).

Sayfa -292- Kongre Ozet Kitab www.atlasconference.org



Cizelge 10 Ureticilerin alternatif yeni bir iiriinii yetistirmek isteyecegi durumlar.

Frekans %
Devlet destek verirse 7 18,92%
Maliyeti digiiriiliirse 5 13,51%
Yaygin duruma gelirse 14 37,84%
Diger ciftgilerden karli oldugunu duyarsam 8 21,62%
Konu le ilgili Yeterli Bilgilendirme Yapilirsa 3 8,11%
TOPLAM 37 100,00%

Ureticilerin %57,14°i (60 Kisi) hayvansal iiretimde faaliyet alam1 degistir bilecegi bunu da devlet
desteklemesi olursa, maliyet diisiiriiliirse, yayginlastirilirsa ve karimi goérdiigii zaman yapabilecekleri
goriilmektedir (Cizelgel1).

Cizelge 11 Ureticilerin hayvansal iiretimde faaliyet alanim degistirmek isteyecekleri durumlar

Frekans %
Devlet destek verirse 34 32,38%
Maliyeti diisiiriiliirse 11 10,48%
Yaygin duruma gelirse 8 7,62%
Karinmi Goriirsem 52 49,52%
TOPLAM 105 100,00%

4.Sonu¢ ve Oneriler

Aragtirma sonuglarina gore tireticilerin %831 farkli liretim tekniklerine agik oldugunu belirtmis fakat
yapilan anketlerde alman cevaplar ile bu sonucun celistigi goriilmektedir. Ureticilerin iiretimdeki
farkliliklart duyup bunlar1 uygulamadiklar1 devlet tarafindan destekleme yapildiginda, maliyetlerin
disiiriildigi takdirde, karliligmi gordiigli takdirde uygulayacaklarini belirtmislerdir. Artan niifus
gereksinimlerini karsilamak {izere yogun sekilde yapilan faaliyetler dolayisiyla sinirli bir kaynak olan
topraktan daha fazlasini alabilmek igin gelismis teknolojilere ihtiyag¢ duyulmaktadir. Dolayisiyla tarimin
yeniden yapilandirilmasi yeni tarim tekniklerinin uygulanmasi alternatif enerji kaynaklarindan
yararlanilmasi, farkli tretim tekniklerinin gelistirilmesi ve tarimsal yeniliklerin yogun bir sekilde
kullanilmas1 beklenmektedir. Bu dogrultuda iireticilere verilen yayim calismalarina agirlik verilerek
tarimdaki yeni iretim tekniklerini {ireticilerin takibi saglanarak destek ve tesviklerle uygulama
asamasina geg¢ilmesinin takipgisi olunmali. Devletin 6rnek tiretim alanlari her bolgeye kurularak
ciftcilere uygulamali olarak egitim verilip karliligini, faydasini bizzat gérmeleri saglanmalidir. Boylece
etkili iiretim saglanarak topraktan optimum seviyede fayda saglanmis olacaktir.
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OZET

Ekonomi politikasinin temel amaci milli gelir seviyesini artirmaktir. Daha ¢ok tliretmek ve tiiketmek
anlamina gelen milli gelir artis1 insanoglunun mutluluk-ekonomik refahini yiikseltecektir. Ulkelerin
refah diizeyini yansitan elde ettikleri kisi basina milli gelir mi, yoksa o iilke bireylerinin sahip oldugu
kisi bagina servet varligi mi sorusu son yillarda ilgi ¢eken konulardan olmustur. Bir iilkedeki kisisel
servetin (1 milyon dolardan daha fazla servet sahibi olan kisi sayist dolayl 6l¢ii olarak kullaniliyor) 6lgii
olarak kullanimi Diinya Bankasinin 2018 tarihli raporunda ekonomik gelisme ve siirdiirebilirlik i¢in
GSYIH vyerine kisisel servetin kullanimiyla 6n plana ¢ikmustir. Calismamizda ekonomik biiyiime
Olciitlerinden bahsedilip, kisi basina servet ve toplam servet kavramlarina deginilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kisisel Servet, Toplam Servet, Milli Gelir, Ekonomik Biiytime

ABSTRACT

The main purpose of economic policy is to increase the level of national income. Increasing the national
income, which means producing and consuming more will increase the happiness-economic welfare of
human beings. The question of whether the national income per capita or the wealth per capita possessed
by the individuals of the country, reflects the welfare level of the countries, has been of interest in recent
years. The use of personal wealth in a country (the number of people with a wealth of more than $ 1
million is used as an indirect measure) as a measure came to the fore with the use of personal wealth
rather than GDP for economic development and sustainability in The World Bank's 2018 report. In our
study, economic growth criteria were explained and the concepts of per capita wealth and total wealth
were discussed.

Keywords: Personal Wealth, Total Wealth, National Income, Economic Growth.

1.GIRIS

Bu béliimde iilkelerin ekonomik performansmi belirlemede kullandiklari ekonomik gostergelerden
bahsedilip bu gostergelere ek olarak son yillarda giindeme gelen toplam servet ve kisisel servet
kavramlarinin diinyada ki durumuna deginilecektir. Bu galisma kisisel servet, toplam servet ve milli
gelir degiskenleri ele almarak iilkelerin ekonomik refah iizerindeki etkisini degerlendirmeyi
amaglamaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda ¢alismanin kapsami diinya genelinde yiiksek kisisel servete
sahip iilkeleri icermektedir. Ekonomik biliylime, kisi basina gelir iliskisini inceleyen hem teorik hem
ampirik oldukga fazla galisma literatiirde mevcut olmasina ragmen kisisel servet baglaminda iilkelerin
refah incelemesi ilizerine bir ¢aligma heniiz literatiirde bulunmamaktadir. Caligmamiz hem literatiirdeki
bu agig1 kapatmak hem iilkeler bazinda uygulanacak politika onerileri saglamak hem de yeni yapilan
calismalara da yol agmak niteliginde oldugundan énem arz etmektedir.

1.1. EKONOMIK BUYUME OLCUTLERINDEN MILLI GELIR, KiSi BASINA GELIR,
KiSISEL SERVET KAVRAMLARI
Ekonomik biiyiime temelde, bir ekonominin tiretim hacminde donemler itibariyla meydana gelen artis

olarak tanimlanmaktadir. Bir iilkedeki iiretim hacmindeki artis gostergelerinden onemli bir tanesi de
Gayri Safi Yurti¢i Hasila’daki (GSYH) degismelerdir (Turan, 2008, s. 11).
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Temel ekonomik biiylime gostergesi olarak Milli gelir artis1 ele alinmaktadir. “Milli gelir”, bir iilke
ekonomisinde ekonomik faaliyetlere katilan iiretim faktorlerinin belirli bir siirede, genel olarak bir y1llik
stire icinde, elde ettikleri gelirler toplamini ifade eder. Milli gelir, bir iilkenin ekonomik refah diizeyini
gosterir. Milli gelirle baglantili baska kavramlar da s6z konusudur. Bunlardan “gayri safi milli hasila
(GSMH)”, bir iilke ekonomisinin bir donemde iiretmis oldugu mal ve hizmetlerin parasal degerlerinin
toplamin1 verir. Yani toplumun i¢inde tiim iiretim faktorlerinin birlikte yaratmis olduklart mal ve
hizmetlerin piyasa fiyatlar1 ile miktarlarinin ¢arpimlart toplamn GSMH’yi vermektedir. Diger bir
gosterge ise “Kisi bagina milli gelir “dir. Kisi basina milli gelir, iilkenin refah seviyesi hakkinda daha
iyi fikir veren bir kavramdir. Bunun i¢in milli gelir o iilkenin niifus miktaria boliiniir ve kisi basina
milli gelire ulagilir.

Ekonomik biiyiime gelismis iilkeler kadar gelismekte olan iilkeler agisindan da 6nem tasiyan bir
konudur. Ancak gelismis iilkeler ekonomik biiyiime, diger bir ifadeyle reel GSYH nin yillar itibariyle
degisimine dnem verirken, gelismekte olan iilkeler ekonomik biiyliime kavramindan ziyade, ekonomik
kalkinma kavramina 6nem vermektedir. Ekonomik kalkinma, ekonomik biiyiimeyi de kapsayan bir
kavram olmasinin yaninda, ekonomik biiyimeye ek olarak toplumdaki gelir dengesizliklerinin
azaltilmasi, igsizligin azaltilmasi, ekonomik ve sosyal kurumlarin modernlestirilmesi gibi ekonomik
oldugu kadar sosyal ve siyasal alanlar1 da kapsamaktadir (Seyidoglu, 2006, s. 829).

Son yillarda ekonomik biiylime 6lgiitlerinden bir digeri de servet kavramdir. Servet genellikle parayla,
tasarruflarla, yatirimlarla, sahip olunan evle, arabayla ya da finansal sermayenin bagka bigimleriyle
iligkilendirilir. Bir kisinin veya bir hane halkinin serveti, sahip olduklar1 mal varliklartyla 6l¢iiliir. Ancak
bir kisinin toplam serveti (ya da net serveti) ayni zamanda borglar1 da igerir. Bu sayede gelir
kavramindan farklilasmaktadir. Gelir, akim degiskenken, servet stok degiskendir. Servet, ge¢mis
harcamalarin ve gelirin sonucudur ve ayn1 zamanda, yatirim, tasarruf ve tiikketime iliskin kararlardan ve
miras tarafindan etkilenmektedir. Net servet, gelirle giiglii bir iliski icerisindedir, 6rnegin yiiksek gelir
elde eden kisiler, daha fazla tasarruf yapma egilimindedirler ve bunun sonucunda daha fazla servet
biriktirebilirler. Servet, gelirden daha adaletsiz bir sekilde dagilmis olmasina ragmen, servet esitsizligi,
gelir esitsizligi ile dogrudan iligkilidir. Servet olarak goriilen varlik tiirleri; arazi, gayrimenkul, tarimsal
varliklar, tagitlar, nakit para tasarruflari, hayat sigortasi birikimleri, emeklilik fonlar1 ve kisisel miilkleri
kapsamaktadir (Staunton, 2015, s. 4). Credit Suisse’in servet tanimi, hem mali hem de mali olmayan
varliklar1 kapsamaktadir. Mali varliklar yatirnm yapilan bor¢ senetleri, hisse senetleri ve nakdi
icermektedir. Mali olmayan varliklar ise agirlikli olarak konut ve arsadan olusan gayrimenkul, kiigiik
isletmeler ve ¢iftlikleri kapsamaktadir.

1.2. DUNYADAKIi TOPLAM KURESEL SERVET, KiSISEL SERVET ARASTIRMALARI
Ulkelerin ekonomik performansini ve refahini analiz etmek icin en ¢ok milli gelir ve kisi basma milli
gelir rakamlar1 kullanilir. Servet kavramu ise genellikle g6z ardi edilen bir hesaplama y6ntemidir. Son
yillarda basta diinya bankasi olmak iizere pek ¢ok uluslararasi kurulus tarafindan {ilkelerin gercek
zenginligini ortaya koymak i¢in milli servet ya da kisi basina servet kavramlari dnemli bir gosterge
olarak kullanilmaya baslanmustir.

Diinya Bankasi tarafindan yayinlanan tilkelerin degisen serveti 2018 bagslikli rapora gére son yirmi yilda
kiiresel servet énemli olgiide artnustir. GSYIH gibi geleneksel olgiitlerin dtesine gegen bu rapor,
iilkelerin ekonomik ilerleme ve siirdiiriilebilirliklerini degerlendirmede servet kavramini kullanmstir.
Bu rapor 1995- 2014 yillar1 arasindaki donem i¢in dogal sermaye, beseri sermaye( bir kisinin omrii
boyunca elde ettigi kazanglar), tiretilen sermaye, ve net yabanci varliklar gibi bilesenleri baz alarak
iilkelerin servetlerini takip etmektedir. Raporun bulgularina gore toplam servet icerisinde en biiylik
bileseni beseri sermaye olustururken, dogal sermaye diisiik gelirli iilkelerdeki servetin neredeyse yarisini
olusturmaktadir. Diinya Bankas1 Grubu Bagkan1 Jim Yong Kim diinya genelindeki iilkelerin beseri ve
dogal sermaye olusturup gelistirmeleri halinde siirdiiriilebilir ve giivenilir kalkinmanin miimkiin
olacagini sdylemektedir. Dogal sermaye kiiresel servetin onda birini olustururken, diistik gelirli tilkeler
arasinda servetin en biiyiik bileseni olmaya devam etmektedir.

[— —_—
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Kaynak: (https://www.worldbank.org/tr/news/press-release/2018/01/30/world-bank  report-finds-rise-
in-global-wealth-but-inequality-persists)

Tablo 1: 1995-2014 yillar: arasi Kisi basina servet (zenginlik) ve iilkelerin toplam servet payindan
aldiklar: oranlar

Yiizde paylari 1995 2000 2005 2010 2014
Diisiik gelirli tilkeler 1 1 1 1 1
Diisiik-Orta gelirli tilkeler 5 5 5 6 6
Ust-Orta gelirli iilkeler 14 14 15 20 22
Yiiksek gelirli OECD {iyesi 6 5 6 7 7
olmayan iilkeler

Yiiksek gelirli OECD iiyesi 75 75 73 67 65
ilkeler

Diinya Geneli 100 100 100 100 100
Kisi basina servet (ABD $) 1995 2000 2005 2010 2014
Diisiik gelirli tilkeler 11,601 10,435 10,240 11,802 13,629
Diisiik-Orta gelirli tilkeler 17,718 16,745 19,426 23,675 25,948
Ust-Orta gelirli iilkeler 51,142 57,623 66,224 93,811 112,798

Yiiksek gelirli OECD iiyesi 163,827 163,232 194,243 241,224 264,998
olmayan tlkeler

Yiiksek gelirli OECD iiyesi 547,419 614,791 653,078 672,866 708,389
ilkeler

Diinya Geneli 128,929 138,064 145,891 158,363 168,580

Kaynak: Diinya Bankasi hesaplamalari (2018).

Yukaridaki tablo 1°de kisi basina servet dagilimlar1 incelendiginde ise, 1995-2014 yillarim1 kapsayan
donemde ilk sirada 547,419 $-708,389 §$ araligina sahip olarak yiiksek gelirli OECD iilkeleri grubu yer
almaktadir. Ikinci sirada bu sefer yiiksek gelirli OECD iiyesi olmayan iilke grubu 163,827$-264,998%
kisi bagina gelirle yer almigtir. Diger siralamada ise {ist- orta gelirli lilkeler 51,142-112,798$, diisiik orta
gelirli tilkeler 17,718-25,948$ ve son olarak da diisiik gelirli tilkeler 11,601-13,6298 kisi basina gelir ile
siralama sonlanmaktadir. Gelir ve servet dagilimi arasinda karsilikli bir neden-sonug iliskisi
bulunmaktadir. Esit olmayan servet dagiliminin en biiyiikk nedeni 6nceki donemde esitsiz gelir
dagiliminin varligidir. Esitsiz servet dagilimi izleyen donemde gelir dagiliminin daha esitsiz olmasina
neden olmaktadir. Her iktisadi birim i¢in elde edilen faktor gelirlerinin ayn1 derecede harcanmayan
kismi servet olarak adlandirilmaktadir. Bu yoniiyle servet biriktirme konusunda tiiketimden vazgegme
anlaminda bir fedakarlik gerekmektedir. Bu fedakarlik sonucunda harcanmayan kisim tasarruflari
olusturmakta, tasarruflar da yeni servet olusumlarina yol agmaktadir. Tasarruflari belirleyen faktor, gelir
diizeyidir. Diisiik gelir gruplarinda marjinal tiikketim egilimi daha yiiksek iken, yiliksek gelir gruplarinda
tasarruf egilimi daha yiiksektir. Yukaridaki tablo 1’e bakildiginda, 1995-2014 dénemini kapsayan diinya
genelinde iilkelerin toplam servet payindan aldiklar1 yiizdeler belirtilmistir. Bu rakamlara gore diinya
genelinde en yiiksek toplam servet payina sahip iilke grubu mevcut yillarda %75-65 oran araligi ile
yiiksek gelirli OECD iiyesi iilkelerdir. Bu siralamay1 ikinci olarak iist-orta gelire sahip iilke gruplar
izlemektedir bu iilkeler ise yine ayn1 dénem igerisinde %14-22 oranina sahiptir. Daha sonra bu siralama
yiiksek gelirli OECD iiyesi olmayan iilkeler, diisiik orta gelirli tilkeler ve diislik gelirli iilkeler olarak
siralamada yerini almigtir (Diinya Bankasi hesaplamalari, 2018).

[— —_—
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Tablo 2: toplam servetteki ve Kisi basi servetteki degisim, 1995-2014 yillar1

LEln.s

Diigiik gelirli  Diisiik-Orta Ust-Orta gelirli  Yiiksek gelirli  Yiiksek gelirli Diinya Geneli
ilkeler gelirli ilkeler  tlkeler OECD iiyesi OECD iiyesi
olmayan iilkeler
ilkeler
1 Toplam Servet Kisi Bagina Servet
Kaynak: World bank calculations 2018.
Tablo3: 2014 yih Varlik ve Bolge Tiiriine Gore Zenginlik
Dusiik Alt-orta Ust-orta Yiiksek gelir | Yiiksek gelir
Varligm Tiird gelirli gelir gelir Sigara OECD | OECD Diinya (%)
iilkeler (%) | iilkeler (%) | lilkeler (%) | iilkeler (%) ilkeler (%)
Uretilen sermaye 14 25 25 22 28 27
Dogal sermaye 47 27 17 30 3 9
Insan sermayesi 41 51 58 42 70 64
Net dis varliklar -2 -3 0 5 -1 0
Toplam servet 100 100 100 100 100 100
ggﬂgm servet (milyar | ¢7 161 $70,718 $247,793 | $76,179 $741,398 $1,143,249
i‘f&et basma  toplam | ¢)3 5q $25,948 $112,798 $264,998 $708,389 $168,580

Kaynak: World Bank Colculations 2018

Servet gelirleri servet dagilimina gore tiiketici birimleri arasindaki gelir dagilimmin esit veya esitsiz
olmas1 sonucunu dogurur. Servet dagilimi incelendiginde, nitelikli emek dagilimina nazaran, daha
esitsiz oldugu goriilmektedir. Servet gelirleri emek gelirlerine oranla daha esitsiz dagilmistir. Emek
niteliklerini artirabilmek igin biitiin imkanlar saglansa bile sinirlidir, oysa servet edinmek sinirsizdir.
Ayrica gelirler arasi esitsizligin bir iist sinir1 vardir. Gelirsiz yagamak miimkiin olmadigina gore bu {ist
sinir astlamaz. Gelir dagilimindaki esitsizlik gibi servet dagiliminda da az gelismis ekonomilerde ¢ok
biiyiik esitsizlik vardir. Gelir ve servet dagilimindaki bu esitsizlikler nedeniyle azgelismis iilkelerin
iktisaden kalkinabilmeleri igin yapmak zorunda olduklari koklii ekonomik ve sosyal reformlar
bulunmaktadir. (Tirk, s.298).

Yukaridaki tablo 2 incelendiginde goriildiigii gibi diisiik gelirli iilkeler gostergelerinde toplam servette
ve kisi basina servette degisimin dagilimi oldukca dengesiz ve esitsiz oldugu goriilmektedir. Bu servet
dagilimindaki biiyliik dengesizlik yliksek gelirli OECD iilkeleri grubuna ulasana kadar giderek
azalmaktadir ve en az farka ulasilmaktadir. Yiiksek gelirli iilkelerde zaten kisi basina gelir yiliksek
oldugu ve bu nedenle de tasarrufa yani servete yonelik yapida olduklari igin toplam ve kisi basina servet
degisimlerinde fazla fark olusmamaktadir. Toplam servet ve kisi basina servet arasindaki farkin en fazla
oldugu yerler diisiik gelirli iilkeler iken yiiksek gelirli OECD iilkelerinde bu fark en aza inmektedir.

2014 yili varlik ve bolge tiirline gore zenginlige bakildiginda bir¢ok varlik tiiriinii gormekteyiz. Hizla
biiyiiyen, daha geng bir niifusun “demografik temettiisii”’, ancak her potansiyel yeni is¢iye yatirim
saglamak icin yeterliyse gergeklestirilebilir. Yiiksek niifus artis hizlar1 bu hedefi gergeklestirmeyi
zorlagtirmaktadir. Tablo 3 incelendiginde dogal sermaye, 2014 yilinda servetin yiizde 47'sini ve diisiik-
orta gelirli {ilkelerde de servetlerin biiylik bir bolimiini olusturmaktadir (yiizde 27). Dogal sermaye
tarihsel olarak tiim iilkeler i¢in gelisimlerinin bir noktasinda mevcut olan en bol varlik olmustur. Diisiik
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gelir seviyesinde, ekonomiler biiyiik dl¢iide goreceli olarak bol varligin gevresine kurulmakta, geliri
artirmak i¢in genel olarak az bulunan varliklara (iiretilen ve insan sermayesine) yatirim yapmaktadir.
Bu nedenle, diisiik gelirli iilkelerin, gelisimleri i¢in oncelikle dogal sermayeye giivenmeleri sagirtict
degildir. Insan sermayesi, yiiksek gelirli OECD iilkelerinde (ve sadece% 3 dogal sermayeli) zenginligin
yiizde 70'ine ulagmaktadir, bu dogal sermaye miktarini azaltarak degil, 6zellikle insan sermayesi olmak
iizere daha fazla iiretken sermaye ekleyerek gerceklesmektedir. Ciinkii ekonomiler yalnizca beseri
sermaye, altyap1 ve diger iretilen sermaye ile birlikte liretim ve hizmetlere yonelik gida ve bariak
iiretiminin gegiminin Otesine gecebilmektedir. Bunun istisnasi, dogal sermayenin biiylik bir varlik
bileseni olarak kaldigi Orta Dogu'daki yiiksek gelirli petrol ve gaz iireticileri tarafindan yonetilen OECD
tiyesi olmayan yiiksek gelirli iilkelerdir ( World Bank Colculations, 2018).

Sekil 1: Kiiresel Servet Piramidi (2016)
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Kaynak: Credit Suisse Global Wealth Databook 2016.

Yukaridaki sekil 1 Kiiresel Refah Piramidini gostermektedir. Piramidin en alt basamagi diinyada 10
0008 “1n altindaki 3,546 milyar kisiyi ifade etmekte ve ayn1 zamanda diinya niifusunun %73.2 lik kismini
kapsamaktadir. Bu alan toplam diinya servetinin % 2,4 tine denk gelmektedir v3e toplam 6,1 trilyon $
servete sahiplerdir. Piramidin bir sonraki kismi 10000 ve 100000$ arasinda gelire sahip olan 897 milyon
kisiyi kapsamakta ve bu da diinya niifusunun % 18,5 ‘lik kismia tekabiil etmekte ve diinya toplam
servet ylizdesinin % 11,4 {ine denk gelerek toplam 29,1 trilyon $ servete sahiplerdir.. Bir sonraki adim
100000 ve 1 milyon$ arasinda gelire sahip 365 milyon kisiyi kapsamakta ve diinya niifusunun % 7,5’ini
gostermektedir. Diinya toplam servetinin % 40,6 sina denk gelerek toplam servetleri 10,3 trilyon $’dur.
Piramidin en st basamagi ise serveti 1 milyon$’in tstiinde olan 33 milyon kisinin diinya niifusunun
%0,7’sine tekabiil ettigi goriilmektedir. Diinya toplam servetinin % 45,6 sina sahip olurp toplam
servetleri 116,6 trilyon $ ‘dir (Credit Suisse Global Wealth Databook, 2016).

Uluslararas1 yardim kurulusu Oxfam’al gore en zengin % 1'lik dilime girenlerin, 2016'da kiiresel
servetin yarisindan fazlasina sahip oldugu belirtilmektedir. Bu kurulusa gore 2014 yilinda diinya
niifusunun %1°1 i¢indeki yer alan sadece 80 kisinin toplam mal varligi 1 trilyon 900 milyar dolar olarak
hesaplanmistir ve bu mal varligi, diinyada yasayan 3,5 milyar insanin mal varligindan daha fazladir.
Daha carpici bir ifadeylel zenginin mal varlig1 43.750.000 fakirin mal varligina karsilik gelmektedir.(
E. Yasar — M. Yasar 9/4 (2017) 259-282)
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Grafik 1: Diinyada ki Toplam Milyonerlerin Ulkeler Bazinda Dagihmi( % )
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Kaynak: Credit Suisse Global Wealth Databook 2016.

Diinya genelinde milyon dolar servete sahip olan iilkelerin toplam servet igerisinde aldiklar1 oranlar
yukaridaki tabloda gosterilmistir. Grafige gore en fazla servet %41 ile ABD’de iken daha sonra %9 ile
Japonya, %7 ile Ingiltere , %5 Cin ve Almanya, %3 italya, Kanada, Avustralya, %2 pay ise Kore, Isvigre,
% 1 pay ise Tayvan arasinda paylastirilmaktadir. Geriye kalan %12 ise Diinya’nmn geri kalaninda
paylastirilmaktadir.

Kiiresel servet siralamasi agisindan lilkeler inceliginde sonuglar tablo 4’te gdsterilmektedir. Tablo ’da
2016 yilinda ’ki milyonerlerin sayist ve 2021 yilinda beklenen milyonerlerin sayist ve % degisimleri
verilmektedir. Tabloya gére ABD’de 2016 yilinda 13.554 milyoner var iken 2021 yilina gelindiginde
ise bu saymin %33 artarak 18.067’ye ulasmasi1 beklenmektedir. Tabloya genel olarak bakildiginda 2016
yilinda mevcut milyonerlerin sayis1 2021 yilina gelindiginde yaklagik olarak % 35 artacagi tahmin
edilmektedir. Milyonerlerin sayisina bdolgeler itibariyle baktigimizda ise daha farkli bir durum
sergilenmektedir. En fazla milyoner sayis1 14.678 ile Kuzey Amerika bolgesinde, daha sonra 9.804 ile
Avrupa Bolgesi ve 6.043 ile Asya Pasifik bolgesinde iken en az milyoner sayis1 136 ile Asya bolgesinde
oldugu gorilmektedir.
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Tablo 4: 2016- 2021 Yillar1 Arasi Ulkelerdeki Milyonerlerin Sayisi

Ulke ve Bolgeler Say1 ( Bin) Degisim
2016 2021 (%)
ABD 13,554 18,067 33
JAPONYA 2,826 3,602 27
INGILTERE 2,225 3,124 40
ALMANYA 1,637 2,131 30
FRANSA 1,617 2,114 31
CIN 1,590 2,749 73
ITALYA 1,132 1,426 26
KANADA 1,117 1,680 50
AVUSTRALYA 1,060 1,633 54
ISVICRE 716 816 14
KORE 679 955 41
ISPANYA 386 544 41
TAYVAN 356 489 37
BELCIKA 307 447 45
HOLLANDA 287 378 32
ISVEC 285 376 32
DANIMARKA 240 335 39
AVUSTURYA 217 291 34
NORVEC 195 254 30
HINDISTAN 176 280 57
AFRIKA 136 196 44
ASYA-PASIFIK 6,043 8,372 39
CIN 1,590 2,749 73
AVRUPA 9,804 13,007 33
HINDISTAN 178 280 57
LATIN AMERIKA 502 708 41
KUZEY AMERIKA 14,678 19,747 35
DUNYA 32,931 45,060 37

Kaynak: Credit Suisse Global Wealth Databook 2016.

Kisisel Servete Gore En Cok Milyarder iceren ilk 10 Ulke

Diinya zenginlerinin paralarm yatirdig1 iinlii isvigre bankasi Wealth-X 'in “Milyarder Sayim 2019”
raporunda diinyanin en iyi milyarderleri hakkindaki fikir ve egilimleri ortaya koymaktadir. 2018'in
sonunda, bir onceki yila gore% 5,4 disiisle 2.604 milyarder vardir. Diinyadaki biitiin milyarderlerin
toplam serveti, kiiresel ticaret gerilimleri, artan piyasa oynaklig1 ve ekonomik biiylimedeki yavaglama
nedeniyle gectigimiz y11% 7 azalmistir. Burada en fazla milyarder olan ilk 10 iilke incelenmistir.
Diinyanin en zengin 2.604 kisisi 8.6 trilyon dolar toplam servete sahiptir. 9 Mayis'ta yayimlanan rapora
gore, kiiresel milyarder servet 2018'de kii¢lilmiistiir bu diigiis Asya-Pasifik %13,4 ile en biiyiik diisiisii
kaydetmistir. Artan piyasa dalgalanmasi, kiiresel ticaret gerginligi ve ekonomik biiylimedeki yavaglama
bu diisiisiin sebebi olarak gosterilmektedir. Kigisel servete gore en ¢ok milyarder igeren ilk 10 iilke
siralamasi agagida gosterilmistir:

10. Birlesik Arap Emirlikleri ve Fransa

Birlesik Arap Emirlikleri, 2018 sonunda, bir 6nceki yila gore% 11,3 diislisle 55 milyardere sahiptir.
Birlestirilmis net degerleri, biiyiimekte olan ekonomisine ve hisse senedi piyasalarindaki giiglii
performansa ragmen, yillik % 1.6 diistisle 165 milyar $ 'a diismiistiir.

Fransa’da ise 195 milyar dolarlik bir servete sahip 55 milyarder vardir. Milyarderlerin serveti bir 6nceki
yila gére% 6,1 oraninda azalsa da, Fransa milyarder sayisinin arttig1 birkac iilkeden biridir.

9. Suudi Arabistan

Suudi Arabistan, artan bir ekonomiye ve elverisli hisse senedi piyasalarina ragmen milyarder niifusu ve
servetlerinde keskin bir diisiis yasanmistir. Suudi Arabistan'da 2018'de, bir 6nceki yila gore % 8,1
diiserek 57 milyarder vardir.
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8. Hindistan

Hindistan’daki milyarder sayis1 % 21.2 gerilerken, 2018’de toplam servet% 4.9 diistii. Degisken
sermaye piyasalart ve dolar karsisinda zayiflayan Rupi iilkedeki milyarder niifusunu azaltmistir.
Hindistan'da toplam net 284 milyar dolarlik 82 milyarder vardir.

7- Hong kong
Wealth-X’e gore, net net degeri 259 milyar dolar olan 87 milyarder vardir. Hong Kong’daki milyarder
niifus% 6,5 azalirken, servetleri% 17,5 daralmustir.

6. Isvicre
Isvigre, diinyanin en zengin ve en mutlu tlkelerinden biridir. Toplam net degeri 240 milyar dolar olan
91 milyarderin bulundugu bir tilkedir. Isvicre'deki milyarder niifus gecen y11% 8,1 azalmustir.

5- Ingiltere
Birlesik Krallik'taki milyarder niifusu 2017'de 90'dan 2018'de 97'ye ¢ikmustir. Bununla birlikte, birlesik
servetleri, zayiflayan varlik piyasalari ortasinda% 16.6 diistisle 209 milyar $ 'a geriledi.

4- Rusya

Rusya miitevazi ekonomik toparlanma ve artan emtia iiretiminin etkisiyle milyarder niifusunda bir artis
goren az sayida iilkeden biridir. 2018 sonunda, toplam 355 milyar dolarlik servetle 102 milyarder
bulunmaktadir. Gaz devi Novatek'ten Leonid Mikhelson, net net degeri 21.6 milyar dolar olan
Rusya'daki en zengin bireydir.

3- Almanya

Almanya, beklenen kurumsal kazan¢ ve hisse senedi piyasalarindaki diisilk performans nedeniyle
milyarder niifusta% 3.9'luk bir diisiise tanik olmustur. 2018'de Almanya'da 146 milyarder vardir.
Birlesik servetleri onceki yila gére% 5.1 diisiisle 442 milyar dolardir.

2- Cin

Son birkag¢ yilda Cin, milyarder niifusu agisindan ABD ile olan agig1 hizla kapatiyor. Ancak 2018,
Cin'deki zengin insanlar igin 6zellikle iyi bir y1l degildi. Ulke milyarder niifusunda% 15.7 diisiise tanik
olmustur. Cin’in 2018’de toplam 996 milyar dolarlik 285 milyarder vardir. Alibaba kurucusu Jack Ma,
net degeri 41.8 milyar dolar olan Cin'deki en zengin adamdir.

1- ABD

ABD, gezegendeki en yliksek milyarder sayisina ev sahipligi yapiyor. Milyarder niifusu 2018'de%
3.7'ye ve 705'e yiikselmistir. Bir onceki yila gore% 4.9 dislisle 3.013 trilyon dolarlik bir servete
sahiplerdir. Amerikan milyarderlerinin toplam net degeri, bu listedeki bir sonraki sekiz iilkenin
milyarder servetinden daha yiiksektir. ABD hisse senetleri diger hisse senedi piyasalarina gore iyi bir
performans gostermistir.

Kaynak: https://www.wealthx.com/

SONUC

Son yillarda toplam ve kisisel servet soylemleri 6n plana ¢ikmistir. Kiiresel servet ve kisisel servet
sayisinda artig gozlemlenmistir. Kiiresel servet {iretimi, sermaye, dogal sermaye, beseri sermaye ve net
dis varliklar, 1995'ten itibaren %66 artarak 2014 yilinda 1.143 trilyon dolara ulasmis ancak yiiksek
gelirli tilkeler arasinda servet konsantrasyonunda 6nemli bir diisiis yasanmistir. Zenginlik orta ve {ist
siradaki daha genis iilkeler arasinda yayilmaya baslarken diisiik gelirli iilkeler hala kiiresel seviyenin
gerisinde kalmaktadir. Kiiresel diizeyde ve ¢ogu lilke i¢in is giliciiniin yasam boyu kazancinin net
bugiinkii degeri olarak Slgiilen insan sermayesi, servetin en 6nemli bileseni olarak yer almaktadir ancak
diisiik gelirli iilkelerde ise dogal sermaye servetin neredeyse yarisini olusturmaktadir. Ulkelerin biiyiik
cogunlugunda 1995 ve 2014 yillar1 arasinda kisi bagina servet artarken orta gelirli iilkelerde en hizli
biliylime yaganmistir. Diinya bankasi raporuna gore kiiresel servet artmakta ancak bu artigla beraber
servet dagiliminda esitsizligin de devam ettigini belirtilmistir. Rapora gore diinya genelindeki iilkeler
beseri ve dogal sermaye olusturarak ve bu sermayeyi gelistirerek, servetlerini artirabilir ve daha giiglii

[— —_—
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biiyiiyebilirler. Ulkelerin insanlarina daha fazla ve daha hizli yatinm yapmalarina yardimer olmaya
yonelik cabalarina hiz verilmelidir. Ulkelerin servetinin en biiyiik bileseni olarak beseri sermaye
degerlendirmedigi takdirde siirdiiriilebilir ve giivenilir kalkinma miimkiin olamayacag1 sdylenebilir.
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OZET

Bu calismanin amaci, Sivas ilinde 6grenim gdren iiniversite 6grencilerinin gelir- harcama iliskisini
belirlemektir. Bu amaca ulasmak icin farkli gelir gruplarinda yer alan 6grencilerin degisik mal
gruplarina yaptig1 harcamalar yiiz ylize anket yoluyla analiz edilmek istenmistir. Her bir harcama kalemi
icin ayr1 ayr fonksiyonel kaliplar denenerek bunlar igerisinde en uygun formu bulmak igin bircok
sinama yapilmistir. Analiz sonucunda 6grencilerin gelir esnekleri elde edilmistir. Esneklik degerleri 1’in
altinda olanlar zorunlu mal kategorisine girerken 1’in iizerinde olanlar liikks mal kategorisine
girmektedir.

Anahtar Kelimeler: Engel Kanunu, Gelir Esnekligi, Tiiketim Harcamasi.

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the income-expenditure relationship of university students studying
in Sivas. In order to achieve this aim, the expenditures of students from different income groups to
different goods groups were analyzed through a face-to-face survey. For each expenditure item,
functional molds were tested separately and many tests were performed to find the most suitable form
among them. As a result of the analysis, income elasticities of the students were obtained. Those whose
elasticity values are less than 1 fall into the compulsory goods category and those over 1 fall into the
luxury goods category.

Keywords: Engel Law, Income Flexibility, Consumption Expenditure.

1. GIRIS

Iktisat ilmi insanlarin toplum hayat1 igerisinde gosterdikleri iktisadi faaliyetleri incelemektedir. Bu
iktisadi faaliyetlerin temel amaci ise insan ihtiyaglarmin tatmin edilmesini saglamaktir. insanlar,
ihtiyaglarmin tatmininde mal ve hizmet tiiketmektedirler. Ihtiyaclarin sinirsiz olmasina karsilik
kaynaklarin kit olmasi insanlar1 bu kaynaklar arasinda tercih yapmaya zorlamaktadir. Tercihlerin
farklilig1 ise her tiiketicinin tiiketim kalibimin farkli olmasini ifade etmektedir. Insanlarin hangi
ihtiyaglarin1 ne olglide karsiladiklari konusu, tarih boyunca iktisat¢ilarin yogun ilgi gosterdikleri
konulardan biri olmustur (Ozer vd., 2010:232).

Uretilen mal ve hizmetlerin bireylerin istek ve gereksinimlerini karsilamalari yoniinde kullanimini ifade
eden tiiketim kavrami mikro iktisadin temel konularindan birisidir. Yine baska bir ifadeyle tiiketim,
tilketim mallarinin satin alinmasi1 amaciyla alici ve satici arasinda gelirin kullanilmas: anlagsmasidir
(Miller, 1991: 243).

Sinirli gelire sahip olan tiiketiciler ihtiya¢ duyduklar1 her mal ve hizmeti istedikleri her an
karsilayamazlar. Bundan dolay1 rasyonel bir tiiketici, simirli olan gelirini ihtiyag duydugu mal ve
hizmetler arasinda nasil paylagtirmasi gerektigi kararin1 verirken, talebin gelir esnekliginden
faydalanmaktadirlar. Tiiketicinin geliri artiginda bazi mal ve hizmetlerin talep edilen miktar1 artarken,
diger mal ve hizmetlerin talep edilen miktar1 ise azalmaktadir. Bu baglamda talebin gelir esnekligi,
tiikketicinin gelirindeki yilizde degisimin talep edilen mal ve hizmet miktarindaki yilizde degisime
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oranlanmasiyla bulunmaktadir. Gelir-tiikketim arasindaki bilimsel c¢aligmalar 1700’li yillara kadar
uzanmaktadir. Hicks, Hill, Keynes, Friedman, Dusenberry gibi 6nemli iktisat¢ilar gelir ile tiiketim
arasindaki iliskiyi ifade eden 6nemli teoriler ortaya koymusladir. Ancak gelir ile tiiketim arasindaki
iligki ilk defa E. Engel tarafindan agik bir sekilde ifade edilmistir ( Aytung vd.,2016: 381).

Alman istatistik¢isi Ernest Engel‘in 1857 yilinda yapmis oldugu calisma, bu konuda doéniim noktast
olmustur. Caligma sonucunda elde edilen bulgular Engel Kanunu olarak bilinmektedir. Engel Kanununa
gbre gelir arttikca gida harcamalarmnin gelir igerisindeki payr giderek azalmaktadir. insanlar dncelikle
en temel ihtiyaglarini karsilamak egiliminde olduklarindan dolay tiiketici biitcesinde zorunlu mallar igin
ayrilan pay azaldik¢a refah diizeyinin arttigi kabul edilmektedir (Yaylali vd, 2011:2). Yani Engel
Kanunu, gelir ile tiiketim arasindaki iliskiyi inceleyen ve hane halklarinin gelirleri arttikga zorunlu
mallara yapacaklar1 harcamalarin azalarak artacagini ve liiks mallara yapacaklar: harcamalarin artarak
artacagini ifade eder. Engel Kanunu baglaminda yapilan analizler sonucunda, gelir esneklik degerleri
belirli alan kapsaminda piyasada yer alan mallarin hangilerinin zorunlu, hangilerinin liiks mal oldugu
tasnifine de gidilebilmektedir. Gelir esneklik degeri birden biiyiikse o mal liiks mal iken eger birden
kiiciikse o mal zorunlu mal kategorisi icerisine girmektedir. (Yayar ve Coban, 2014:96). Engel egrilerine
iligkin gerceklestirilen ¢aligmalarda farkli {ilkelerde yasayan, bir tilkenin degisik bolgelerindeki ve farkli
demografik ozelliklere sahip hanehalklari igin harcama esneklikleri hesaplanmaktadir. Bulgularda
goriilen cesitlilikler bu farklilasmanin nedenlerinin de sorgulanmasina neden olmustur. Esneklikler
arasinda farkliliklar goriilmesinin agiklanmasi oldukga zor bir konudur. Bu noktada nispi fiyatlarin
esneklikleri etkileyebilecegi diistincesi akla uygun ve muhtemel bir gerekge olarak sunulabilmektedir.
Bu nedenle bazi aragtirmacilar bir mala iligkin gelir esnekliginin o malin diger mallara gére nispi
fiyatinin artan bir fonksiyonu oldugu yoniinde goriis bildirmektedir. Diger taraftan gelir esnekliginin
goreli fiyatlardan degil de o mali olusturan mallarin fiyatlar1 arasindaki iligki ile de belirleniyor olma
ihtimali bulunmaktadir (Houthakker, 1957: 542).

Tiiketicilerin satin alma kararlarini etkileyen birgok faktor vardir. Bunlardan bazilari; gelir, zevk ve
tercihler, beklentiler, mallarin fiyatlari, meslek, egitim durumu ve yas olarak sayilabilir. Caligmamizin
ana kiitlesini olusturan Ogrenciler marjinal tiikketim egilimleri yliksek genglerden olusmaktadir. Bu
yiizden, gelirlerinin ¢ok biiyiik bir kismin1 harcayan 6grenciler {izerinde gelir-harcama iliskisini 6lgmek
ve harcama gruplarinin toplam harcama igerisindeki yerini tespit etmek 6nem arz etmektedir (Yaylalt
vd, 2011:2).Bununla birlikte Tiiketim karar1 {izerinde ¢esitli demografik ve sosyal 6zellikler de etki
sahibidir. Farkli demografik 6zelliklere sahip hane halklarinin gelir degisimleri karsisinda yeniledikleri
tiketim kararlarinin farklilagsmasi beklenir. Bunun altinda yatan nedenler arasinda sahip olunan
demografik 6zelliklerin farkli zevk ve tercihler meydana getirmesi, beklentilerin farkli motivasyonlarla
olugmasina neden olmasi ve farkli demografik 6zellikler tasiyan hanelerde mallarin tiilketim sepeti
icindeki agirliklarinin farklilik gostermesi sayilabilir. Gelir degisikliginin belirli bir mal grubu talebini
nasil etkilediginin bu mal grubunun toplam harcama igerisindeki pay1 ve hanenin demografik 6zellikleri
dikkate alinarak tahmin edilmesi, o mal grubuna olan talebin farkli demografik gruplardaki tiiketiciler
acisindan tasidig1 6zelliklerin ortaya konmasi agisindan dnem tasimaktadir (Aykag,2018:106). Insanlar
oncelikle en temel ihtiyaglarinm karsilamak egiliminde olduklarindan tiiketici biit¢esinde zorunlu mallar
icin ayrilan pay azaldikga refah diizeyinin arttig1 kabul edilmektedir (Tar1 vd., 2006:168).

Bu caligma, Sivas ilinde 6grenim goéren iniversite dgrencilerinin gelir- harcama iligkisini belirlemeyi
amaglamaktadir. Sivas Cumhuriyet Universitesi Ogrencilerine yonelik yapilan g¢alismada Engel
Kanununun gegerliligi test edilmistir.

2. VERI SETi VE YONTEM

Calismanin bu boliimiinde caligmada kullanilan veri setine ait bilgiler yer almaktadir. Caligmada
kullanilacak veri setini Aralik 2018 déneminde Sivas Cumhuriyet Universitesi MYO’da 6grenim goren
253 ogrenciyle yiiz yiize miilakat seklinde gergeklestirilen anketler sonucu veriler elde edilmistir.
Orneklemdeki 6grencilerin %58’si kizlardan ve %42’si erkeklerden olusmakta olup, katilimcilarin
%851 devlet yurtlarinda kalmaktadir. Ortalama aile geliri 2139 TL olup, katilimecilarin %601
Ogrenimleri esnasinda burs veya kredi (Ortalama miktar = 473 TL) almaktadir. Katilimcilarin ailelerinin
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%331 sehir merkezinde, %44°1 ilge merkezinde ve %231 kdy veya kasabalarda ikamet etmekte olup,
bireysel olarak aylik ortalama harcama tutarlart 573 TL’dir.

Anket kapsaminda yer alan harcama kalemleri Amaca Gore Bireysel Tiiketim simiflamasina
(Classification of Individual Consumption According to Purpose- COICOP) gore olusturulmus 12
harcama kaleminden 11 harcama kalemini i¢germektedir. Ankete dahil edilmeyen mobilya ve ev aletleri
harcama kalemi 6grencilere gore yapildigi i¢in ankete dahil edilmemistir.

1. Gida ve Alkolsiiz Igecekler

2. Alkollii i¢ecekler, sigara ve tiitiin
3. Konaklama

4. Saglik

5. Ulasim

6. Haberlesme

7. Egitim

8. Giyim ve ayakkab1

9. Cesitli mal ve hizmetler( diger)
10. Eglence

11. Kisisel bakim

Tablo 1: Fonksiyonel Formlar

FONKSiYON ADI FONKSiYON KALIBI ESNEKLIK HESABI
Dogrusal Y =a+ bx e=b( X/Y)
Dogrusal Logaritmik Y=a+b InX e=h(1/Y)
Logaritmik Dogrusal In Y=a+bX e=bX

Tam( ¢ift) logaritmik Ln Y= a+ bInX e=b

Anketlerden elde edilen veriler Eviews 10 paket programina girilerek basit dogrusal regresyon analizleri
yapilmigtir. Regresyon katsayilarini tahmin etmede en kiigiik kareler yontemi kullanilmigtir. Engel
egrilerini tahmin ederken Tablo 1’de goriilen fonksiyonel kaliplar tek tek denenmis ve bunlar igerisinde
10 tane harcama kalemi i¢in tam logaritmik fonksiyonel kalip, 1 tane harcama kalemi i¢in de dogrusal
fonksiyonel kalip ile en uygun sonuglar elde edilmistir.

3. AMPIRiK BULGULAR

Bu kisimda ilk olarak COICOP harcama kalemleri siniflamasi igerisinde yer alan harcama gruplarinin
harcama esneklik degerleri bulunmustur. Sivas Cumhuriyet Universitesi MYO 6grencilerinin gesitli
harcama gruplarina iliskin elde edilen esneklik degerleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Harcama Gruplar1 Esneklik Degerleri

Harcama Gruplari Esneklik Degerleri Kullamlan Fonksiyonel Form
Gida ve Alkolsiiz Igecekler 0,83 LnY=a+b InX
Alkollii igecekler, sigara ve tiitiin 1,43 LnY=a+bInX
Konaklama 0,15 Y=atbh X
Saglik 0,27 LnY=a+b InX
Ulasim 0,09 LnY=a+bInX
Haberlesme 0,64 LnY=a+bInX
Egitim 0,55 Ln Y=a+b InX
Giyim ve ayakkabi 0,75 LnY=a+bInX
Cesitli mal ve hizmetler( diger) 1,26 Y=ath X
Eglence 0,74 LnY=a+bInX
Kisisel bakim 0,66 LnY=a+bInX

Tablo 2 incelendiginde; Gida ve alkolsiiz igecekler, saglik, ulasim, haberlesme, egitim, giyim ve
ayakkabi, ¢esitli mal ve hizmetler, eglence ve kisisel bakim harcama gruplari igin tam logaritmik form
en uygun kalip olarak goriilmiis ve esneklik degerleri 1’in altinda bulunmustur. Konaklama
harcamalarinda ise dogrusal fonksiyon en uygun form olarak goriilmiis ve esneklik degerleri 1’in altinda
bulunmustur. Alkollil igecekler, sigara ve tiitiin harcama grubunun esneklik degeri ise 1’in {lizerinde
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bulunmustur. Esneklik katsayilar1 1’in altinda olanlar zorunlu mal kategorisine girerken 1’in {izerinde
olanlar ise lilks mal kategorisine girmektedir. Analiz sonucuna gére MYO 6grencileri icin en zorunlu
mal kategorisine konuta yapilan harcama girmekte iken yani gelirleri igerisinde en fazla paya sahip olan
harcama kalemi konut iken, alkollii icecekler ve sigara ve tiitlin lilks mal siniflamasina girmektedir. Yani
ogrencilerin gelirleri i¢erisinde en az paya sahip harcama kalemleridir.

4.SONUC

Sivas Cumhuriyet Universitesi dgrencilerine ydnelik yapilan ¢alismada Engel Kanununun gecerliligi
test edilmistir. En uygun fonksiyonel kaliptan yararlanilarak 6grenci anketlerinden elde edilen verilerin
ekonometri analizi yapilmistir. Analiz sonucunda harcama esneklik degeri 1’in iizerinde olan harcama
kalemlerinde yer alan mallar liikks mal kategorisine girmekte iken, esneklik degerleri 1’in altinda kalan
harcama gruplari i¢inde yer alan mallar zorunlu mal kategorisine girmektedir. Caligma sonucuna gore
gida ve alkolsiiz igecekler, konaklama, saglik, ulasim, haberlesme, egitim, giyim ve ayakkabi, c¢esitli
mal ve hizmetler, eglence ve kisisel bakim harcama gruplarmin esneklik degerleri 1’in altinda
bulundugu i¢in zorunlu mal niteligine sahip oldugu alkollii icecekler, sigara ve tiitiin harcama grubunun
esneklik degerinin ise 1’in tizerinde oldugundan liikks mal niteligine sahip oldugu goriilmektedir.
Aragtirma neticesinde teoriye uygun sonuglar elde edilmis ve arastirma amacina ulasmigtir. Aragtirma
sonugclari, literatiirde daha Once iiniversite 6grencileri {izerinde yapilmis olan arastirmalari destekleyici
niteliktedir. Ayrica bu galisma 6grencilerin aylik tiiketim harcamalarini etkileyen sosyo-ekonomik
faktorlerin belirlenip bu dogrultuda sosyal politikalarin olusturulmasi i¢in 6nem arz etmektedir.
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OZET

Yaglanan niifusun saglik harcamalarinda artisa neden oldugunu ortaya koyan c¢ok sayida calisma
olmasina ragmen ¢aligmalarin ortak bir sonuca ulastig1 soylenemez. Bu durumun temel nedeni, yaslanan
niifusun neden oldugu sosyal, ekonomik ve toplumsal sorunlara ¢oziim dnerilerinde tilkelerin ortak bir
kanaate varamamis olmalari olabilir. Caligmanin amaci literatiirden yararlanarak kirilgan besli olarak
tamimlanan ilkelerde yaslanan niifusun saglik harcamalar1 tizerindeki etkisini se¢ilmis gostergeler
iizerinden belirlemektir. Literatiir, yaglanan niifusun kronik bakim harcamalarini orta derecede artirirken
uzun siireli bakim harcamalarini 6nemli 6l¢iide artirdiginmi ortaya koymaktadir. Ayrica, yasli eriskinlerin
oliimiinden Onceki birka¢ yildaki saglik harcamalarmin diger yash gruptan daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Kirilgan besli iilkelerinde ise niifusun hizla yaslandigi ve yaslanan niifusun saglik
harcamalarin1 6nemli 6lciide artirdigi ifade edilebilir. Yapilan calismalar ve arastirmalar irdelendiginde,
saglik harcamasinin artmasinda 6énemli faktorlerden biri de niifusun giderek yaslanmasidir. Niifusun bu
denli hizla yaslanmasinda ise son 50 yilda yasanan hizli teknolojik gelismelerle beraber daha saglikli
yasam kosullarinin olusmasi; Antibiyotiklerin kesfi ile bulasici hastaliklarin etkinligini yitirmesi;
insanlarim egitim diizeylerinin yiikselmesi, saglik hizmetlerinin gelismesi ve toplumun saglik
durumunda iyilesmenin saglanmasi, bebek 6liim hizinin diismesi ve yasam siiresinin uzamasi sayilabilir.
Bundan sonraki ¢aligmalarda iilkeler bazinda yaslanan niifus igerisinde 6liimden bir iki y1l 6ncesine ait
saglik harcamalarinin pay1 saptanabilir. Politika yapicilarin bu duruma olan ilgileri artirilarak ¢6ziim
onerileri sunulabilir.

Anahtar kelimeler: Yaslanan Niifus, Saglik Harcamasi, Kirilgan Besli, 65 Yas Uzeri Niifus, 0-14 Yas
Grubu

ABSTRACT

Although there are many studies exhibiting that the aging population causes an increase in health
expenditures, it cannot be said that the studies have reached a common result. The main reason for this
situation may be that the countries have not arrived a common opinion in their suggestions for solving
the social, economic and additive problems caused by the aging population. The aim of this study is to
determine the effect of aging population on health expenditures at the fragile five countries by using the
selected indicators. The literature shows that population aging reasonably increases expenditures on
acute care and seriously increases expenditures on long-term care. In addition, the health expenditures
of a few years before the death of older adults are higher than the other elderly group. It can be stated
that in the fragile five countries, the population is rapidly aging and the aging population significantly
increases the health expenditures. When the studies are examined, it is seen that one of the important
factors in increasing health expenditure is the aging of the population. The rapid aging of the population
in the last 50 years with rapid technological developments in the formation of healthier living conditions;
discontinuation of infectious diseases by the discovery of antibiotics; increased levels of education of
the people, improvement of health services and improvement of health status of the society, decrease in
infant mortality rate and prolongation of life. In the following studies, the share of the health
expenditures of the population, which is one or two years before the death, can be determined within the
aging population. Policymakers’ interest in this situation can be increased and solutions can be offered.

Keywords: Ageing population, healthcare expenditure, Fragile Five, Population Over 65 Years, 0-14
Age Population
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GIRIS

Yaglanma “Tim canlilarda goriilen temel bir biyolojik siirectir. Yaslanma kronolojik yasin
ilerlemesiyle, bireylerin fiziksel ve ruhsal giiclerini bir daha yerine gelmeyecek sekilde yavas yavag
kaybetme hali olarak tanimlanmaktadir. Diinya Saglik Orgiitii, 1963 yilinda yashlarin saglik sorunlar
konusunda diizenledigi toplantida yaslilar1 kronolojik olarak 3’e ayirmistir. 45-59 yas arasini “orta yas”,
60-74 yas arasin1 “yaslilik”, 90 yas ve {istiinii ise “ihtiyarlik” olarak kabul etmektedir. (Camkurt, 2014:
76). Yaslanmaya bagli olarak saglik harcamalarinda goriilen artisin en 6nemli nedenlerinden birisi
olarak, yaslanan niifus icerisinde Sliime son bir yili kalan yashlarin oraninin eskisine gore artmis
olmasidir.

Toplam niifus igerisinde yasli niifusun artmasi kapsamli bir sekilde devletlerin ve bilimsel
arastirmacilarin iizerinde durmasi gereken bir konudur (Iliman ve Tekeli, 2017). Ozellikle gelismis
iilkelerde niifusun yaglanmasina bagli sorunlarin artmasi, diinya niifusunun demografik yapisindaki
degisiklikler, ekonomistlerin ve politika yapicilarin dikkatini ¢ekmistir. Saglik iktisatgilari daha ¢ok
yaslanan niifusun saglik harcamalarini artirdig1 konusu iizerinde durmustur. (Meijer vd. 2013). Tiim
diinyada niifusun yaglanmasinin altinda yatan nedenlerden 6zellikle dogurganlik oraninin diismesi,
dogusta beklenen ortalama yasam siiresinin artmasi ve bes yas alti niifusun oraninin toplam niifus
icindeki paymin azalmasi sayilabilir.

Grafik 1: Diinya Niifusunun Bes Yas Alt1 ve 65 Yas iizeri Niifusun Toplam Niifus i¢cindeki Dagilimu,
1950-2050.

bes yas altl

65' yas uzeri

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050

Kaynak: Birlesmis Milletler, Diinya Niifus Beklentileri: 2010 Revizyonu.
https://www.who.int/ageing/publications/global_health.pdf. Erisim Tarihi: 28.04.2019.

Grafik 1 incelendiginde, toplam niifus i¢inde bes yas alt1 niifusun belirgin bir sekilde azaldigi (%14’ten
%7,5’¢ gerilemis) 65 yas lizeri niifusun paymda ise artis (%5’ten %17’ye yiikselmis) oldugu
goriilmektedir. Yaklasik 2017 yilinda bu iki kesime ait degisim esitlenirken bu yildan sonra aralarindaki
fark hizla artmigtir. Diinyada goriilen bu durum Kirilgan Besli iilkelerde de gegerlidir.

Sayfa -308- Kongre Ozet Kitab www.atlasconference.org


https://www.who.int/ageing/publications/global_health.pdf

Grafik 2: Kirilgan Besli Ulkelerine Ait 65 Yas Uzeri ve 0-14 Yas Alt1 Niifusun Ortalama Goriiniimii;
1960-2017.
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Kaynak: Diinya Bankas1 Veri Bankasi’ndan Kirilgan Besli Ulkelerine Ait Veriler Yazarlar Tarafindan
Olusturulmustur; https://databank.worldbank.org/data/source/world-development-indicators, Erisim
Tarihi: 04.05.2019.

Grafik 2’ye gore 1960 yilinda toplam niifus i¢erisinde 0-14 yas grubunun pay1 %41,31 iken 2017 yi1linda
bu oran %26,16’ya gerilemistir. 65 yas iizeri niifusun pay1 ise %3,35’ten %6,67’ye yiikselmistir. Burada
2050 projeksiyonu yer almamaktadir ancak bu bes lilke i¢in ortalama olarak Diinya verilerine yakin
degerler ¢ikacagi goriilmektedir.

Niifusun yaslanmasi ve buna bagli sorunlar, gelismekte olan iilkelere nispeten gelismis iilkelerde daha
fazla goriilmektedir. Fakat geligsmis {ilkelerin izinden giden gelismekte olan iilkeler de ayni sorunla
karsilagsmaya yiiz tutmuslardir. Tiirkiye basta olmak tizere kirilgan besli dedigimiz Brezilya, Endonezya,
Hindistan ve Giliney Afrika iilkelerinde niifus yaslanmasi hizla artis gostermektedir. Bu iilkeler de
geligmis iilkelerde oldugu gibi egitim siiresinin uzamasi, egitime ve teknolojiye dnem vermenin agirlik
kazanmasiyla beraber erken yasta evlenip ¢ocuk sahibi olma gelenegi yerini daha ¢ok egitim gérmek
icin okuyan genclere ve daha kaliteli yagamak i¢in birikim yapma anlayigina birakmistir. Dolaysiyla bu
iilkelerde gec evlenme geg cocuk sahibi olma istegi ile beraber geng niifusun ¢ogalmasi yavaglamakta
ve yaglilarin sayisinin giderek artmasiyla niifusun yaslandigi goriilmektedir. Birlesmis Milletler Niifus
Birimi (United Nations Population Division) tarafindan yapilan demografik tahminlere gore, 65 yas ve
st niifusun toplam niifus i¢indeki paymin gelismis bolgelerde 2000 yilinda %4,3’ten 2050°de %25,9’a
¢itkmasi, 15-64 yas arasi ise 2000 yilinda %67,4’ten 2050’ de %58,4’¢ diismesi beklenmektedir (Nordin
ve digerleri 2015).

Ulkelerin demografik yapilari incelendiginde gegcmisten giiniimiize 6zellikle gelismis iilkelerde niifusun
yas profilinde dnemli degisiklikler oldugu goriilmektedir (Gokbunar vd. 2016; Safen 2013). 65 yas ve
iizeri niifusun toplam niifus i¢indeki payinin giderek artmasi ve gelecekte de bu artisin devam edecegi
endisesi akademik ¢aligmalarin hiz kazanmasina neden olmustur. Yaslanan niifusun goreceli sayilari,
ozellikle 65 yas ve tistii, istikrarli bir sekilde artmistir ve bu egilimin 6niimiizdeki yillarda devam etmesi
beklenmektedir. Akademik g¢alismalara gore bu durumun iilkelerin sosyal, politik ve ekonomik
kosullarin1 6nemli dlgiide etkileyecegi ongorilmektedir.

Niifusun yaglanmasi sorununda iilkeleri endiselendiren en 6nemli konu, saglik bakim hizmetlerinin
maliyetinde goriilen artistir. Yaslanan niifus i¢cin 6ngoriilen temel sorun, fiziksel ve zihinsel yonden
sagligin bozulacak olmasidir. Fiziksel ve zihinsel olarak saglik hizmetleri bakimina bagimli olan
bireylerin hemsirelik ve diger hizmetler dahil olmak iizere ¢cok daha fazla saglik bakim hizmetine
ihtiyact olacaktir. Elbette, yaslhilarin ihtiya¢ duydugu tibbi bakim gen¢ ve orta yas bireylere gore
stireklilik arz etmekte, pahali teknoloji (yiiksek teknoloji) ve hastanede yatmay1 gerektirebilmektedir.

Her sektorde oldugu gibi saglik sektoriinde de yiiksek teknolojik iirlinlerin kullanimi sektore ciddi
maliyet yiiklemektedir (Stephane ve Oxley 2002). Giinlimiizde saglik harcamalarindaki artiglarin
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yaslanmaya bagli olarak ortaya ¢ikan kronik hastaliklarin ve bunlara bagli ameliyatlarin tedavisinde
kullanilan yiiksek teknolojiden kaynaklandigi sdylenebilir. Bir iilkede toplam niifus icerisinde 65 yas
tizeri niifusun payinin artmasi hasta profilinde yasl hasta sayisi lehine degisecek ve bunun sonucu olarak
Oliinceye kadar kullanmak zorunda oldugu basta ila¢ olmak {izere medikal iiriinlerin kullanim artacaktir.
Bu durumda bireylerin saglik sigortasi kurumlarina olan yiikii artacaktir.

Ayrica, yasa bagl olarak goriilen saglik sorunlarindan kalp hastaligi, kanser, kronik bobrek yetmezligi
ve diyabet gibi hastaliklarin tedavi maliyeti oldukc¢a yiiksektir. Ulkelerin artan saglik harcamalarina
ayiracagi kaynaklar artacagi i¢in ciddi planlama yapmalari gerekecektir. Konumuz itibariyle, eger saglik
harcamalarindaki artisin kaynagi olarak niifusun giderek yaslanmasii gosteriyorsak, insanoglunun
yaglanmasini durduramayacagimiza gore toplam niifus i¢indeki yasgh niifusun oranini azaltabilecek
tedbirler alinmasi igin Onerilerde bulunmak ya da maliyet unsurlarin1 analiz ederek projeksiyonlar
gelistirmek gerekmektedir.

Calismanin bundan sonraki bdliimlerinde, yaslanan niifusun saglik harcamalar iizerindeki etkisini ele
alan caligmalar taramak ve burada caligmalara ait bilgiler sunmak. Daha sonra, kirllgan Besli {ilkeleri
ve bu iilkelerin neden bu sekilde isimlendirildigine agiklik getirmek. Devaminda kirilgan Besli tilkelere
ait Diinya Bankas1 Veri Seti’nden yararlanarak karsilastirmali analizler yapilacaktir. Sonug¢ kisminda,
calismadan elde edilen sonuglar tartisilacak ve se¢ilmis veriler iizerinden analizler yapip politik
¢ikarimlarda bulunulacaktir.

II. LITERATUR TARAMASI

Bu alanda ¢ok sayida calisma yapilmistir. Bunlarin baginda Japonya icin Fujino (1987) tarafindan
yapilan arastirma gelmektedir. Calismasinda yaglilarin diger bireylere gore ortalama 3,2 kat daha fazla
tibbi hizmet kullandigin1 gostermistir. Ayrica Murthy ve Ukpolo (1994), yaslanan niifusun saglik
harcamalarinin en 6nemli belirleyicilerinden biri oldugunu gostermislerdir. Caligmalarin ¢ogunlukla
sanayilesmis/gelismis iilkelerde, kisi basma diisen saglik harcamasindaki artigin nedenini son yillardaki
niifusun yaslanmasina baglamasi konuyu daha Onemli hale getirmistir. Kisi basima diisen saglik
harcamasi ile niifusun yaslanmasi arasinda giiglii iliski oldugu bilinmektedir.

Matteo (2005), kisi basina diisen reel saglik harcamasini nelerin belirledigini incelerken yas dagilimu,
gelir ve zamanin etkisi gibi faktorlerden yararlanmistir. Saglik harcamasinin belirleyicileri olarak
diisiiniilen ve ¢aligmada kullanilan veriler uluslararasi, ulusal ve yerel kaynaklardan elde edilmistir.
Saglik harcamalarini1 olumlu yonde etkileyen faktorler olarak; 65 yas tlizeri niifusun toplam niifus
icindeki pay1, 0-14 yas grubunun orani, saglik harcamalari i¢inde kamu saglik harcamasinin payi,
kentlesme, yabanci iilkelerin yardim derecesi ve kisi basma diisen doktor sayist bulunmustur.
Calismadan elde edilen bulgulara gére, yaslanan niifus saglik harcamalarini artirmaktadir ancak etkisi
nispeten ilimlidir. Ayrica, saglik harcamasindaki artigin, ligte ikisinin 65 yas lizeri niifus ve 18-44 yas
araligindan kaynaklanmaktadir.

Kildemoes ve digerleri (2006), Danimarka’da yaslanan niifusun gelecekte ila¢ harcamasi iizerindeki
etkisini incelemislerdir. Calismanin hipotezi, yaslanan niifusun gelecekte saglik biitcesini artiracagi
yOniindedir. Bununla birlikte bazi ¢aligmalarda, yaslanmanin gelecekte 6liime yakinlig1 hesaba katilmasi
halinde hastane harcamalan iizerindeki etkisinin daha dogru tahmin edilebilecegini vurgulamaktadir.
Burada vurgulanan niifusun yaslanmasindan kaynakli saglik harcamasinda goriilen artis olmasina
ragmen asil sorun yaglanan bireylerin Olime yakin son iki yilindaki maliyet artisidir. Saglik
harcamasindaki artis i¢inde yaslanan niifusun ilag tiiketimindeki artis oldukga etkilidir. Caligmada asil
vurgulan durum, gelecekte ilag tiiketimine bagli olarak saglik harcamasinin bugiinkiinden daha fazla
olacagi endisesidir.

Marzouk (1991), Kanada’da, kisi basina diisen saglik harcamalarmin yas grubuna gore esit olmayan
sekilde dagildigini ortaya koyabilmek icin yaslanan niifus ilizerinde ¢aligmistir. Bylece yaglanan
niifusun saglik harcamalari tizerindeki etkisini 6l¢mek istemistir. Yasli niifus lehine demografik degisim
ve saglik hizmetlerinden yararlanma bigimindeki yeniliklerin gelecek 40 yilda saglik harcamalarinin
gayri safi yurtici hasila igindeki paymin Kanada’da iki katina ¢ikabilecegini tahmin etmistir.
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Meijer ve digerleri (2013), yaslanan niifusun saglik harcamasi lizerindeki etkisini analiz etmislerdir.
Calismalarinda yasin dogrudan saglik harcamasi iizerindeki etkisini belirleyebilmek icin yas ve saglik
harcamas1 degiskelerini kullanarak sonuca ulasmaya ¢alismis ve akut vakalar ve uzun siire tedavilerde
yasin etken rol oynadigi sonucuna varmiglardir. Ayrica, yaglanma ile saglik harcamalar1 arasindaki
temel toplumsal faktorlerin etkilesimi ele alinmistir. Yaslanma olasiligi arttifinda yaslanmanin
toplumsal faktorlerin saglik harcamalari iizerindeki dolayli etkilerinin arttig1 gézlemlenmistir.

Getzen (1992), calismasinda “son yillarda tiim ilkelerde kisi basina diisen saglik harcamalarinda
meydana gelen artis, niifusun yas kompozisyondaki degisimden ne 6lciide etkilenmektedir?” sorusuna
cevap aramistir. Literatiirden edindigi sonuca gore, ¢ok sayida projeksiyon yapilmis olmasina ragmen,
hepsinde niifusun yas yapisinin zaman iginde degistikce kamu harcamalarinda artisa neden oldugu
durumdan ziyade, bireyler arasindaki zaman dilimi i¢indeki kesitler aras1 harcama farkliliklarina dikkat
cekilmistir. Calismasinda, 20 iilkeye ait 1960-1988 yillar1 arasi verilerden yararlanarak kesitsel ve
zaman serisi analizi sonuglarina gore yasin saglik harcamalarinda ikincil etkisi oldugu sonucuna
varmigtir. Saglik harcamasini etkileyen diger degiskenlerin etkisi kontrol altina alindiginda yas yapisi
ve saglik maliyetleri arasinda belirgin bir fark olmadigi goriilmektedir. Yasin saglik harcamasi
izerindeki bir diger etkisi de 6deme giiclidiir. Yas saglik maliyetlerinin tahsil edilmesinde 6nemlidir
ancak toplam maliyet miktarin1 etkilemez. Getzen’e gore saglik harcamalarinin artan yiikii, biiyiik
Olciide demografik degil, politika ve maliyet yonetimi sorunudur (Iliman ve Tekel, 2017).

Zweifel, Felder ve Meiers (1999) ¢alismalarinda, yas ile saglik harcamalari arasindaki iligkiyi yatay
kesit verilerinden ziyade panel veri yontemi ile incelemiglerdir. Diinya Bankas1 Veri Setinden 1983-
1992 yillarina ait elde ettikleri degiskenlerden yararlanmiglardir. Saglik harcamasi yas iliskisinde 6len
bireylerin yagamlarinin son sekiz ¢eyregindeki saglik harcamalarini ekonometrik olarak analiz etmigler
ve 65 yasinda olan bireyler icin saglik harcamalarinda goriillen degismenin yagliliktan ziyade oliime
yaklastiklar1 yillarda daha fazla oldugu sonucuna varmislardir.

Cutler ve Sheiner (1998) calismalarinda, yaslanan niifusun saglik harcamalarina olan etkisi demografik
etkenler lizerinden incelenmistir. Gelecekte dogusta beklenen yasam siiresinin artacagl yoniindeki
beklentilerin bugiin oldugu saglik harcamalarini artiracagini ve saglik harcamalarinin yas ile birlikte
artacagini vurgulamislardir. Ayrica, yasam beklentisinin artmasi (yagsam siiresinin uzamasi) toplam yasl
bireyler i¢indeki az bir boliimiin yasaminin son yilinda olacagi anlamina gelmekte ve bu durum saglik
harcamalarinin oldukc¢a yiiksek olacagina isaret etmektedir. Kisaca ifade etmek gerekirse, yaslilarin
biiyiik ¢cogunlugu ¢ok geg yasta dlecegi i¢in 6liim 6ncesi maliyetleri 6liime yakinligr ile birlikte genel
olarak azalmaktadir.

Longman’a gore (1987), 1980’lerin sonuna kadar saglik harcamalarinin artmasinda yaglanan niifusun
etkisi ¢aligmalara konu oluyordu. Bu ¢alismalar ¢ogunlukla yas ve yillik ortalama saglik harcamalari
arasindaki gozlenen iliskiye dayaniyordu. Bu iligki yas ile birlikte saglik harcamalarinda giiglii bir artig
oldugunu gostermekteydi. Son yillarda kesitsel yas-saglik harcamasi iliskisinde demografik
projeksiyonlar da ¢aligmalara dahil edilince niifusun yaslanmasina bagl olarak ortaya g¢ikan saglik
harcamalarinda biiyiik artiglar oldugu ve gelecekte bu durumun katlanarak artacagi yoniinde kanaatler
olugmustur (Meijer ve digerleri 2013).

Literatiirde hemen hemen tiim c¢aligmalarin 6nemli eksikligi, ampirik ¢aligmalarda saglik harcamasi
verilerine dayanarak yaslanmanin saglik harcamalarini artirdig1 yoniindeki bulgularin, kisi bagma diisen
saglik harcamasi ve yas iliskisinin 6ne ¢ikarilmasidir. Son yillarda tiim iilkelerde dogusta beklenen
yasam siiresi artmis ve gelecekte de hizli artis gosterecegi beklentisi, sadece ortalama 6liim siiresinin
uzayacagl seklinde degerlendirilmemeli ayni zamanda yetiskin yaslilarin ortalama olarak
yasayacaklarindan daha fazla yasayabilecekleri gercegini de gozler oniine sermektedir. Bu gercekten
hareketle, gelecekteki doktorlar 65 yas ve iizerindeki hastalara giiniimiizdeki doktorlarin uyguladigi
teshis ve tedaviyi degil daha farkli yontemler uygulayacaklardir. Clinkii ortalama yasam siiresinin
uzamas1 “normal yasam siiresi” kavramim yukari dogru kaydiracaktir. Dogusta beklenen ortalama
yasam siiresindeki artis, hali hazirda toplumun yasl niifus olarak gordiigii 65 yas ve tizeri bireylerin
gelecekte belki orta yas grubu olarak goriilmesine neden olacaktir. Bu gercekten hareketle, saglik
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hizmetlerine olan talebin belirleyicileri arasinda yasin da dikkate alinmasi gerekmektedir (Felder, 2012;
Fucs, 1984).

III: KIRILGAN BESLI KAVRAMININ VE ULKELERIN TANIMI

Kirilgan besli (fragile five) Morgan Stanley’in 2013 Agustos ay1 ekonomi raporunda ortaya attig1 bir
kavram ve gruplandirmayi ifade etmektedir. Bu iilkeler, Brezilya, Endonezya, Hindistan, Giiney Afrika
ve Tirkiye’den olusmaktadir. Kirtlgan besli tanimi, bu iilkelerin genelde: yiiksek enflasyon, zayif
biiylime, yiiksek dis acik ve sicak paraya olan yiiksek bagimliligi gibi gostergelerle diger iilkelerden
farklilik gostermesine dayanmaktadir. Son yillarda bu iilkeler s6z konusu nedenlerden dolayt ABD
Merkez Bankasi’nin (FED) politikalarindan en fazla etkilenen iilkeler olmasina yol agmaktadir. Kasim
2017’de, kredi derecelendirme kurulusu S&P kiiresel diizeyde yiikselen faiz oranlarindan ne kadar
olumsuz etkilendigine gore, Kirllgan Besli Tiirkiye, Arjantin, Pakistan, Misir ve Katar olarak
adlandirilmistir. 2018 yilinda bu iilkelerin her birinin para birimleri ABD dolarina kars1 sert bir sekilde
diisiis gostermis ve bunun gelecekte de ulusal paralarin ABD Dolar1 karsisinda devam edecegi anlamina
gelmektedir. Ayrica ulusal paralardaki deger kaybi diger yiikselen pazarlar i¢in de sorun teskil etmis ve
Kirilgan Besli Ulkelerde sorun yaratmistir.

Tablo 1: Kirilgan Besli Ulkelerinin Genel Gériiniimii

Ulkeler ve Para Birimleri 2017 2018 Degisim % Enflasyon MB Faizi

Brezilya (Real) 3,31 3,76 13,4 4,56 6,50

Endonezya (Rupiah) 13,56 14,58 7,5 3,16 5,75

Hindistan (Rupi) 63,87 71,46 11,9 3,31 6,50

G. Afrika (Rand) 12,38 14,06 13,6 4,90 6,50

Tiirkiye (TL) 3,79 5,36 41,6 25,24 24,00
Kaynak: https://vergidosyasi.com/2017/06/30/kirilgan-besli-kavrami-nedir-hangi-ulkeleri-ifade-
ediyor/

Gegen yil sonuna gore paralarin Dolar’a gore deger kaybina bakacak olursak Tiirkiye hari¢ deger kayb1
ortalamasi yiizde 11,6 olarak ¢ikmaktadir. Buna karsilik Tiirk Lirasi'nin deger kayb1 yiizde 41,6°dr.
Tiirk Liras1 diger para birimlerine gore yaklasik 4 kat fazla deger kaybetmis. Bu iilkelerin enflasyon
oranlarimin Tiirkiye hari¢ ortalamasi yiizde 3,98. Tiirkiye'deki enflasyon orani ise yilizde 25,24. Merkez
Bankasi faiz oranlarina gore benzer bir fark goriilmektedir. Tiirkiye Merkez Bankasi bu iilkelerin merkez
bankalarinin neredeyse 4 kat1 yliksek faizle bankalar1 fonlamaktadir. Tablo 1, bu 5 ekonomi igerisinde
en kirllgan ekonominin Tiirkiye ekonomisi oldugunu gostermektedir.

Tablo 2: Kirilgan Besli iilkelerinin Reel Ekonomisinin Gériiniimii: Biiyiime, Issizlik Orani, Biitce A¢1g1,
Cari Acik, 2018.

Biiyiime Issizlik Biitce dengesi/GSYH Cari denge/GSYH
Brezilya 1,40 12,04 -7,8 -0,48
Endonezya 5,12 4,32 -2,5 -1,70
Hindistan 7,40 3,53 -3,53 -1,90
G. Afrika 1,40 27,37 -4,6 -2,50
Tiirkiye 3,1 11,14 -1,5 -5,50
Kaynak: https://vergidosyasi.com/2017/06/30/kirilgan-besli-kavrami-nedir-hangi-ulkeleri-ifade-

ediyor/. Veriler 2018 yil1 ger¢eklesme durumuna gore revize edilmistir.

Tabloya gore Tiirkiye, gruptaki ekonomiler karsisinda cari dengede zayif, biitce dengesinde giicli,
biiyiimede iyi konumda bulunmaktadir. Issizlikte ise Giiney Afrika'nin ortalamay: ciddi bigimde
bozmasiyla Tiirkiye ortalamanin altinda kalmistir. Tablo 2, reel ekonomi agisindan bakildiginda, bu
grubun en kirllgan ekonomisinin Tiirkiye olmadigini, buna karsilik cari agik orani agisindan dig
finansmana en bagimli olanin Tiirkiye ekonomisi oldugunu gostermektedir.
(https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-46286933).
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IV. KIRILGAN BESLi ULKELERINDE SAGLIK HARCAMASININ SECILMiS
BELIRLEYICILERI VE YASLANAN NUFUSUN ETKISi

Calismanin bu kisminda literatiirden secilen bazi gostergeler {izerinden kirilgan besli iilkelerinde
karsilastirmali analizi yapilmaktadir. Literatiirde sik¢a yer alan degiskenler olarak belirlenenler
sunlardir: 65 yas iizeri niifusun toplam niifus i¢indeki pay1, Kirllgan Besli {ilkelerinde niifus artis hizi,
dogusta yasam beklentisi, toplam saglik harcamasi/GDP, toplam niifus icerisinde 0-14 yas grubunun
toplam niifus i¢indeki oran.

Grafik 3: 65 Yas ve Uzeri Her 100 Kisiden Birinin 15-64 Yasa Bagimlilik Orani, 1950, 2000 ve
2050. (Yash Niifusun Bagimlilik Orani)

80 74
70
60

50 ‘ ‘ ‘ I

40

: HHHHHHN

20 11

18 I IAI I I II II I II II II II wll II wll II nli -u'
& £ NG S

6 N @ o & & LS
L N P & L
SRS & S G

: SIG & S v &
. «\“’ & RS P < & D a>\°’
NS W F « ‘boo(@\ &N & = \o"f’ ) RS
&
&
®1950 @2000 2050
Kaynak: Birlesmis Milletler (2008), Diinya Niifus Beklentileri:

http://esa.un.org/unpp/index.asp?panel=2.

Grafik 3 incelendiginde iilkelerin 65 yas tistii bagimlilik oranlarinin 1950 ile 2050 arasinda ciddi bir
artis gosterdigi ifade edilebilir. Ozellikle Japonya’da 1950 ile 2050 arasindaki yasl bagimlilik orani
yaklasik 10 kat artarak her yiiz kisiye 74 kisi bagimli hale gelecegi 6n goriilmektedir. Kirtlgan besli
iilkelerinden Tiirkiye ve Hindistan’da bu oran yaklasik 5 kat artacaktir. Ayrica Tiirkiye ve Hindistan’in
OECD ortalamasinin altinda kaldigi gorilmektedir.

Bu grafigin anlamliligin1 daha gii¢clendirecek bir diger yaklasim ise Birlesmis Milletler tarafindan 2017
yilinda yapilan diinya niifus beklentileri analizidir. Birlesmis milletlerin yaptigi istatistige gore 1950
yilinda erkek ve kadin olarak 65 yas iizeri niifusun toplam niifus i¢indeki pay1 oldukea diisiikken, 2050
ve 2100 yillarina gelindiginde piramit ters yonde sismektedir. Daha agiklayici bir ifade ile bundan 30
yil sonra diinyadaki yagli niifusun pay1 geng niifusun payindan yiiksek olmakta bu durum geng niifusun
yiikiinii artirmakta ve dolaysiyla yaslilar neredeyse 10 kat daha bagimli hale gelmektedir.

Sayfa -313- Kongre Ozet Kitab www.atlasconference.org


http://esa.un.org/unpp/index.asp?panel=2

Grafik 4: Kirilgan Besli Ulkelerinde Niifus Artis Hiz1, 1960-2017.
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Kaynak: Diinya Bankasi, Veri Seti kullanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.
https://data.worldbank.org/country.

Grafik 4’te goriildigii gibi kirllgan besli tilkelerinde niifus artis hiz1 1960°tan 2017’ye kadar genel olarak
diisiis egilimi gostermistir. 2008 yilindan sonra Tiirkiye ve Giiney Afrika’da Niifus artis hizinin artma
egilimine gectigi goriilmektedir. Bu durum iilkelerin dogurganlik oranimi artirmaya doniik
politikalariin bir sonucu olabilir. 2008’den sonra tekrar bir artig sz konusu olsa da bu artig yaslanma
hizinin Oniine gegememektedir. Saglik alaninda meydana gelen gelismeler, dogusta yasam
beklentilerinin artist sonucunda yashi niifusun artma hizi niifus artis hizindan yiiksek olmaktadir.
Dolaysiyla kirilgan besli tilkeleri de niifusun yaslanmaya yiiz tuttugu tilkeler arasina dahil olmustur.

Grafik 5: Dogusta yasam beklentisi, 1960-2017.
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Kaynak: Diinya Bankasi, Veri Seti kullanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.
https://data.worldbank.org/country.

Diinyada bebek 6liim hizinin azalmasi, teknolojik iyilesme, saglik hizmetlerine erisimin kolaylagmasi,
kisi basina diisen saglik harcamasinin artmasi, kaba 6liim hizinin azalmasi, ve 6zellikle dogurganlik
oraninin diismesi dogusta beklenen yasam siiresini artirmigtir. Bu durumun Grafik 5 incelendiginde
kirilgan besli tilkeler icin de gegerli oldugu goriilmektedir. 1960 yilinda dogusta yasam beklentisi bes
iilke i¢in yaklasik 50 yas iken bu durum 2017 yilinda 70 yasa kadar yiikselmistir. Kirllgan besli
iilkelerinden Giiney Afrika hari¢ 4 iilkede dogusta yasam beklentisi hemen hemen aynmi diizeyde
artmigtir.
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Gliney Afrika’nin 1994-2006 yillar1 arasinda dogusta yasam beklentisinin beklenmedik bir sekilde
diistiigii goriiliiyor. Bunun nedenleri incelendiginde 1994 yilindan baglayarak kaba 6liim hizinin tersine
arttig1 goriilmektedir.1960-2017 yillar1 arasinda kaba 6liim hizi ortalama 11,6 iken, kaba 6lim hizinin
arttigi 1994-2006 donemi itibari ile ortalama 12,7’dir.Ayn1 sekilde 1994-2006 yillar1 arasinda bebek
Olim hizi tersine artmustir. 1974- 2016 yillart arasinda her 1000 canli dogumdan ortalama 50 bebek
Oliirken, 1994-2006 yillar1 arasinda bu oran 47,12 olarak gerceklesmistir. 1970 yilinda bebek 6liim hizi
90 iken 2016 yilinda 28 olarak gerceklesmistir.

Grafik 6. 65 Yas Uzeri Niifusun Toplam Niifus I¢indeki Pay1, 1960-2017.

9

8

7

6

; e

4 -
—— g —

3

2

1

0
O &N <& W 0 O N & W 0 O «o < O 00 O o < © 0 O N & O 0 O N < ©
O VW VW W O IS IS SN NN N 0 0 0 60 00 OO OO OO O OO O O O O O W o «d «
a O O OO O O O OO O OO o O oo O 0o o oo 0O 0O 0O O O O O O O o o o
i i i i i i i i i i i i — i i i — — i — o~ o~ o~ o~ o~ (a\] (a\] (a\] (a\]

Brezilya  e==Endonezya Hindistan Tirkiye — e Glney Afrika

Kaynak: Diinya Bankasi, Veri Seti kullanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.
https://data.worldbank.org/country.

Tiim iilkelerde 65 yas ve iizeri niifus giderek artmaktadir. Ozellikle Tiirkiye ve Brezilya’da son
yillardaki artis dikkat ¢ekmektedir. Yasl niifusun artis1 bu hizla devem ettigi takdirde, 2050 yilina
gelindiginde her 100 kisiden yaklasik 30 kisi bagimli hale gelecektir. Demografik yapilari birbirine
yakin olan bu kirilgan besli iilkelerinin benzer bir yaglanma sorunuyla karsilasacagi tahmin edilebilir.

Grafik 7.Toplam saglik harcamasi/GDP, 2000-2015.
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Kaynak: Dinya Bankasi, Veri Seti kullamilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.
https://data.worldbank.org/country.

Toplam saglik harcamalarinin GDP igerisindeki payina bakacak olursak, 2000-2015 yillar1 arasinda bes
iilkede de saglik harcamalarinin GDP i¢indeki paymmin onemli oranda degismedigini sOyleyebiliriz.
Ancak 2008 yilindan sonra Tiirkiye’de saglik harcamalarinin GDP i¢indeki paymin azaldigi, Giliney
Afrika’da ise arttig1 gdzlemlenmektedir
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Grafik 8. Toplam Niifus Icerisinde 0-14 Yas Grubu, 1960-2017.
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Kaynak: Diinya Bankasi, Veri Seti kullanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.
https://data.worldbank.org/country.

Grafige gore, lilkelerin tamaminda beklendigi gibi 0-14 yas grubunun toplam niifus igerisindeki pay1
hizla azalmistir. 1960 yilinda ortalama 41,31 iken, 56 yil sonra bu oran 26,16.

Grafik 9. Kirilgan Besli Ulkelerine Ait Ortalama Toplam Niifus icerisinde 0-14 Yas Grubu, 65 Uzeri
Niifusun Toplam Niifus i¢indeki Pay1 (%) ve Cari Saglik Harcamasiin GSYH i¢indeki Pay1 (%), 2000-
2017.
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Kaynak: Diinya Bankasi, Veri Seti kullanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.
https://data.worldbank.org/country.

Ulkelere ait ortalama saglik harcamasinin GSYH igindeki payr 2000 yilinda %5,32 iken 2015 yilinda
%S5,69’a yiikselmistir. Toplam niifus ig¢erisinde 0-14 yas grubunun pay1 2000 yilinda %31,95 iken 2017
yilinda bu oran %26,16’ya gerilemistir. Ayrica, 65 iizeri niifusun toplam niifus i¢indeki payr 2000
yilinda %4,85 iken bu oran 2017 yilinda %6,67’ye yiikselmistir. Literatiirde yer alan ¢aligmalara uygun
olarak saglik harcamasindaki artig ile 65 yas iizeri niifusun toplam niifus igindeki pay1 ayni yonde
hareket ederken bu iki faktor 0-14 yas grubu ile ters yonde hareket etmektedirler.
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V.SONUC

Diinyada tiim iilkelerde 65 yas ve lizeri niifusun hem sayisal hem de oransal olarak toplam niifus
icerisindeki paymin artmasi beraberinde saglik harcamasina olan yiiklerinin ne olacagi yoniinde
endiselenmeye neden olmustur. Diinya Saglik Orgiitii’ii verilerine gore saglik harcamalarmin GSYH
icerisindeki pay1 2050 y1l1 itibariyle yaglanmaya bagli olarak %26’lar1 bulmas1 beklenmektedir. Hatta,
Birlesmis Milletler Diinya Niifus Beklentileri verilerine gore 65 yas tizeri niifusun bagimlilik oraninin
2050 yilinda ortalama 8 kat artacagi ongoriilmektedir. Yasliligin son evresini yasan bireylerin gelecekte
saglik hizmetlerine olan taleplerinin ne olacagi, barinma, beslenme, bakim hizmetlerinin maliyetinin ne
olacagi su an bilinmemektedir. Hatta diinyada bu duruma doniik ortak bir yasal ¢oziim Onerileri
sunulmamaktadir. Bu durum, tilkelerin gelecekte ¢6zmek zorunda kalacaklari en 6nemli sorunlarindan
birisi olacaktir.

Birgok iilkede oldugu gibi kirilgan besli iilkelerinde de niifus yapisinin degismesi iilkenin saglik,
ekonomik ve sosyal yardim projeleri lizerine 6nemli 6l¢iide sorumluluklar ve zorluklar getirmektedir.
Saglik harcamalar1 gézden gecirildiginde en ¢ok harcama yaslilara en az harcama ise gocuklara
yapilmaktadir. Ozellikle 65 yas ve iizeri bireylere yapilan saglik harcamalari katlanarak artis
gostermektedir. Bu artig iilkenin saglik harcamasina ayirdigi biitgenin 6nemli bir kismini olusturmakta
ve daha fazla fonun saglik hizmetlerinin kalitesini artirmada kullanmasini engellemektedir. Gelismis
iilkeler, niifus yaglanmasini geciktirmek ve saglik hizmetlerinin kalitesini yiikseltmek icin go¢
yasalarinda liberallesme, yiiksek dogum oranlarini tesvik etme, vergilerin yiikseltilmesi, emekli aylig
ve saglik karlarmin azaltilmasi gibi politikalart denemistir. Fakat diinya genelinde hiikiimetlerin
yaslanma siireci ¢cergevesindeki sorunlar noktasinda daha kapsamli ¢alismalar yapmalar1 gerekmektedir.
Buna yonelik olarak sadece yaslanma hizini diisiirmeye ya da ¢ocuk sayisint genel olarak arttirmaya
yonelik calismalar tek basina yeterli degildir. Hem genel olarak yaglilik hem de yasli insanlarin
sorunlarina uygulanacak politikalar yilizeysel ve sadece literatiirde kalmamali, daha pratik ve daha
kapsamli, ayn1 zamanda ¢6ziim odakli olmalidir. Sorunu kokten ¢ozmek istiyorsak aslinda her sey
cocukluktan itibaren ilk 6nce beden sagligina dikkat ederek baslanmali. Dengeli ve saglikli beslenme,
spora 6nem verme, diizenli a1 yapma gibi 6nlemlerle bireylerin yas ilerledikge hastalanma ve bagisiklik
sisteminde bozulma gibi sorunlar ile bagimli hale gelmesinin oniine gegilebilir. Bireyler ne kadar saglikli
bir sekilde yaslilik siirecine girerse bagimlilik orani diiser dolaysiyla saglik harcamasini daha az tiiketir.
Fakat bu durumun sadece yukarida bahsettigimiz onlemlerle gerceklesmesi zordur. Insanin hayati
boyunca yasadig1 psikolojik olaylar, karsilastig1 zorluklar, baskilar veya mutluluklar hepsi yaslanmanin
kalitesini etkilemektedir.

Politik olarak yasli bakim odalar1 veya huzur evi yerine evde bakim hizmetine daha 6nem verilebilir.
Emekli olan yaglilar genelde evde zaman gegirmekte ve ¢ok az sosyal yasama dahil olmaktadir. Bu
durum giiniimiizde yaslanan niifusta depresyona ve yalnizliga yol agmaktadir. Yaslilar1 bir araya getiren
ve onlara birtakim etkenlikler sunan projelerin yerel yoneticiler tarafindan hayata gegirilmesi bu tiirden
sorunlar1 azaltabilir. Somut Oneri olarak diger Avrupa iilkelerinde oldugu gibi mahalle veya site
yoneticileri mahallesindeki yaslilar1 tespit ederek onlar1 sik sik bir araya getirip beslenme, egzersiz,
saglik ve teknolojiye erisim konularinda bilgilendirebilirler.

Ulkelerin bugiin uyguladiklar1 saglik politikalarinin gelecekte olmasi muhtemel saglik sorunlarina
¢Ozlim iiretmede ne denli yeterlidir. Bu durumun mutlaka politika yapicilar tarafindan dikkate alinmasi
gerekmektedir. Esasen bugiine kadar yapilan ¢alismalardan edinilen izlenim, yaslanan niifusun saglik
biitcesinde olusturacagi yiikten ziyade, yaslanan niifusun saglik hizmetlerine olan talepleri 6zellikle de
tirev talep sorununun daha 6nemli olacagi vurgulanmaktadir. Basta hastanelerin fiziki kapasiteleri
olmak iizere saglik c¢alisanlarinin sayisi onemli hale gelecektir. Mikro Olgekte yasa bagli saglik
harcamasi iligkisine dayali analizlerde yasin iyi bir belirleyici oldugunu sdylemek yaniltict olabilir.
Yastan ziyade dliime yakin hatta 6liimden bir y1l dnceki yas daha iyi gosterge olabilir. Bilindigi gibi
insanlar son anlarini yatarak tedavi gorerek gecirmekte ve ¢ogunlukla cihazlara bagimli olmaktadirlar.
Bu durum da maliyetleri ciddi anlamda artirmaktadir.

[— )
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BEYPAZARI VE SAFRANBOLU’DA KULTUR TURIZMININ YEREL EKONOMIK
KALKINMAYA ETKIiSi
THE EFFECT OF CULTURAL TOURISM ON LOCAL ECONOMIC DEVELOPMENT IN
BEYPAZARI AND SAFRANBOLU
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Dr. Ogr. Uyesi, Gazi Universitesi
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OZET

Turizm, gelismis ve gelismekte olan iilkelerin en Oonemli gelir kaynaklarindan biri olarak dikkat
cekmektedir. Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler sahip olduklar tarihi, kiiltiirel ve dogal varliklarin
cazibe merkezlerine doniistirmek suretiyle yeni turizm alanlari ortaya koymaktadir. Ozellikle
geleneksel dokunun korundugu, tarihi ve kiiltiirel ¢cevreye sahip Beypazari ve Safranbolu 6rnekleri bu
cazibe merkezlerinin baginda gelmektedir.

Bu calisma kiiltiir turizminde benzer gelisim gdsteren, 6zellikle yerel unsurlarin 6n planda tutuldugu,
geleneksel dokunun korunmasina dayali bir turizm anlayis1 olan yerlesim yerlerinde kiiltiir turizminin
yerel ekonomik kalkinmaya etkisinin arastirilmasini amaglamaktadir. Beypazari’nda ilk olarak Kiiltiir
Bakanligr 1995 yilinda tarihi evlerin bulundugu Alaaddin Sokak’da 13 evin cephesinin yenilenmesini
iceren ‘Sokak Sagliklastirma Projesi” baslatilmistir. ikinci adim olarak 1999 yilinda géreve gelen
Belediye Baskan1 “Beypazari evlerinin korunarak kiiltiiriiniin yasatilmasi” temel vizyonu olarak gormiis
ve buna gore adimlar atmistir. Bu vizyon c¢ercevesinde kisa bir siire i¢inde tarihsel ve kiiltiirel
ozelliklerin korunmasi ile kent kimliginin vurgulanmasi ve turizmin gelistirilmesine yonelik girisimler
baslatilmus, yerel ekonomi de turizm sektoriiniin gelismesine ciddi gelismeler goriilmeye baslanmustir.
Safranbolu’da ise Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Yiiksek Kurulu’nun kenti 1975 yilinda kentsel
sit alan1 ilan etmesi ile baslayan turizm hareketliligi, UNESCO tarafindan 17 Aralik 1994’de Diinya
Miras Listesi’ne dahil edilmesi ile yerel ekonomiye katkisi artmigtir. Buna bagli olarak; yerel ekonomi
Beypazari ve Safranbolu’da turizm sektdriiniin gelismesine bagli olarak canlanmugtir.

Bu caligmada turizm gelisiminin yerel ekonomiye olan etkileri istatistiki veriler, ¢esitli kurum ve
kuruluslar ile yapilan goriismeler ve ziyaretgi/isletmeci anketleri ile degerlendirilmektedir. Sonug olarak
Beypazar1 ve Safranbolu oOrneklerinden yola ¢ikarak, turizm ile yerel ekonomik kalkinmanin
saglanmasinda 6ne etkenlerin degerlendirilmesi yapilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Kiltiir Turizmi, Yerel Ekonomik Kalkinma

ABSTRACT

Tourism is one of the most important sources of income in developed and developing countries. They
have history in developing countries such as Turkey, cultural and natural assets by converting to the
new tourism attraction centers reveals areas. Especially Beypazar1 and Safranbolu cases, where the
traditional texture is preserved and which have a historical and cultural environment, are among the
main attraction centers.

The aim of this study is to investigate the effects of cultural tourism on local economic development in
settlements which show similar development in cultural tourism, especially with local elements in the
foreground and a tourism approach based on the protection of traditional texture. Firstly Ministry of
Culture in Beypazar1 was initiated in 1995, a street sanitation project covering the renovation of 13
houses on Alaaddin Street where historical houses are located. As the second step, the Mayor, who took
office in 1999, regarded Beypazar1 houses as the main vision of preserving and preserving the culture,
and steps were taken accordingly. Within the framework of this vision, initiatives have been started to
protect the historical and cultural characteristics and to emphasize the identity of the city and to develop
tourism in a short period of time, and serious developments have started to be seen in the development

Sayfa -319- atlasconference.org Kongre Ozet Kitabi [SBN: 978-605-7875-94-5



of the tourism sector in the local economy. In Safranbolu, tourism mobility started when the High
Council for the Protection of Cultural and Natural Heritage declared the city as an urban protected area
in 1975, and its contribution to the local economy increased with the inclusion of UNESCO in the World
Heritage List on 17 December 1994.

In this study, the effects of tourism development on local economy are evaluated with statistical data,
interviews with various institutions and organizations and visitor / operator surveys. As a result, leading
factors will be evaluated in terms of tourism and local economic development based on Beypazari and
Safranbolu cases.

Keywords: Culture Tourism, Local Economic Development

1. Giris

Kiiresel ekonominin yeniden yapilanmasi ve gelismis iilkelerinin kentlerinde geleneksel iiretim
faaliyetlerindeki diisiis sonucu, turizm faaliyetleri yerel ekonomik kalkinma ve ekonomik dontisiim
stratejilerinin en onemli hedefi haline gelmistir. Uretim birimi olan yerel birimler, tiiketim
merkezi olarak yeniden yapilanmaya ve buna bagli olarak yeniden diizenlemeye gitmislerdir.
Glinlimiizde kentler, turizm disinda ekonomik kalkinmayi gergeklestirmek icin ¢ok secenege sahip
degildir. Yoreler veya kentler turizmi “goriinmez bir ihracat” olarak kullanilmaya baglamistir. Ayn
sekilde sermaye yaratma, istihdam saglama ve yerel toplumun yasam standartlarinin yiikseltilmesi gibi
ekonomik hedefleri yerine getirmek i¢in turizm ile tarimsal tiretim birbirini destekleyerek biiylimektedir
(Rogerson 2004) Turizm Diinyada en biiyiik ve en hizli biiyliyen ekonomik sektorlerden biri olarak
kabul edilmektedir. Gelismekte olan iilkelerde, turizm 6zellikle ekonomik kalkinmay1 tesvik etmek ve
sanayilesme gibi diger geleneksel ekonomik sektdrlere bir alternatif olarak yoksullugu azaltmak igin bir
arag olarak goriilmektedir (Meyer ve Meyer 2015). Modern kiiresellesmis diinyada, turizm en biiyiik, en
hizli biiyliyen ve dinamik ekonomik sektorlerden biri olarak kabul edilmektedir. Gelismekte olan birgok
iilke ve bolge, ekonomiyi turizmin gelismesiyle artan ekonomik katilimla biiylitmeyi bagsarmigtir (Meyer
ve Meyer 2015).

Beypazar1 (Ankara) ve Safranbolu (Karabiik) kentleri iki farkli cografyada ve farkli potansiyeller ile
turizmde nis kapmaya ¢alisan kentlerdir. Her iki kentte de Anadolu’nun kent dokusunun tipik 6rnegidir.
Safranbolu ve Beypazari kiiltiirel birikimleri ve yerel potansiyelleri ile yerel ekonomik kalkinma
stirecinde bagarili 6rneklerdir. Her iki kentteki kiiltiir turizm tarihi ¢cevrede yasanabilirligin saglanmasi,
kiiltiirel mirasin yasayabilirliginin saglanmasi, tarihi ¢evrenin kimliginin ve imajinin korunmasi
hedeflidir. Bu ¢aligmanin amaci, Beypazart ve Safranbolu’ da turizmin yerel bolgelerin ekonomik
gelisiminde nasil bir rol oynadigini belirlemektir. Bu amagla Beypazart ve Safranbolu’nun yerel
kalkinma politikalarinin karsilastirilmasi, kiiltiir turizminin geligsim siirecini irdelemektir.

2. Yerel Ekonomik Kalkinma Teorileri ve Kuramsal Cer¢eve

Yerel ekonomik kalkinama uygulamalar1 1960°lara dayanmaktadir. Baslangigta belirli bolgelerde 6ne
cikarken, kiiresellesmenin etkisiyle tim diinyada yayginlasmistir. Kiiresellesmenin yaklastirdig:
iliskiler, her tilkenin yerel ekonomik deneyiminde ayni gelismemistir. Bu nedenle yerel ekonomik
kalkinma siirecinin gelisimi ve degisimi uygulanan deneyimlerden anlasilmaktadir.

Freund ve Lootvoet (2004), Yerel Ekonomik Kalkinmayi, yerel halk i¢in istihdam olanaklar1 yaratmak
amaciyla ekonomik biliylimeyi ve kalkinmay1 tesvik etmek ve oncelikle yerel kaynaklari, fikirleri ve
becerileri tanimlamay1 ve kullanmayi igeren sonuglara dayali bir yerel girisim olarak tanimlamaktadir.
Malele (2018)Yerel Ekonomik Kalkinmayi, kamu, is diinyas1 ve sivil toplum sektorii ortaklarmin,
ekonomik biiyiime ve istihdam yaratmak ve daha iyi kosullar yaratmak amaciyla toplu olarak ¢alistiklar
bir siire¢ olarak tanimlamistir
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Yerel ekonomilerin turizme dayali olarak gelismesi ii¢ bicimde olabilmektedir (Rogerson, 2002).

e Ik olarak; 6zelliklede kiy1 turizmine yonelik alanlar, bu bolgelerdeki gelisme firsatlarini tespit eden
girisimciler ve gelistiriciler tarafindan kesfedilmekte ve gelistirilmektedir.

e Ikinci olarak; birgok gelismis iilkede belirli alanlar, 6r.kiy1 alanlari, kirsal alanlar, dag ve vahsi hayat
alanlar, kiiclik turizm kentleri vb., yerel halkin insiyatifi disinda kisisel hareketliligin gelismesi ile
turizm alanlar1 haline gelmektedir.

e Son olarak, bazi turizm bdlgeleri ise istihdam yaratmak ve ekonomik gelismeyi saglamak igin yeni
ekonomik faaliyetlere duyulan ihtiya¢ gergevesinde gelistirilmektedir. Bu ¢alisma gergevesinde son
gruba dahil edilebilecek olan Beypazar1 6rnegi ve Safranbolu ¢alisma alani olarak belirlenmistir

2.1.Yerel Ekonomik kalkinma Siirecleri

Yerel ekonomik kalkinma (YEK)'in 1960'lardan bu yana ii¢ ana asamadan gegctigini sdyleyebiliriz. Bu
asamalara ekonomistler tarafindan LED'in {i¢ 'dalgast' olarak adlandirmistir(Maliki, Amine Fatima,
Ziani, 2008). Bu asamalarin her birinde; ekonomistler, herhangi bir yerel ekonomik gelisme siirecinde
neyin ise yarayip yaramadigini anlama konusunda bir anlayis gelistirmistir. Yerel ekonomik kalkinma
programlarinin modern tarihinin, II. Diinya Savasi'ndan once diinyanin dort bir yanindaki birgok
bélgenin ¢abalariyla baslamustir. Yerel Ekonomik kalkinmanin “Ilk Dalga”si, iiretken sektorlere yatirim,
yabanct yatirimlarin g¢ekilmesi, teknik alt yapi yatirnmlarina odaklanmustir. Birinci dalga olarak
tammlanan siirecte, YEK projeleri olmasina karsin, YEK icin strateji planlar1 gelistirilmemistir. ikinci
dalga, 1980 ve 1990 yillar1 arasindaki uygulamalari anlatmaktadir (Swinburn 2006). 1980'lerin
baslarinda ve 1990'larin ortalar1 arasinda uygulanan “ikinci Dalga” programlari, mevcut yerel
isletmelerin ve kiigiik isletmelerin biiylimesi ve firmalara kars1 daha rekabet¢i olmalarina yardimci
olmaya odaklanmistir. Bu donemde, YEK projeleri yine yer almakta ancak YEK i¢in stratejik planlar
da gelistirilmeye baglanmistir. 1980°li yillarda ise yerel birimlerin kurumlar gercevesinde elde ettikleri
goreli konumla ve degisen diinya diizeni ve artan kiiresel iliskiler ile tanimlandigi goriilmektedir. Yerel-
kiiresel etkilesimi ve yerel’in bu etkilesim i¢inde siirdiiriilebilir gelismesini saglayacak rekabet giicii 6n
plana g¢ikmaktadir. Bu degisim yerelin potansiyeli, iligkileri ve kurumlari ile farkli aglar iginde
varolmasini saglayacak bir biitiiniin pargasi olarak tanimlanmasina yol agmistir.Burada tanimlanan
birimler 1960’larin “yar1 kapali bir ekonomik sistemi” degil, diinyadaki farkli amagl aglar iginde yer
alabilen ve bunlarla etkilesim i¢inde olan bir yerdir. (Eraydin, 2004)

Ugiincii dalga ise 1990larin sonunda uygulanan YEK uygulamalarini icermektedir. YEK programlarin
temel odagi tek tek firmalar degil, birlikte olusturduklari rekabet¢i ortamdir. Birbiri ile iligkili
isletmelerin olusturduklari ortama odaklanmaktadir. Sosyal sermaye yatirimi ve birlikte 6grenme hedefi
olugmaktadir. Firmalarin/igletmelerin ge¢misten gelen birikimleri, becerili insan sermayesi ve yorelerin
kendi i¢ dinamiklerine dayali olarak yerel ekonomik kalkinma siirecini igermektedir(Meyer-
Stamer,2009)

Tablo 1: Yerel Ekonomik Kalkinmanin Ug Dalgasi

Dalga Hedef Araglar

Ilk dalga boyunca odak; *Biiyiik hibeler
1. *Uretken (sanayi gibi) alanlarma yatinm, dis Siibvanse edilen krediler ile genellikle *ige yatirm
1960-1980 yatirimin g¢ekiciligi, yabanci yatirimlarin cazibesi yapan tireticileri hedefleme
oncesi ve ¢ekilmesi Vergi indirimleri

*Teknik altyap: yatirimlari *Siibvanse edilmis teknik altyap: yatirimi

Ikinci dalga boyunca, odak: * Bireysel isletmelere dogrudan 6demeler

* Mevcut yerel isletmelerin devamliligi ve *Isletmeler icin kuvozler, calisma ortamlar
2. biiytitiilmesi *Kliigiik ve orta oOlgekli sirketler i¢in danismanlik ve
1980-1990 * Hala yerel yatirimlara vurgu yapmakla birlikte, egitim
ortalari belirli sektorlere veya belirli cografi alanlara *Teknik Destek

yonelimin baglamasi. *[s kurma destegi

*Sosyal ve teknik alt yap1 yatirimlari

Odagin; bireysel firma destekleri yerine tiim is *Yerel firmalari biiylitmeye yonelik biitiinsel bir
3. cevresini desteklemeye dogru degismesi: strateji gelistirmek
1990’larin * [nsan kaynaklarina ve diizenlemelerine yatim  * rekabetci bir yerel yatirim ortanu saglama
sonlarindan ~ yapmak * ag olusturma ve isgbirligini desteklemek ve tesvik
itibaren *Kamu Ozel Sektdr Ortakliklari etmek

* i kiimelerinin gelismesini tesvik etmek
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* Kamusal alanlara 6zel sektdr yatimmlarnm — * Isgiicii gelisimi ve egitimini tesvik etmeli

giiclendirilmesi ve ag olusturma * kiimelenme biiylimesini desteklemek igin ig
*Yerel alanlarin rekabet avantajma katki  yatirimlari yakindan hedeflemesi
saglayacak yatirim cazibesi yaratmak * Yagam kalitesi iyilestirmelerini desteklemeli

Kaynak: Literatiir Taramas1

3. Beypazari ve Safranbolu’nun Kiiltiir Turizm ile Yerel Kalkinma Siirecindeki Deneyimleri
Beypazari ve Safranbolu, 19. Yiizyil Anadolu kenti konut mimarisini yansitan, Osmanli kenti modelini
yasatan kentlerdendir. Safranbolu ve Beypazan giiclii kimliklere sahip yerlesmelerdir. Safranbolu“da
akademik cevrelerce yakistirilan “Korumanin Bagkenti” ve UNESCO Diinya Miras Listesi’nde yer
almasi ile kazanilan “Diinya Miras1” sloganlar1 ile bu kimligine sahip ¢ikilmaktadir. “Yasayan Tarih”
slogani ile Beypazari’nda bu kimliklendirme yerel yonetimin onciiliigiinde ger¢eklesmektedir(Giinay,
2010).

Beypazari ve Safranbolu’nun Niifus Yapisi

Beypazari’nin ilge merkezinin niifusu 2018 y1li niifus sayimlarina gore 48.274 kisi olmakla beraber eski
ve yeni yerlesim alan1 olmak tizere ikili bir yerlesim diizeni bulunmaktadir. Eski yerlesim alanindaki
cars1 ve konutlarin geleneksel yapis1 bugiinkii karakteristik yapiy1 olusturmaktadir. Safranbolu ise 1937
yilinda Karabiik’te agir demir sanayinin kurulmasiyla sehir hizli bir gelisim gostermis ve 1995 yilinda
Safranbolu Karabiik’e baglanmistir. Bugiin itibariyle Safranbolu ilgesinin 2018 yili verilerine gore
niifusu 67042°dir(Tablo 2) .

3.1. Beypazarr’mm ve Safranbolu’nun Turizm ivmesini Saglayan Plan ve Projeler

Beypazar1 Korunmasi Gerekli Sokaklari Sagliklastirma Projesi 1998-1999 yillarinda hazirlanmis ve
1999-2000 yillarinda ise proje uygulamalar1 gerceklestirilmistir. Kiiltiir Bakanhgi, Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarim Koruma Genel Midiirliigii 1997 Yili Yatirnm Programinda yer alan ve gerceklestirilen ilk
orneklerden biridir. Beypazar1 Yenice Sokak Sagliklastirma Projesinin hedefi; kentin geleneksel
dokusunun ve mimari mirasinin korunmasi, kiiltiir turizmi faaliyetlerinin artmasi ile ekonomik
canlanmanin saglanmasi ve koruma bilincinin artirilmasi, kiiltlir turizminin gelistirilmesidir(Keskin,
2008). Beypazari’nin mevcut turizm potansiyelinin degerlendirilmesi amaciyla Turizm Bakanligi,
Kiiltiir Bakanlig1 ve Beypazar1 Belediye Baskanligi arasinda yliriitiilen isbirligi i¢in 07 Temmuz 1996
tarihinde protokol imzalanmistir. “Beypazar1 Turizmi Gelistirme Projesi Isbirligi Protokolii”niin amaci;
Beypazari’nin mevcut turizm potansiyelinin degerlendirilmesi, sivil mimarlik 6rneklerinin ve
yaylalarinin korunarak kullanimi, ev pansiyonculugunun gelistirilmesi, geleneksel el sanatlarinin
yasatilmasi ve sonucta Ankara baglantili tur programlari ile desteklenen cazibe merkezi yaratmaktir
Beypazari Korunmasi Gerekli Sokak Sagliklastirma Projesi’nin 1. asama caligmalart Ankara
KTVKBK’nun 11.02.2000 tarihli 6577 sayili karart ile 2. asama g¢aligmalari ise Ankara
KTVKBK’nun18.09.2000 tarihli ve 13064 sayil1 karari ile onaylanmustir. Yenice Sokak Sagliklastirma
projesi ile baslayan koruma siireci, Beypazari Belediyesi tarafindan baglatilan BEY AP projesi ile devam
etmistir. Bu proje kapsaminda Alaaddin sokak ¢evresindeki sokaklarda Belediye ve Ozel Sektor isbirligi
ile Beypazari’'nda bulunan 30 kadar sokagin sagliklastirma calismalarinin tamamlanmig ve 3500
konaktan 500’{iniin restorasyonu tamamlanmistir (Keskin 2010) (Tablo 2) .

Beypazar1 Yeniden Projesi alt programdan olusmustur. Bu programlar (i)tarihi gevrenin korunmasi ve
restorasyonu,(ii)kuyumculuk, bakircilik ve demircilik gibi geleneksel el sanatlarin yagatilmasi (iii)
Indzii Vadisi’nin de iginde bulundugu dogal sit alanlarinin turizme agilmasi ve (iv)Beypazar dilinin
yasatilmasi olarak gruplanabilir (Ginay 2010). Tarihi ¢evrenin korunmasi ve restorasyonu amaciyla
Beypazari evlerinin restorasyonu yapilmistir.

Bu restorasyon caligmalarinin ¢ogunu, Yenice Sokak Sagliklagtirma projesinden kazanilan deneyim
dogrultusunda, basit onarim esaslarina dayali olarak dis cephe restorasyonlari olusturmaktadir. BEY AP
projesinin gergeklestirilmesinde ¢esitli kurum ve kuruluslarin 6nemli katkilar1 olmustur. Beypazari
Belediyesi ve Ozel Sektérden gelen Sponsorlar Tarafindan Alaaddin Sokak Sagliklastirilmustir.
Sokaktaki Restorasyon calismalari i¢in gerekli 6denegin biiylik bir bélimii sz konusu kurum ve
kuruluslarin sponsorluk katkilarindan karsilanmistir (Keskin 2008). Proje kapsaminda yerel halk
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evlerini pansiyon olarak kullanmalar icin tesvik edilmistir. Alaaddin Sokakta yapilan restorasyon
calismalar1 sonucu, sokak ve cevresi turizmde onemli bir nis yakalamistir. Tarihi Carsi’nin ve
Suluhan’in restorasyonu diger énemli projelerdir. Suluhan’in restorasyonu i¢in Beypazari Belediyesi,
2002 yilinda 25 yilligina ham kiralamig; restorasyon iglerini Vakiflar Genel Midiirliigiinden
devralmistir. “Restore et- Islet modeli” ile restorasyon calismalari devam etmektedir. Ayvasik
Mahallesi, Istiklal Mahallesi, Riistempasa Mahallesi, Beytepe Mahallesi, Zafer Mahallesi, Kurtulus
Mabhallesi, Cumhuriyet Mahallesi ve Tarihi Beypazar1 Carsisinin bulundugu alan Ankara Kiiltiir
Varliklarim Koruma Kurulu tarafindan 18.01.2008 tarihinde (Karar no. 2911 / 18.01.2008) Kentsel sit
alani ilan edilmistir (Karafaki 2014,Giinay 2010,Keskin 2010)

Anadolu kentlerinin tipik 6rnegi olan Safranbolu, geleneksel sehir dokusu, ahsap yigma evleri ve anitsal
yapilariyla hem ulusal hem de evrensel bir degere sahiptir. Safranbolu’da ilk plan, 11 Agustos 1936
tarihinde Kiiltiir ve Igisleri Bakanlig1 tarafindan onaylanmustir. Koruma bilincinin ne Diinya’da ne
Tiirkiye’de heniliz yaygin olmadigi bir tarihte Safranbolu’da uygulanmasi onemlidir (Safranbolu
Belediyesi, Tarihsiz) (Tablo 2).

Safranbolu’da ilk imar plan1 1967 - 1968 yillar1 arasinda yapilmistir (Yetis, Turcan,Dinger 2018,Glinay
2010). 1970li yillardan itibaren de Safranbolu Belediyesi, Istanbul Teknik Universitesi ve CEKUL gibi
sivil toplum orgiitlerinin igbirligi ile koruma bilinci gelismistir. Safranbolu belediyesinin web sayfasina
gore; 28.09.1967 tarihinde de Imar Iskan Bakanlig: tarafindan onaylanarak uygulamaya sokulan Imar
planlarinin agiklama raporunda; “Safranbolu ayrica biitiin sehir olarak Osmanli sivil mimarisinin pek
giizel rnekleri ile doludur. Imar planinda bunlarm hepsinin muhafaza edilmesine biiyiik bir gayret sarf
edilmistir” ifadesi yer almaktadir(Safranbolu Belediyesi, Tarihsiz). 1975 yili “’Avrupa Mimari Mirasi
Yilr’> 1972 yilinda Avrupa Konseyi tarafindan olarak belirlenmistir. Bu dénemde ITU Mimarlik
Fakiiltesi biinyesinde kurulmus bulunulan ‘’Mimarlik Tarihi Restorasyon Enstitiisii’’ ile Safranbolu
Belediyesi, yerel halka tarihi ¢evrenin korunmasi farkindali§i yaratma girisimleri baslatilmistir
(Safranbolu Belediyesi, Tarihsiz) Safranbolu’da 1975 yilinda baslatilan koruma faaliyetleri, kentin
biitiiniinii kapsayan planlamasini gerekliligini ortaya koymustur. 1970’in yine ikinci yarisinda iTU
Mimarlik Fakiiltesi ve Safranbolu Belediyesi’nin isbirligi ile 1975 Avrupa Mimari Miras Yil
etkinlikleri Safranbolu’da yapilmigstir.

Tiirkiye’de kentsel koruma bilincinin gelisimi etkisinde 8§ Ekim 1976 tarihinde eski adi ile Kiiltiir
Bakanligi Gayrimenkul Eski Eserler ve Anitlar Yiiksek Kurulu Safranbolu’nun kent merkezinin bir
biitiin olarak korunmasi kararini1 almis ve 1976’da Anitlar Yiiksek Kurulu Safranbolu’da eski kent
dokusunu kentsel sit ilan edilmistir. (Safranbolu Belediyesi, Tarihsiz) Yine ayn1 yil, Tiirkiye TURING
ve Otomobil Kurumu Asmazlar Konagini satin almis ve Sitha Arin’a Safranbolu’da Zaman adli belgeseli
cektirir. 1978 ve 1979°da Kiiltiir Bakanligi Kaymakamlar Evi ve Arasta Carsisini kamulagtirip, restore
ettirilmigtir. 1981°de Reha Giinay Geleneksel Safranbolu Evleri ve Olusumu adli eserin ilk baskisini
hazirlanmis ve Kiiltiir Bakanlhig: tarafindan yayrmlanmistir(Ozdemir 2011).08 Ekim 1976 tarihinde
Kiiltir Bakanligi Gayrimenkul Eski Eserler ve Anitlar Yiiksek Kurulunun 164 sayili karar ile
Safranbolu Sit Sahasinin ve “Ge¢is Donemi Yapilasma Kosullari”nin tespiti yapilmis, 1977 yilinda da
Gayrimenkul Eski Eserler ve Anitlar Yiiksek Kurulu Yerel Orgiitii” isimli birim olusturulmustur.

Safranbolu, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Taginmaz Kiiltiir ve Tabiat Varliklar Yiiksek Kurulu’nun 1997
sayili karari ile 1985 yilinda kentsel sit ilan edilmistir ve ilk kentsel sit olma 6zelligi tagimaktadir(Glinay
2010, Safranbolu Belediyesi Tarihsiz). Tiirkiye’de Imar planlarmin éneminin yeni yeni anlasildig
1980°1i yillarda Safranbolu’da, Koruma Imar Planlar1 yapim c¢alismalar1 baslamis 1990 yilinda
tamamlanmigtir. Safranbolu, Ankara Kiiltir ve Tabiat Varliklarimt Koruma Boélge Kurulu’nun
27.11.1990 tarih ve 1500 sayili karan ile yiiriirliige girerek “Korumanin Baskenti” unvanini almistir
(Safranbolu Belediyesi Tarihsiz). Ancak kentteki yerlesim alani ihtiyaci sebebi ile 1990 yilindaki
Koruma Amagli Imar Plam yapilincaya kadar gecen siirede, gesitli bolgelerde yapilasmalar meydana
gelmistir. 1989-1990 yillan arasinda Kiiltlir Bakanlig: Tiirkiye’de ilk defa Arasta Arkas1 Sokakta kentsel
Olcekte restorasyon uygulamasi yapmustir (Safranbolu Belediyesi Tarihsiz) Sahip oldugu zengin kiiltiirel
miras1 kent Olgeginde korumadaki basarisi ile Safranbolu, UNESCO Diinya Miras Komitesi’nin
hazirladig Diinya Miras Listesi’nde 1994 tarih ve 614 sira numarast ile kayithdir(Giinay 2010,0zdemir
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2011, Safranbolu Belediyesi Tarihsiz)- Safranbolu Belediye Meclisi, 07.12.2007 tarih 246 sayili karari
ile yapilagma baskis1 olan bolgeler tanimlanmistir. Koruma Boélge Kurulunun 21.02.2008 tarih ve 789
say1l1 karar1 ile Safranbolu Etkileme Gegis Alan1 700 hektar olarak onaylanmustir. Safranbolu Belediye
Meclisinin 05.02.2010 tarih 25 sayili karar ile uygun goriilerek Karabiik Kiiltiir ve Tabiat Varliklarim
Koruma Bolge Kurulu’na dnerilen Kentsel Sit Alanlar1 ve Etkileme Gegis Alanini kapsayan Koruma
Amagli Imar Plani, 17.10.2010 tarih ve 2042 Sayili Koruma Boélge Kurulu karari ile son seklini alarak
onaylanmistir(Safranbolu Belediyesi Tarihsiz). 2014 yilinda, Carst Bolgesinde bulunan diikkanlarin
cephe sagliklastirma projeleri Icisleri Bakanhgnin maddi destegiyle Karabiik Valiligi
koordinatorliigiinde, i1 Ozel idaresi ve Safranbolu Belediyesince vyiiriitiilen proje kapsaminda 17 adet
tescilli tasinmazin cephe restorasyon projesi hazirlatilip, 8 adedinin cephe restorasyonlar
tamamlanmstir(Safranbolu Belediyesi Tarihsiz) (Tablo 2) .

3.2. Beypazar ve Safranbolu’nun Kiiltiirel Varhklar

Beypazart tarihi, kiiltiirel ve dogal degerleri agisindan zengin bir ilge olup, Osmanli Dénemi’nden kalan
ozellikle 1800’11 yillardan sonra giiniimiize kadar gelmis, Tiirk geleneksel yasam tarzini yansitan 322
tanesi Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nca tescil edilmis yaklagik 3000 adet ahsap tarihi ev bulunmaktadir.
Ayrica Beypazari’nda kiiltiirel degerlerin varliginin 6nemi 1 adet kentsel sit, 1 adet dogal sit alani, 27
adet arkeolojik sit alani, 20 adet dini yap1 ve 200 yillik garsisiin olmasindan anlagilmaktadir. indzii
Vadisi’nin dik olan dogu ve bati yamaclar1 ydrenin dogal degerlerini yansitan 6zellikle bir donem
mesken olarak kullanilmig bir degeri olarak oniimiize ¢ikmaktadir. Vadideki kaya magaralari, kaya
kiliseleri ve kaya mezarlar1 arkeolojik sit alan1 olarak, vadi tabanindaki baglik alanlar ise dogal sit alan1
olarak koruma altina alinmistir.Beypazari’nda ve yerel kiiltiirii yansitan miizeler bulunmaktadir. Tarih
ve Kiiltiir Miizesi, Halk Evi, Yasayan Miize, Adalet Evi ve Miizesi, Cahide Giirsoy Miize Evi ve Kent
Tarihi Miizesi Beypazari’nda bulunan miizelerdir.

Safranbolu Ticaret ve Sanayi Odasinin Bati Karadeniz Kalkinma Ajans1 2013 yili Dogrudan Faaliyet
Destegi Programi kapsaminda hazirladigi 2013 tarihli Yéresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler
Sanayi Sitesi Fizibilitesi Projesi Raporuna gore; Safranbolu kentsel sit alaninda 1.008 adet tarihi eser
tescil edilmistir. Bunlar; 1 giines saati, 1 tarihi saat kulesi, 8 ¢esme, 1 6zel miize, 25 cami, 5 tiirbe, 5
hamam, 3 han, ile yiizlerce ev ve konaktir. Bu liste igcinde hdyiikler, tarihi kopriiler ve kaya mezarlari
da bulunmaktadir. Bolgedeki sit alanlari; Safranbolu Baglar Kesimi ve Carsi kesimi; 1. Derece
Arkeolojik Sit ve Dogal Sit, Yorik Koyt Kentsel Sit, Sirgali Koyii Sagirtepe Mevkii; 1. Derece
Arkeolojik sit, Hacilarobas1 Sallar Mahallesi;I. Derece Arkeolojik Sit, Asag1 Giliney Koy Aslantas,
Sarikaya ve Koskli Piar mevkiinde bulunmaktadir (Tablo 2) . (STSO 2013).

3.3. Beypazari ve Safranbolu’nun Dogal Varliklari

Beypazari’nin yerel potansiyellerinden Hidirlik Tepesi tiim bolgeye hakim, tarihi konaklarin ve dogal
yapisinin 0n plana ¢iktigi, geleneksel tarihi dokunun tiim ayrintilariyla izlenebildigi bir seyir terasi olma
ozelligine sahiptir. Bir krater golii olan Karagdl, Karasar beldesindeki Egriova yaylas, Siiveri ve ilhan
Caylar1 6nemli dogal potansiyellerdendir (Tablo 2) .

Safranbolu’da, yogun orman alanlari ve cografi yiikseltiler, bolgede biiyiik yaylalarin olusumuna olanak
saglamistir. Sarigigek ve Uluyayla, yorenin énemli biiytikliikteki yaylalaridir. Safranbolu“ya 13,5 km
uzaklikta, 1700 m yukseklikteki Sarigigek Yaylast orman dokusu agisindan zengin olup, orman
ortiisiiniin biiylik cogunlugunu ibreliler (Goknar, ¢am vs.) olusturmaktadir. Yayla, 1600 m uzunlugunda,
740 m genisliginde olup alan1 600.000 m? dir. Sarigigek Yaylas: giiniimiizde yaylacilik agisindan faal
degildir (Zonguldak, Karabiik, Bartin lleri Turizm Sektor Analizi Raporu 2011) Safranbolu’daki magaralar
turizm potansiyeli agisindan onemlidir. Hizar Magarasi, Safranbolu’ya 7.5 km uzakliktadir. 900 m.
yiikseltide bulunan magaranin icinde yeralti nehri bulunmaktadir ancak kesfi heniiz yapilmamustir.
Ayrica Diinya Magara literatiiriine girmis olan Hizar Magaras1 diger yerel turizm potansiyelleridir.
Tirkiye’ nin de 4. biiyiik magarasi niteligi tasiyan Bulak (Mencilis) Magarasi ise Safranbolu merkezine
yaklagik 8 km mesafede Bulak kdyii siirlar icerisinde yer alir. Uzunlugu 6 km'ye varan magaranin
yalnizca ilk 400 metresi ziyarete agiktir(Safranbolu Turizm Danisma Burosu web sayfasi) Ayrica
Karabiik’te 100. Y1l Sitesi magarast 803 m uzunlugunda ve tek bir galeri halindedir. Magaranin i¢inde
bulundugu kanyon biiyiik yumrulu kiregtasi i¢inde olusmustur. Ancak Magara ziyarete agik degildir.
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Safranbolu’ya bagli Harmancik koyilinde yer alan Agzikara Magaras1 sarkit, dikit ve diger jeolojik
olusumlar icermektedir. Bu magaralarin disinda, Uluyayla’da yeterince kesfedilmemis biiyiik bir
magara girisi ile ormanin i¢ kesimlerinde derin cukurluk bi¢iminde ilging jeolojik olusumlar
bulunmaktadir (Zonguldak, Karabiik, Bartin Illeri Turizm Sektér Analizi Raporu 2011) (Tablo 2) .

3.4. Beypazan ve Safranbolu’nun Yerel Uriinleri ve Elsanatlari

Beypazarinda katma degeri en yiiksek olan iiriin giimiis islemesine dayanmaktadir Bakirci, bindalli
islemeciligi, dokumaci, kalayci, kunduraci, semerci ve yorgancilik gibi giiniimiizde kaybolmaya yiiz
tutmus el sanatlar1 da ilce de hala goriilebilmektedir. Tirkiye’de sadece Beypazari'nda iiretilen
Beypazart Kurusu'nu; hem {iretim hem satig yeri olan tas firlarda iiretilmektedir. Ayrica yaprak
dolmasi, Beypazar giiveci (Goveg), ev tarhanasi, urug kapamasi, eriste, seksen katli baklava, hosmelim,
havug lokumu, cevizli sucuk, stkma pismaniye ve pergem ilgeye 6zgiidiir. Ancak; Ankara Kalkinma
Ajans1 Mali Destek Programlar1 kapsanminda hazirlanan “Beypazari’nin  Yéresel Uriinlerini
Ticarilestirme Stratejisi Projesi Raporu, 2012 na gdre; ticarilestirme degeri en yiiksek iiriin “Beypazari
Kurusu”dur. Daha sonra sirastyla Havug, Telkari, Baklava, Yaprak Sarmasi, Tarhana, Havu¢ Lokumu,
Eriste, Gliveg, Yaprak, Tatlhh Sucugu, Hosmelim ve 1gne Oyas1 gelmektedir. Tirit, Cilbir, Mumbar,
Cimcik ve Sikma Pigmaniye’nin ise Ticarilestirme Degeri “0” sifir olarak tespit edilmistir
(Beypazari’nin Yéresel Uriinlerini Ticarilestirme Stratejisi Projesi Raporu 2012).

Aym Rapor’a gore ticarilestirme stratejisi olan ikincin iirlin ise Beypazar1 Telkarisidir. Beypazar
Telkarisi’nin iiretimi Beypazari’ndaki iiretim atdlyeleri tarafindan gerceklestirilmektedir. Uretim
atolyelerinde yillik yaklagik 1700 kg telkari islenip, yaklasik 5.500.000 TL’lik bir ciro oldugu ve 85
kisiye istihdam saglandig1 belirtilmektedir(Beypazari’nin Yéresel Uriinlerini Ticarilestirme Stratejisi
Projesi Raporu 2012).Ankara Kalkinma Ajansi’nin Ankara Kegisi, Tiftik ve Sof Raporuna (2018) gore;
Ankara sof kumaginin korunmasi ve toplumda varligini siirdiirebilmesi i¢in Beypazar1 Halk Egitim
Merkezi dokuma atdlyesinde tiftik ile yapilan diger dokumalarin yani sira sof tiretimi ile ilgili caligmalar
da baglatilmistir. Ayrica Milli Egitim Bakanlig1 Olgunlasma Enstitiisii tarafindan geleneksel tiftik ipligi
iretimi Beypazari, Giidil vb. ilgelerde yapilmis ve tiftik ipligi ile ¢esitli {irlinler ortaya
cikarilmistir(Ankara Kalkinma Ajansi 2018)

Tablo 2: Beypazar1 ve Safranbolu’nun Turizminin Niteliksel Veri

Kent kimligi kabulleri Beypazar Safranbolu

Korumanin Bagkenti
Diinya Mirasi
Kendini Koruyan Kent Safranbolu

Sloganlar Yasayan Tarih

Turizm’i hizlandiran ilk girisimler

*Imar plan1 (1967)
*” Anitlar Yiiksek Kurulunun Safranbolu kentsel sit alani
ilan1 (1976)

Turizmde
ivmeleri

*Beypazart Turizmi Gelistirme Projesi
Isbirligi Protokolii (1996)

* Yenice Sokak Sagliklastirma projesi
*Alaaddin Sokak Sagliklastirma
Projesi1996-1997

* Beypazar1 Korunmast Gerekli Sokaklari
Sagliklagtirma Projesi (1998-1999)

* Ankara Kiiltir ve Tabiat Varliklarini
Koruma Bolge Kurulu’'nun 18.01.2008
tarihli 2911 sayili karar1 ile kentsel sit alan
ilant

* TURING ve Otomobil Kurumu Asmazlar Konagini satin
alinmasi (1976).

*Kiiltiir Bakanligi Kaymakamlar Evi ve Arasta Carsisint
kamulastirip, restore ettirilmesi(1978-1979)

* Safranbolu Sit Sahasmin ve “Gegis Donemi Yapilagsma
Kosullar”nin tespiti yapilmasi (1976)

* Gayrimenkul Eski Eserler ve Anitlar Yiiksek Kurulu
Yerel Orgiitii” (1977 )

* Kentsel sit ilan edilmesi ve ilk kentsel sit olma 6zelligi
tagimasi(1985)

* Korumanin Bagkenti” unvani almasi (1990)

*Kiltir Bakanligi Tirkiye’de ilk defa Arasta Arkasi
Sokakta kentsel Olgekte restorasyon uygulamasi (1989-
1990)

*UNESCO Diinya Miras Listesi alinmasi (1994)

* Koruma Amacli imar Plani, (2010 )

Yerel Kalkinmada Turizmi Destekleyebilecek Kiiltiirel Ozellikler

Tescilli Arkeolojik Sit Alan1 (27), Kentsel Sit Alani L .

alanlar (1), Dogal Sit Alani (1) Arkeolojik sit alan1 (22), Kentsel Sit Alan1 (4)

Somut Indzii Vadisi, Suluhan Kervansarayr, Saat Kulesi, Eski Cephane Binasi, Eski Hapishane Binas,
varliklar Bogazkesen Tiirbesi, Yediler Tiirbesi, Gazi Eski Hiikiimet Binasi, Izzet Mehmet Pasa Camii,

—_—
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Gilindiizalp Tiirbesi, Karaca Ahmet Sultan
Tiirbesi, Karadavut Tiirbesi, ivaz Dede
Tiirbesi

Dagdelen Camii, Mescit Camii, Kopriilii Mehmet Pasa
Camii, Kazdaglioglu Camii, Kagak Camii ile Cinci Han1
ve Cinci Hamamu Ulu Camii (Ayestefenos Kilisesi),
Yemeniciler Arastasi, Incekaya Su kemeri, Yoriik Koyii,
Hizar Magaras;, Akodren, Asagigiiney, Cavuslar,
Hacilarobasi ve Ugbéliik Kéylerinde Kaya Mezarlar

Tescilli kultir ve

tabiat  varliklart 322 1462
sayis1

Tarih ve Kiiltiir Miizesi, Halk Evi, Yasayan gg;lt E‘i’/?rlhl Miizesi( Hiikkiimet Konag1), Kaymakamlar
Miizeler Miize, Adalet Evi ve Miizesi, Cahide Giirsoy

Miize Evi ve Kent Tarihi Miizesi

Kileciler Gezi Evi
Tayfun Talipoglu Bam Teli Miizesi

Marka olan tiriinii

Beypazari kurusu

Lokum, safran bitkisi

Kaplicalar

Dutlu ve Kapullu Kaplicalari

El sanatlar1

Giimiis  Islemeciligi(Telkari), — Bakirci,
bindalli islemeciligi, dokumaci, kalayci,
kunduraci, semerci ve yorgancilik

Yemenicilik, deri islemeciligi, aga¢
semercilik, demircilik ve bakir islemeciligi

oymaciligi,

Yore yemekleri

Yaprak dolmasi, Beypazar giiveci (Goveg),
ev tarhanasi, urus kapamasi, eriste, seksen
katli baklava, hosmelim, havu¢ lokumu,
cevizli sucuk, sikma pismaniye ve pergem

Kuyu kebabi, safrali zerde, Safranbolu biikmesi ve
Safranbolu baklavasi

Cay, Dere, Milli
Park, Kanyon,
Yayla

Karagol Milli Parki, Egriova Yaylasi, Stiveri
ve Ilhan Caylari, Inézii Cay1, Kirmir Cayr,
Tekke Yaylast

Ara¢ Cayma, Seker Cayi, Giimils, Akcasu ve Bulak
Dereleri, Incekaya Kanyonu, Diizce (Kirpe) Kanyonu,
Tokatli Kanyonu, Sakaralan Kanyonu, Sarigigek Yaylasi,
Sarigigek Yaylasi, Uluyayla

Seyir terasi

Hidirlik Tepesi

Kadelen tepesi ve Hidirlik Tepesi

Festivaller ve
senlikler

Uluslararas1 Beypazar1 ve Yoresi festivali,
kizak senligi

Kiiltiir ve Sanat Festivali, Mimari Degerler Haftas1, Altin
Safran Belgesel Festivali, Uluyayla Senlikleri

Yerel Kalkinmayi Destekleyebilecek Orgiin ve Yaygin Egitim

Beypazari - Halk Egitim Merkezi

SAKEM-Safranbolu Kiiltiir Egitim Merkezi
Safranbolu - Halk Egitim Merkezi ve ASO

Ankara Universitesi Meslek

Yiiksekokulu

Beypazari

1992°te Safranbolu Meslek Yiiksek Okulu biinyesinde
Restorasyon bolimil

Kaynak: Diinya Bankas1 (2001)

SONUC

Beypazari, 1868 yilindan itibaren 1907 ile 1910 yillar1 arasinda kadar Ankara Sancagi’na bagli bir kaza
olmustur. Beypazari’nin ticaret kiiltiirii Safranbolu’dan farkli olup, dncelikle menzirdir. Beypazari’nda
bulunan Suluhan da bir menzir kiilliyesidir. Osmanli doneminde imparatorlugun Anadolu ile iletisimini
saglamakta kullandig1 giizergahlar {izerinde menzil ad1 verilen Suluhan’in 1612 yilinda tamamlandigi
bilinmektedir Diger taraftan sof {iretim merkezi olup, Ankara’nin tedarikg¢isi konumundadir. Beypazari,
Safranbolu’ya gore daha alt kademede bir yerlesim merkezidir. Osmanli déoneminde Anadolu’daki sof
ticaretinin merkezleri arasinda yer almistir. Her iki kentte giiniimiize Osmanli kent kiiltiiriini getirmistir.
Ticaret ile i¢ ige olmalar1 nedeniyle girisimci kiiltiirii de halen devam ettigi sdylenebilir.

Iki tarihi kent, kiiltiir turizmi ile yeni bir faaliyet alam1 yakalamstir. Her iki kentte birbirine benzer
zamanlarda turizm ile ugragsmaya baslamistir. Turizm ile yerel ekonomik kalkinma siirecinde
beklentileri artmistir. Yerel ekonomik kalkinmanin (YEK) amaci, yerel bir bélgenin ekonomik
gelecegini ve herkes i¢in yagam kalitesini iyilestirmek i¢in ekonomik kapasitesini gelistirmektir. Kamu,
is diinyas1 ve sivil toplum sektorii ortaklarinin ekonomik biiyiime ve istihdam yaratmak i¢in daha iyi
kosullar sunmak iizere toplu olarak calistiklari bir siiregtir.

Her iki kentte de hem yerel yonetim hem de sivil toplum &rgiitlerinin katkistyla, kent dokusuna biiyiik
yatirim yapilmistir. Her iki kentin de ziyaretciler, restore edilmis kent dokusunu tiiketmek icin ziyaret
etmislerdir.

Ancak, YEK siireclerinde yer alan asamalar her iki kentte de heniiz gergeklesmemistir. Hem Safranbolu
hem de Beypazari’'nda YEK siirecinin ilk asamasi gerg¢eklesmistir. YEK “Projeleri” iiretilmis, ancak
stratejik olarak plan yapilamamustir. Tek firma 6lgeginde destekler verilmis ve yine ancak firmalar arasi
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iliskiyi ya da ag sistemini olusturacak yapilanma olugsmamistir. Her iki kentte de yoresel iiriinlerin
iiretimi ve gesitliligi alaninda dikkate deger oranda potansiyel varken firmalara kiimelenme imkani
saglayacak iliski aglar1 kurulamamustir.
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OZET

Literatiirde 1990’larin basinda merkezi anlamda planl ekonomiden serbest piyasa ekonomisine yonelen
ekonomiler gecis ekonomileri olarak adlandirmistir. Buna bagli olarak gecis siireci icerisinde bulunan
iilkeler disa acik biiyiime modelini benimsemis olmalarina karsilik, tiretim siire¢lerinde yasadiklari
problemlerden dolay1 gegis resesyonu ile karsilasmislardir. Bu tilkelerin bir kismi yapisal problemlerini
etkin bicimde ¢ozme yolunda hareket ederek biiylime performanslarmi artirirlarken, bir kismi da
gecmisten gelen devlet gelenegi ve kurumsallagsma yoksunlugundan dolay1 biiyiime degil; hatta dramatik
kiigiilmeleri, yiiksek-hiper enflasyonu ve issizligi deneyim etmislerdir. Dolayisiyla gecis siirecini hafif
atlatilmasinda genel anlamda iiretim faktorlerinin yeniden organize edilmesinin yaninda sahip olunan
kurumsal gelenegin ve bunun bir yansimasi olan siyasal 6zgiirliiklerin etkin oldugu ileri siiriilmektedir.
Buna karsilik gegis siirecinde bir kisim iilkelerde ortaya ¢ikan olumsuz tabloda kurumsal geleneklerin
ve boylece siyasal 6zgiirliikklerin bulunmamasinin 6nemli rol oynadigi diisiiniilmektedir. Bu ¢alismada
sosyoekonomik gelismisligi besleyen siyasal 6zgiirliigiin tersten okuma yapilarak, siyasal 6zgiirliikler
iizerine ekonomik gostergelerin etkilerinin olup olmadig: inceleme konusu yapilmistir. Béylece gecis
ekonomileri 6zelinde siyasal 6zgiirliikler tizerine ekonomik biiylime ve disa agikligin etkilerinin olumlu
olmasi kuvvetle muhtemeldir. Calismada gecis ekonomilerinde Freedom House’dan elde edilen siyasal
ozgiirliikkler verileri ile disa acikligin ve biliylime oranlarimin etkileri aragtirma konusu yapilmustir.
Siyasal 6zgiirliikler verileri 1 ile 7 arasinda skorlar aldigindan dolay1 analizlerde buna uygun olarak
Tobit yontem kullanilmasi yoluna gidilmistir. Tobit yontem ile yapilan analizlerde gegis ekonomilerinde
siyasal Ozgiirlikler ortamindaki iyilesmeyi sadece iilkenin disa agikligmin olumlu etkiledigi tespit
edilmistir, ancak bunun da %16 anlamlilik icerdigi belirlenmistir. Buna karsilik bilylimenin ise olumsuz
yonde etkiledigi gozlenirken, gecis siirecindeki iilkelerde yiiksek biiylimenin adeta siyasal
ozgiirliikklerden vazgecme gibi bir maliyetinin oldugundan bahsedilebilir. Dolayistyla yaygin olarak
literatiirde siyasal 6zgiirliiklerden etkilenen bu iki degiskenin ayn1 zamanda siyasal ozgiirliikleri de
etkiledigi, ancak beklenenin aksine, bilylimenin olumsuz etkiler yarattigi belirlemesi yapilmustir.
Boylece gecis ekonomilerinde giderek dis ticaret yapisinda derinlesmelerin siyasal 6zgiirliikkler ortamini
da destekledigi ve buna bagl olarak iilke ekonomilerindeki gelismelerin totaliter rejime kayma
olasiliginin bertaraf ettigi sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Siyasal Ozgiirliikler, Biiyiime, Disa Agiklik.

ABSTRACT

In the literature, in the early 1990s, economies which were directed from centrally planned economy to
free market economy were called transition economies. As a result, although the countries in transition
have adopted the open growth economic model, they have experienced a transition recession due to the
problems they face in their production processes. While some of these countries increase their growth
performance by acting effectively to solve their structural problems, some of them are not growth
because of the lack of state tradition and institutionalization from the past; they even experienced
dramatic contraction, high-hyperinflation, and unemployment. Therefore, it is argued that in addition to
the reorganization of production factors in general, the institutional tradition and political freedoms are
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effective in overcoming the transition process. On the other hand, it is thought that the lack of
institutional traditions and thus political freedoms play an important role in the negative picture that
emerged in some countries during the transition process. In this study, political freedom which feeds
socioeconomic development is studied in the reverse and the effects of economic indicators on political
freedoms are examined. Thus, the effects of economic growth and openness on political freedoms in
transition economies are highly likely to be positive. In this study, relationship between political freedom
data obtained from Freedom House and the effects of openness and growth rates in transition economies
were investigated. Since the political freedom data scores between 1 and 7, Tobit method was used in
the analyzes accordingly. In the analyzes conducted with the Tobit method, it was found that only the
openness of the country had a positive effect on the improvement in the environment of political
freedoms in transition economies, but this had 16% significance. On the other hand, while growth has a
negative impact, it can be said that high growth in transition countries has a cost of giving up political
freedoms. Therefore, it has been determined that these two variables, which are widely affected by
political freedoms, also affect political freedoms in the literature, but contrary to expectations, growth
has negative effects. Thus, it can be said that the gradual deepening of the foreign trade structure in
transition economies also supports the environment of political freedoms and consequently, the
possibility of the developments in the national economies to shift to totalitarian regime is eliminated.

Keywords: Political Freedoms, Growth, Openness

GIRiS

1991 yilinda basta Sovyetler Birligi’nin basini ¢ektigi demir perde iilkeleri ile diger iilkeler arasindaki
soguk savasin sona ermesiyle birlikte planli ekonomiden piyasa ekonomisine gecis siireci de baslamistir.
Dogu blogundaki iilkeler ve Cin de bu siire¢ igerisinde yer alarak merkezi planli ekonomik sistemden
piyasa ekonomisine dogru yonelmislerdir. Bu siireg¢ liberal bat iilkeleri ile bu perspektife dayali IMF ve
Diinya Bankasi1 gibi uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan da desteklenmistir. Diger bir ifadeyle
ozellikle bat1 kdkenli finansal kuruluslar serbest piyasa ekonomisi konusunda bagimsizligini kazanmis
olan iilkelere destek vermislerdir. Eski Sovyetler Birliginden ayrilmis olan devletler serbest piyasaya
gecmek icin ¢esitli uygulamalar ortaya koymuslardir ve bu siire¢ yeni bir teoriyi tartismaya agmistir. Bu
siirece “gecis ekonomisi siireci” denilmistir. Sosyalist diisiince tarzindan kapitalist diigiince ve
uygulamalara gecisi temsil eden gecis ekonomileri, yaptiklari doniisiim paketleri ile piyasa ekonomisine
nasil kisa vadede gecebileceklerini tartigmaya baslamislardir. Konu iizerine bircok ¢alisma yapilarak
doniigiimiin nasil yapilmasi gerektigi hususunda yogunlagmiglardir. Tartigmalar “siire¢ ¢ok ani bir
sekilde hemen mi gergeklesmeli yoksa Cin gibi asamali olarak m1 olmali?”” sorusuna cevap aramistir.
Ozellikle Sovyetler sonrasi ortaya ¢ikan iilke grubunda 6zel miilkiyetin olmamas1 ve devlete ait olan
firmalarin nasil bir siireg izleyerek oOzellestirilmesi gerektigi tartistlmstir. Ulkelerin uluslararasi
piyasalarla nasil bir uyum siireci izleyecegi, faktor fiyatlarindaki degisimler, ihtiya¢ duyulan
girigimcilerin desteklenmesi ve hukuki diizenlemelerin bir an once yapilmasi, gecis siirecini olumlu
etkileyecektir. Gelinen noktada gecis ekonomilerinin bir kismu smif atlayarak gelismis {ilkeler
kategorisine yiikselirken, bir kismi da adeta kiime diiserek az gelismis iilkeler kategorisinde
degerlendirilir olmuslardir.

Burada konumuz acisindan {izerinde durulmasi gereken husus, planlama tartigmalar ile baslayip,
doniisiim (transition) tartigmalari ile devam eden ve devaminda gelismislik statiisiinii tayin eden bu
olguya ilgi gostermenin ililkemiz sorunlarina gare arayan fikir adamlar1 ve biirokratlar ic¢in faydali
olabilecegi gergegidir. Ozgiirliiklerin, iilkelerin gelismesinde etkisinin ne oldugunun ortaya
konulabilmesi ve iilkelerin 6zgiirliik diizeylerinin birbirleriyle karsilastirilabilmesi i¢in 6zgiirliiklerin
sayisal olarak Olgiilebilmesini gerektirmektedir. 1990’11 yillardan itibaren endeksler yardimiyla,
ozellikle de ekonomik ozgiirlikklerin Heritage Vakfi, Freedom House ve Fraser Enstitiisii gibi belirli
kurumlar tarafindan oOlgiilebilir hale getirilmesi sonucunda, belli Olciilerde de olsa, ekonomik
Ozgiirliiklerdeki gelismelerin  ekonomideki performansi nasil etkiledigine iliskin tahminler
yapilabilmektedir. Ozellikle bu ¢alismalara gore; daha fazla ekonomik 6zgiirliigiin daha yiiksek bir gelir
diizeyine yol acacagi ifade edilmektedir. Yani ekonomik bakimdan digerlerine gore daha 6zgiir olan
iilkelerde basta girisim ve faktor hareketliligi serbestiyeti olmak tizere kisi basina gelir diizeyleri daha
yiiksek, biiylimesi daha hizli, issizlik orani daha diisiik, siyasi ve sivil Ozgiirliikler daha fazla ve
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yolsuzluk diizeyi daha diisiiktiir (Tungsiper. 2014: 25). Literatiirde bu konu ile ilgili bir¢ok ¢aligma yer
almaktadir. Asagida Ornekler verilerek yapilan c¢aligmanin da literatiire katkilar saglamasi
amaglanmustir.

LITERATUR ARASTIRMASI

Berkman (2011) calismasinda, 1987-2011 yillar1 arasinda, McKinnon-Shaw’in  finansal
liberalizasyonun ekonomik biiylime ve gelismeyi saglayacagini savundugu caligmayr Tirkiye i¢in
uygulayarak aralarindaki nedenselligin arastirilmasim amaglamustir. Ug aylik verilerle reel gayrisafi
yurtici hasila degeri ekonomik biiyiimeyi temsil etmek iizere kullanilmistir. Finansal liberalizasyonu
temsil etmek i¢in ise bes degiskenden yararlanmistir. Bu degiskenler, genis tabanli para arzinin gayrisafi
yurti¢i hasilaya orani, yurti¢i kredi hacminin milli gelire orani, ticari agiklik orani, 6zel sektore verilen
banka kredilerinin milli gelire oram ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 islem hacminin milli gelire
oranidir. Calisma siirecinde, hata diizeltme modeli, Johansen esbiitiinlesme testleri ve nedensellik
analizlerinden faydalanilmigtir. Calisma sonunda, Tiirkiye’de finansal liberalizasyondan ekonomik
bliylimeye dogru bir nedensellik iliskisinin oldugu tespit edilmistir. Hye, Wizarat ve Lau (2013)
calismalarinda alti Asya iilkesinden elde edilen wverileri kullanarak ticaret-biiyiime iliskisini
incelemislerdir. Caligmada duraganligi kontrol etmek igin ADF birim kok testi uygulanmis ve
nedensellik testi yapilmustir. Thracat, ithalat ve ekonomik biiyiime arasindaki uzun vadeli iliskiyi
incelemek icin ise otoregressive dagitilmis gecikme (ARDL) yaklasimi kullanilmustir. Thracata dayal
biiyiime modelinin Pakistan haricindeki tilkelerde, ithalat kaynakli bitylime modelinin ise tiim tilkelerde
var oldugu tespit edilmistir. Thracata dayal: biiyiime modeli Banglades ve Nepal disindaki tiim iilkeler
icin gecerli oldugu tespit edilmistir. ithalata dayali biiyiime modeli ile ihracat-ithalat modeli,
calismadaki tiim {ilkeler i¢in gegerli oldugu belirlenmistir. Sonuglar, yurtici ve yurtdisi talebin,
ekonomik biiylimeye ve istihdam yaratmaya katkida bulundugunu gostermektedir. Fetahi-Vehapi,
Sadiku, ve Petkovski (2015) calismada Giiney Dogu Avrupa iilkelerinin ticaret agikliginin ekonomik
biiyiime tizerindeki etkilerini analiz etmeyi amaglamaktadir. Bu ¢alismanin ampirik analizi, 1996'dan
2012'ye kadarki 10 GDA iilkesinin 16 yillik panel verilerine dayanmaktadir. GMM (genellestirilmis
momentler yontemi) sistemi, endojenite problemleri de dahil olmak tizere ¢esitli ekonometrik zorluklar
ele alan en uygun tahmin yontemi olarak kullanilmaktadir. Caligma sonuglari, disa agikligin ekonomik
biiylime iizerindeki olumlu etkilerinin kisi basina diisen gelir ve diger aciklayict degiskenler tarafindan
sartlandirldigini, aksi takdirde bu iki degisken arasinda saglam bir kanit bulunmadigim gostermektedir.
Menyah, Nazlioglu ve Wolde-Rufael (2014) makalelerinde, 21 Afrika tilkesi i¢in finansal gelisme ile
ekonomik biiyiime arasindaki nedensel iliskiyi, uluslararasi ticareti de kapsayan bir cercevede
incelemislerdir. Dort farkli finansal gelisme gostergesine dayanan bir finansal gelisme endeksi
gelistirilmis ve Granger nedensellik yaklagimi uygulanmigtir. Ampirik sonuglarda, finans kaynakli
biiyiimeye ve ticaret onciiliiglindeki biiyiime hipotezlerine siurli destegin oldugu goriiliistiir. Sonug
olarak, finansal gelisme ve ticaretin serbestlestirilmesi konusundaki son girisimlerin biiyiime ilizerinde
onemli bir etki yaratmadigi anlagilmistir. Karhan ve Caym (2019) ¢alismada miilkiyet haklarinin
ekonomik biiylime {izerindeki etkisi incelenmistir. Degisken olarak Meksika, Tiirkiye, Endonezya ve
Nijerya’nim 2007-2017 doénemine ait Kisi Bas1 Gayri Safi Yurtici Hasila (KBGSYIH), Dogrudan
Yabanci Yatinnmlar (DYY) ve Uluslararas: Miilkiyet Haklar1 Endeksi (IPRI) kullanmilmigtir. Caligmaya
gore dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: ve miilkiyet haklari, kisi bast gayrisafi yurtici hasila tizerinde
pozitif bir etkiye sahiptir. Ayrica kisa donemde dogrudan yabanci sermaye yatirimlar1 ve miilkiyet
haklar1 degiskenlerinden ayri1 ayri kisi basi gayrisafi yurti¢i hasilaya dogru nedenselligin oldugu
gbzlenmistir. Calisma sonucunda, ele alinan iilkelerin kalkinma siirecinde miilkiyet haklariin giivence
altina alinmasinin son derece dnemli oldugu ortaya ¢ikmistir. Yalman, Sandalcilar ve Demirkoparan
(2011) galismalarinda 6zgiirliiklerin kalkinma tizerindeki etkilerini incelemislerdir. Bu amacla Tiirkiye
ve bazi Latin Amerika tilkelerini kapsayan bir ekonometrik model olusturulmustur. Calismada Tiirkiye,
Avrjantin, Brezilya, Kolombiya, Meksika, Peru, Sili ve Veneziiella’ya ait 2000-2006 dénemi GSYIH
biiyiime oranlari, sermaye 6zgiirligii endeksi, miilk edinme 6zgiirligii endeksi, ticari 6zgiirliik endeksi,
yatirim 6zgiirliik endeksi ve riigvet vermeme 6zgiirliigii endeksi panel EKK yontemiyle analiz edilmistir.
Ekonomik biiyiime ile ozgiirliik indeksleri arasindaki iliski ve iligkinin yonleri tahmin edilmistir.
Analizde miilkiyet haklarinin, ticari 6zgiirliiglin ve riisvet vermeme Ozgiirliigiiniin kalkinmay1 olumlu
etkiledigi, ancak sermaye 6zgiirliigli ve yatirim 6zgiirligiiniin olumsuz etkiledigi sonucuna ulasilmistir.
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Démurger (2001) makalesinde, Cin'deki altyap1 yatirimlari ile ekonomik biiyiime arasindaki baglantilara
dair ampirik kanitlar sunmaktadir. 1985-1998 yillar1 arasinda 24 Cin eyaletinden olusan 6rneklemden
elde edilen panel verileri kullanilmistir. Reformlar ve agiklik agisindan farkliliklarin yani sira, cografi
konum ve altyapir donaniminin da iller arasinda gozlenen biiylime performansinda farkliliklara neden
oldugu gozlemlenmistir. Sonug olarak, ulasim olanaklarinin biiyiime a¢igin1 aciklamada 6nemli bir ayirt
edici faktdr oldugu ve telekomiinikasyon altyapisinin, izolasyon yiikiinii azaltmakta roli oldugu
anlagilmigtir. Mankiw, Romer ve Weil (1992) makalelerinde, Solow biiylime modelinin yasam
standardindaki uluslararasi degisimle tutarli olup olmadigimi incelemektedir. Fiziksel sermayenin yani
sira insan birikimini de iceren gelistirilmis bir Solow modelinin {ilkeler arasi verilerde miikemmel bir
tanmimlayici oldugunu gostermektedir. Bu makale ayni1 zamanda Solow modelinin yasam standartlarina
yaklagimini, yani fakir {ilkelerin zengin iilkelerden daha hizl biiylime egiliminde olup olmadigina dair
hipotezi de incelemektedir. Sonuglara gore niifus artigini ve sermaye birikimini sabit tutan iilkelerin
gelistirilmis Solow modelinin 6ngordiigii oranda gelistigini gostermektedir. Barro (1996) calismasinda
biiylime ve demokrasi (siyasal 6zgiirliigiin 6znel endeksleri) 1960'tan 1990'a kadar yaklasik 100 iilkeden
olugan bir panel ile incelemistir. Biiylime iizerindeki olumlu etkiler, hukuk devleti yonetiminin
stirdiiriilmesi, serbest piyasa, diisiik devlet tiiketimi ve yiiksek insan sermayesidir. Bu tiir degiskenler ve
kisi basina diisen reel GSYIH diizeyi sabit tutuldugunda, demokrasinin biiyiime iizerindeki genel etkisi
zayif bir sekilde olumsuzdur. Daha fazla demokrasinin diisiik siyasi 6zgiirlilk seviyelerinde bilylimeyi
arttirdigi, ancak ilimli bir 6zgiirliik seviyesine ulasildigi zaman biiylimeyi bastirdigi gozlenmistir.
GSYIH, saglik durumu ve egitim ile dl¢iilen yasam standartlarindaki iyilestirmeler, siyasi dzgiirliiklerin
ortaya ¢ikma olasiligim1 6nemli Olgiide artirdigi belirlemesi yapilmistir. Bu sonuglar, hangi iilkelerin
zaman i¢inde daha fazla ya da daha az demokratik olacagi konusundaki tahminlere izin vermektedir.

De Haan ve Sturm (2000) tarafindan yapilan ¢alismada ekonomik 6zgiirliik igin ¢esitli gostergeler
karsilastirilmis ve ekonomik o6zgiirliik ile biiyiime iliskisi duyarlilik analizi ile incelenmistir. Bu
gostergeler kapsamlar1 bakimindan bir miktar farklilik gdstermesine ragmen, kapsanan iilkeler igin
benzer sonuglar1 verdikleri anlasilmistir. Bununla birlikte, bu gostergelerdeki bazi unsurlar
sorgulanabilir niteliktedir. Ozgiirlik ve bilyiime arasindaki iliskinin saglamhigi da g¢aligmada
incelenmistir. Sonug olarak, daha fazla ekonomik 6zgiirliigiin ekonomik biiylimeyi destekledigi, ancak
ekonomik ozgiirlilk seviyesinin biiylimeden etkilenmedigi anlasilmistir. De Haan ve Sturm (2003)
makalelerinde, gelismekte olan iilkelere odaklanarak ekonomik ve politik 6zgiirliik arasindaki iliskiyi
incelemislerdir. 1975-1990 arasindaki ekonomik 6zgiirliikteki artisin bir dereceye kadar politik 6zgiirliik
seviyesinden kaynaklandig1 sonucuna varilmistir. Bu sonug, kullanilan tiim siyasi 6zgiirliik bilesenleri
icin ayni oranda oldugu goézlenmistir. Bu gozlemler, saglam tahmin teknikleri adi verilen yontemler
kullanilarak gerceklestirilmistir. Giavazzi ve Tabellini (2005) tarafindan yapilan makalede, ekonomik
ve politik liberallesmelerin etkilerini ve etkilesimlerini deneysel olarak incelemektedir. Ekonomik
serbestlesme, pazarin kapsamini artiran reformlar olarak, politik liberallesmeler ise demokratiklesme
olarak ele almmustir. Difference-in-difference yontemini kullanarak, ekonomik performans,
makroekonomik politika ve yapisal politikalar {izerindeki etkileri incelenmistir. Literatiire yaptiklari asil
katkilar ise, hem liberallesmelerin ortak etkilerinin analizi hem de reform dizisinin 6nemli oldugunu
bulmaktir. Sonug olarak, ilk 6nce ekonomiyi serbestlestiren, sonra da demokrasiyi gelistiren tlilkelerin,
hemen hemen her boyutta farkli yol izleyen iilkelerden ¢ok daha iyisini yaptiklari anlagilmistir.

Li ve Resnick (2003) galigmalarinda artan demokrasinin, az gelismis iilkelere dogrudan yabanci yatirim
girisleri ile iliskisini 6l¢meyi amaglamislardir. Calismalarindan 6nceki mevcut literatiirdeki ¢eliskili
teorik calismalar ciiriittiiklerini iddia etmiglerdir. 1982'den 1995'e kadar gelismekte olan elli iig iilke
i¢in ampirik analizler gergeklestirmislerdir. Hem miilkiyet haklariin korunmasi hem de demokrasiyle
haklarin korumasinin, dogrudan yabanci yatirim girislerini tesvik ettigini ve {lilkelerin miilkiyet
haklarmin korunmasi yoluyla olusan olumlu etkileri kontrol ettikten sonra, dogrudan yabanci yatirim
girislerini azalttiklarini ortaya koymuslardir. Bu sonuglarin alternatif modellere, istatistiksel tahmin
edicilere ve degisken olglimlere kapali oldugunu ifade etmislerdir. Pitlik (2002) ¢alismada ekonomik
biiyiime ve politik dzgiirliikler arasindaki iliskiyi incelemistir. Ayrica ekonomik biiylime ve politik
ozgiirliikklerin nasil bir yolla gelistirilecegi tartisilmistir. Ampirik arastirma, hem daha fazla ekonomik
ozgiirliikk hem de politika degiskenlerin istikrarinin ekonomik biiyiimeyi destekledigini gostermistir. Bu
nedenle, politik liberallesmenin bir iilkenin biliylime performansi tizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu
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belirtilmigtir. Fraser'in ekonomik 6zgiirliik endeksi kullanarak, devletin ekonomiyi uzun vadede
serbestlestirdigi durumlarda politik istikrarsizligin biiylimeyi olumsuz etkiledigini ortaya koymustur.
Liberallesme daha yumusak bir sekilde gerceklesirse, biiylimenin énemli 6l¢iide daha yiiksek oldugu
sonucuna varilmigtir. Stroup (2007) tarafindan yapilan caligmada birgok ampirik arastirmanin,
toplumdaki ekonomik 6zgiirliigiin refah ve biiyiime ile pozitif yonde iliskili oldugunu, demokrasinin ise
karisik korelasyonlar sergiledigini belirtmistir. Bununla birlikte, calismalarin bu iki tiir 6zgiirliigiin olas1
etkilesimini veya sosyal refah iizerindeki etkilerini kontrol etmedigini savunmuslardir. Kendi
caligmalarinda ise, ekonomik 6zgiirliikk ve demokrasinin toplumdaki saglik, egitim ve hastalik 6nleme
hizmetleri arasindaki etkilesimi incelemislerdir. Sonug¢ olarak, daha fazla ekonomik 6zgiirliigiin, bu
refah Onlemlerini, daha demokratik iilkeler igin bile, siirekli olarak artirdigini belirlemislerdir.
Demokrasinin, ekonomik 6zgiirliikleri daha fazla olan iilkelerde bir¢ok refah dnlemi i¢in daha az bir
olumlu etkisi oldugu ortaya konulmustur.

YONTEM VE ANALIZ

Calismada gecis ekonomileri arasinda verilerinde kisitlar1 olmayan iilkelerin siyasal 6zgiirliikleri, disa
acikliklar1 ve biiyiime oranlar1 alinmig daha sonra siyasal 6zgiirliikler {izerinde disa agikligin ve biiyiime
oranlarinin etkisinin olup olmadig1 ekonometrik olarak analiz edilmistir. Siyasal 6zgiirliikler Freedom
House’dan elde edilmis, disa agiklik ve biiyiime oranlar1 da diinya bankasi veri merkezinden alinarak
analize kosulmustur. Analiz i¢cin Eviews paket programi kullanilmistir. Analizin ilk asamasinda
tanimlayici istatistikler tablolagtirilmis ve asagidaki gibi diizenlenmistir.

Tablo 1 Tammlayici istatistikler

. SIYASAL DISA i

OZGURLUKLER | ACIKLIK BUYUME
Ortalama 5.166282 0.914355 5.481121
Medyan 6.000000 0.885054 5.983655
Maksimum 7.000000 2003846 88.95766
Minimum 2.000000 0.324247 -16.70000
Std. Sapma 1.670847 0.310195 6.496851
Skewness -0.341626 0.486141 4.534198
Kurtosis 1632251 2.921509 662.2668
Jarque-Bera 42.17370 17.16650 73607.28
Olasilik 0.00000 0.000187 0.000000
Gozlem 433 433 433

Tablo 1’de sirasi ile ortalamalar, medyan, maksimum degerleri, standart sapma degerleri, olasilik ve
gdzlem sayilar verilmistir. Siyasal dzglirliik degiskeni i¢in ortalamalar 5,1 medyan 6, standart sapma
1,6 ve olasilik degerleri 0.000 olarak, disa agiklik degiskeni i¢in ortalama 0,9, medyan 0.88 standart
sapma 0,3 ve olasilik degerleri 0,000187, biiylime degiskeni i¢in ortalama 5,4, medyan 5,9, standart
sapma 6,4, olasilik degeri 0,000°dir. Calismada ekonometrik analiz olarak Tobit analizi kullanilmustir.
Tobit analizinin kullanilmasinin sebebi siyasal 6zgiirliik verisi degerlerinin 1 ile 7 arasinda olmasidir.
Analizde bagimhi degisken verilerinin siirli olmasi bizlere tobit yapma imkéani saglamigtir. Tobit
analizi, James Tobin tarafindan 1958 de gelistirilen, bagimli degiskene ait bilginin yalnizca bazi
gozlemler i¢in bulundugu sansiirlii 6rneklem modeli olarak bilinir. En kii¢iik kareler regresyonunun
parametrik olmayan alternatifidir (Liao, 1994). Bagimli degisken ¢ok farkli sekillerde sinirlandirilmig
olabilir. Bunlar arasinda en sik kullanilan standart Tobit model olarak adlandirilan Tip 1 - Tobit
modelidir. Tip - 2 Tobit modeli ise Heckman iki asamali model ile benzerlik gostermektedir. Amemiya
(1985) ornek secim sekli ve sansiirleme tiplerindeki farkliliklar esas alarak bes farkli Tobit tipi modelini
tanimlamistir. Tobit tiplerinin model tanimlamalari sirasiyla asagidaki gibidir (Schnedler, 2005). Tip -
I Tobit Model: Standart Tobit Modeli olarak tanimlanmaktadir. Ayn1 zamanda sansiirlii regresyon
modeli olarak adlandirilmistir. Bagimsiz degisken degerleri gdzlemlenebilir iken, bagimli degisken her
zaman gozlemlenememektedir. Bu sebeple Yi* gibi bir gizli (latent) degisken tanimlanir (Karakdy vd.,
2019). Calismanin modeli agsagidaki gibi belirlenmis ve bagimli degisken olarak siyasal 6zgiirliikler,
bagimsiz degisken olarak ise sirasi ile disa agiklik ve biiylime degiskenlerinden olugmaktadir.

SO = o + p1 DISACIK + B2 BUYUME + pi
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Tablo 2. Tobit Analiz Sonuclari

Degiskenler Katsay1 Std. Hata Z istatistigi Olasilik
degeri
BUYUME 0.051062 0.012085 4.225184 0.0000
DISA ACIKLIK -0.352136 0.253117 -1.391198 0.1642
Gozlem Sayisi 433 433 433 433

Tablo 2’de Tobit analiz sonuglar1 bulunaktadir. Burada analiz sonuglar1 yorumlanirken, su hususa dikkat
etmek gerekir. Politik haklar degiskeni 1 ila 7 arasinda bir deger almakta ve buna gore 1’e yaklastikca
siyasal Ozgiirliiklerde en iyini oldugu, 7’ye yaklastikca da en kotliye gidilmis oldugu sdylenebilir.
Dolayisiyla Tobit yontemi ile yapilan analizlerde gecis ekonomilerinde ekonomik biiyiimenin siyasal
ozgiirliikler ortaminda iyilesmeyi olumsuz yonde etkiledigi tespit edilmistir. Buna gére ekonomik
biiylimede 0.05’lik artigin iilkelerde anti demokratiklesme olarak nitelendirilecek bir durumu besledigi
sonucu elde edilmis ve bu da %1 anlamlilik diizeyinde anlamli bulunmustur. Diger bir ifadeyle
ekonomik biiylimenin siyasal 6zgiirliikleri olumsuz yonde etkiledigi gozlenirken, gecis siirecindeki
iilkelerde yiiksek biiylimenin adeta siyasal 6zgiirlilklerden vazgegme gibi bir maliyetinin oldugundan
bahsedilebilir. Diger taraftan ekonominin liberalizasyonunun Ol¢iitii olarak alman ilkenin disa
acikligimin siyasal 6zgiirlikkler ortamini olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir. Ancak, bunun da
sadece %16 anlamlilik igerdigi belirlenmistir. Dolayisiyla yaygin olarak literatiirde siyasal
Ozgiirliiklerden etkilenen bu iki degiskenin ayn1 zamanda siyasal ozgiirliikleri de etkiledigi, ancak
beklenenin aksine, bitytiimenin olumsuz etkiler yarattigi saptanmistir. Boylece gegis ekonomilerinde dig
ticaret yapisindaki derinlesmelerin giderek siyasal 6zgiirliikkler ortamini da destekledigi ve buna bagh
olarak iilke ekonomilerindeki gelismelerin totaliter rejime kayma olasiligini bertaraf ettigi soylenebilir.

SONUC

Gegis ekonomileri olarak adlandirilan 30’a yakin {ilkenin uyguladiklar politikalar sonucunda, bir
kisminin gelismis tilkeler kategorisine yiikseldigi, bir kisminin da az gelismis tilkeler grubuna diistiikleri
bilinmektedir. Calismada piyasa ekonomisine gecis siirecindeki iilkelerde yapisal anlamdaki
problemlerin ¢dzlime ulagtirilmasi yoniindeki ¢alismalarin siyasal 6zgiirliikleri etkileyip etkilemedigi
arastirma konusu yapilmistir. Bu ¢alismada, yaygin literatiirde oldugu gibi, biiylime veya disa aciklik
bagiml degisken olarak alinmayip, bagimsiz degisken olarak alinmis; siyasal liberalizasyon da bagiml
degisken olarak modellenmistir. Siyasal 6zgiirliiklerin 1 ila 7 arasinda deger aldig1 bir skalada, bagiml
degisken olarak biiyiime orani ve ihracat ile ithalat toplammin GSYIH igindeki pay1 alinmistir. Bagimli
degiskenin 1 ila 7 arasinda degerler aldig1 durumlar i¢in yapilacak analizlerde Tobit model kullanim
uygundur. Calismanin ekonometrik analizlerinden elde edilen bulgularda, siyasal 6zgiirliikler ortamini
ekonomik biiylimenin olumsuz; buna karsilik disa agikligin olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Bu noktada piyasa ekonomisi siirecinde talep ve treticilerin karsilasmis olduklari maliyetlerin
birbirlerini dengeler diizeyde oldugu bilinmektedir. Bunun nedeni herhangi bir mala olan talebin artmasi
iretim firmalarini o mali iiretmeye tesvik etmesidir. Sonug itibari ile firmalar trettikleri mallar1 yliksek
fiyattan satmak ve iilke icinde satamayacaklar1 baz1 mallar1 ya da arz fazlasini uluslararasi ticaret ile
eritmek isterler. Calismadan elde edilen bulgularda dis ticarete a¢ilim yoluyla yiiksek karlarin olugsmasi
ise uluslararasi ticaretin artmasina, iilke ekonomisinin biiyiimesine ve refahin artmasina destek verir
niteliktedir. Refah diizeylerinin artmast ve bunun siyasal Ozgiirliiklerle desteklenmesi gecis
ekonomilerini eskiden igerisinde bulunduklar1 miidahaleci mekanizmalarindan uzaklastirmasi kuvvetle
muhtemeldir. Dolayisiyla dis pazarlara y6nelimin adeta ekonomik liberalizasyonu derinlestirmenin
siyasal liberalizasyonu da gelistirdigi gibi bir sonucun varligina isaret etmektedir. Calismadan elde
edilen bu sonucun, uluslararasi ticaretin siyasal 6zgiirliikleri etkilediginin ortaya ¢ikmasi, konuyla ilgili
literatlirdeki diger ¢alismalarla ortiismektedir. Diger taraftan ekonomik biliylimedeki artiglarin siyasal
ozgiirliiklerden taviz vermeyi gerektirdigi gibi bir sonug ortaya ¢ikmaktadir ki, bliylimenin adeta bu tilke
gruplarinda oligarklar olarak da tanimlanan ¢ok zengin bir ziimre lehine sonuglar verdigi; bunun da hem
ekonomik hem de siyasal anlamda monopol gii¢ unsuru olarak mutlu azinliklar lehine bir yapiy1
besledigi sOylenebilir.

Sonuglar bir biitlin olarak degerlendirildiginde, ekonomik anlamda disa agikligin bir tiir tagmalar etkisi
yaratarak siyasal agikligi beraberinde getirdigi gézlenmistir. Buna karsilik biiylimenin ise siyasal
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ozgiirliikler ortammi1 bozarak, adeta totaliter yapilar1 besledigi tespit edilmistir. Ozetle bu iilkeler
grubunda ekonomik 6zgiirliiklerin siyasal 6zgiirliikleri beslemesi siirecine agirlik verilmesinin yani sira
kuvvetle muhtemel oligark yaratan ve boylece gelir dagilimimni bozan bir biiyiime siirecinin siyasal
ozgiirliikleri bozdugu; bu nedenle gelir dagiliminda adaleti saglayan biiyiime modellerine gereksinim
oldugu ileri stiriilebilir. Dolayisiyla ileride yapilacak calismalarda, gelir dagilimini da modelleyen
caligmalarla, biiyiimede ortaya ¢ikan bu tezat yapinin, yani siyasal liberalizasyonu bozan unsur daha
belirgin bir sekilde incelenebilir.
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OZET

Finans kapitalin tetikledigi kiiresellesme akimini pekistiren olgular igerisinde, sosyalist blogun
dagilmas1 ve hem siyasal hem de ekonomik liberal sistemin tek genel gecer akge konumuna gelisini
pekistirmistir. Bu noktada ¢ok uluslu sirketlerin finansal biiyiikliiklerinin ve bunun yansimasi olarak
borsa degerlerinin giderek artmas, tilkelerin makroekonomik bilesenlerini de etkiler konuma gelmistir.
Calismada 1996 ile 2017 yillar aras1 igin OECD iilkelerinde firmalarin borsa degerlerinin gayri safi yurt
ici hasilaya orami ile ekonomik 6zgiirliiklerin alt bilesenleri arasindaki iliskiler nedensellik testi ile
analizi edilmistir. Bagimsiz degisken olarak kullanilan ekonomik ozgiirliiklerin alt bilesenleri ise
finansal 6zgiirliikler, hiikiimet biitiinliigii, is 6zgtrliikleri, miilkiyet haklari, parasal ozgiirliikler, ticaret
Ozgiirliigh, vergi yiikkii ve yatinm Ozgirliiklerinden olugmaktadir. Analizler sonucu elde edilen
bulgularda borsa endekslerinin sadece finansal ozgiirliikler ve ticaret 6zgiirliikleri arasinda ¢ift tarafli
nedensel iligkiler yakalanmigtir. Diger taraftan finansal 6zgiirliiklerle ile ticari 6zgiirliikler arasinda ¢ift
yonlii nedensel iligki bulunmustur. Buna karsilik miilkiyet haklar1 ve ticari 6zgiirlilklerden yatirim
ozgiirliigiine dogru; is 6zgiirliigi, hiikkiimet biitiinliigii ve miilkiyet haklarindan ticari 6zgiirliiklere dogru;
hiikiimet bitiinligiinden yatinm o6zgirliigiine dogru; finansal ozgiirlik ve vergi yiikiinden is
Ozgirliigiine dogru; vergi yiikiinden hiikiimet biitiinliigiine dogru; hiikiimet biitiinliigiinden miilkiyet
haklarina dogru; is 6zgiirligiinde parasal 6zgiirliiklere dogru tek yonlii nedensel iligkilerin oldugu tespit
edilmistir. Dolayisiyla caligmadan elde edilen bulgularda ekonomik 6zgiirliiklerin girift iligkiler ag ile
birbirlerini etkiledigi gdzlenirken, borsa degerlerinin ekonomik 6zgiirliikler igerisinde i 6zgiirliikleri ile
finansal 6zgiirliikleri hem etkiledigi hem de onlardan etkilendiginin belirlenmesi dikkat ¢cekmektedir.
Bu durum OECD iilkelerinde ekonominin barometresi konumundaki borsanin daha c¢ok finansal
ozgiirliikler ile is 6zgiirliiklerini hem etkilemesi hem de etkilenmesinin dogal bir sonucu olarak dolayli
bicimde basta vergi yiikii olmak tizere diger degiskenleri etkiledigi s6ylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Borsa Hacmi, Ekonomik Ozgiirliikler, Nedensellik Analizi

ABSTRACT

It caused both the dissolution of the socialist bloc and the transformation of the political and economic
liberal system into a single general rule among the facts that reinforce the globalization flow triggered
by finance capital. At this point, the increasing of the financial size of multinational companies and stock
market values as a reflection of this has also affected the macroeconomic components of the countries.
In the study, the causality test was used to analyze the relationships between ratio of the stock exchange
values to the gross domestic product of firms and the sub-components of economic freedoms in the
OECD countries for 1996 and 2017. The sub-components of economic freedoms used as independent
variables are financial freedoms, government integrity, business freedoms, property rights, monetary
freedoms, freedom of trade, tax burden and investment freedoms. In the findings obtained from the
analyzes, only causal relations between the stock market indices and financial and trade freedoms were
found. Also, a two-way causal relationship was found between financial freedoms and commercial
freedoms. On the other hand, it is determined that there is one-way causal relations towards to freedom
of investment from property rights and commercial freedoms; to commercial freedoms from business
freedom, government integrity and property rights; to investment freedom from government integrity;
to job freedom from financial freedom and tax burden; to government integrity from tax burden; to
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property rights from government integrity; job freedom from financial freedoms. Therefore, it shows
that economic freedoms affect each other with the complex network of relations in the findings obtained
from the study. Moreover, while it is noteworthy that stock exchange values mutual interact with
commercial and financial freedoms. In this context, the mutual interaction between the stock market,
which is the barometer of the economy in OECD countries, and financial freedoms and job freedoms is
observed. Also as a natural consequence of this, it can be said that it affects other variables, especially
tax burden.

Keywords: Stock Exchange Volume, Economic Freedoms, Causality Analysis

GIRIS

Gelismis ve gelismekte olan {ilkelerde finansal sektor siirekli degisim igerisindedir. Dolayistyla finansal
aracilarda cesitlenerek farklilasmislardir. Finansal sektor ve gesitliliklerde gelismelere paralel olarak
uluslararast sirketlerin iilkeler arasi yatinm yapmalarini kolaylastirmaktadir. Bu noktada uluslararasi
ticarete konu olan mal ve hizmetlerin aktariminda finansal aracilarin 6nemli bir rol atfederken, bu durum
da 6deme kosullarinin iyilesmesine yol agmakta ve reel sektorleri destekler nitelik tagimaktadir.
Ozellikle hizmet sektérlerinde finansal aracilar 6nemli bir yere sahiptir. Uluslararasi sirketlerin firma
biiyiikliiklerinin, yani hisse senedi degerlerinin anlik olarak ortaya konulmasi finansal piyasalar
sayesinde gerceklesmektedir.

Finansal piyasalar iilkelerin ekonomik biiytikliikleri ile ilgili bilgiler de vermektedir. Uluslararasi
firmalarin yatirim yapabilmeleri i¢in iilkelerdeki is 6zgiirliikleri, ekonomik &zgiirliikler ve alt bilesenleri
giinimiizde c¢ok Onemli hal almistir. Ekonomik oOzgiirliikler ayn1 zamanda ekonomik refahin
gergeklesmesinde etkili olmaktadir. Calismaya konu olan OECD iilkelerinde borsa degerlerinin finansal
ozgiirlikler ve is Ozgiirlikleri ile ilintili oldugu, iilkelerin yatirnm c¢ekebilmek icin ekonomik
Ozgiirliklere Onem vermesi gerektigini diislindiirmektedir. Dolayisiyla ekonomik &zgiirliikler
ortamindaki iyilesmelerin igletmelerin tiretim yapma ve karlarint maksimize etmelerine uygun ortam
yaratarak bu durumun yansimasi da isletmelerin borsa degerlerinin yilikselmesini beslemektedir. Bu
baglamda calismada ekonomik 6zgiirlikkler ve makroekonomik veriler arasindaki iliskileri ele alan
literatiir incelemesinden hareketle OECD iilkeleri 6zelinde uygun model ve yontem aragtirmasi igin
literatlir aragtirmast basliginda inceleme konusu yapilmistir. Daha sonra ekonomik 6zgiirlikkler alt
bilesenleri ve borsa iligkileri ekonometrik analizlerle inceleme konusu yapilmis ve sonug¢ kisminda da
genel bir degerlendirme yapilmisti.

LITERATUR ARASTIRMASI

Azman-Saini, Baharumshah, ve Law (2010) ¢aligmalarinda 85 {ilkeden olusan bir panelde ekonomik
Ozgiirlik, dogrudan yabanci yatirim (DYY) ve ekonomik bliylime arasindaki sistematik baglantiyi
incelemeyi amaglamiglardir. Genellestirilmis anlik sistem tahmincisine dayanan ampirik sonuglara gore,
dogrudan yabanci yatirimin ¢ikti biiylimesi ilizerinde dogrudan (olumlu) bir etkisi olmadig1 ortaya
cikmistir. Yani dogrudan yabanci yatirnmin etkisi, ev sahibi iilkelerde ekonomik 6zgiirliik seviyesine
baglidir. Bu durum, iilkelerin ¢okuluslu sirketlerin varligindan 6nemli 6lgiide daha fazla ekonomik
faaliyet kazanma 6zgiirligii sagladig1 anlamina gelir. Smimou ve Karabegovic (2010) ¢alismada, bir
dizi kontrol degiskeni hesapladiktan sonra Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkelerinin ekonomik 6zgiirliik
endeksi ile hisse senedi piyasasi getirileri arasindaki iliskiyi incelemeyi amacglamislardir. Sonuglar,
ekonomik ozgiirliikteki degisikliklerin, hisse senedi piyasasi getirileri iizerinde, beklenen getirilerle
ilgili is dongiisii kontrol degiskenleri tarafindan agiklanamayan olumlu bir etkisi oldugunu ve miilkiyet
haklarinin yasal yapisinin ve giivenliginin en 6nemli etkiye sahip oldugunu gostermektedir.

Levine (1991) tarafindan yapilan ¢alisma finansal piyasalar ile ekonomik kalkinma arasindaki iliskiyi
aciklamaya yardimer olmak icin, borsada bulunan riski ve borsa yatirrmlarimin istikrarli devlet biiylime
oranlarini degistirecek sekilde nasil degistirdigini bir i¢sel biiylime modeli olusturarak arastirmaktadir.
Sonug olarak, borsanin biiylimeyi hizlandirdigi, firmalardaki tiretkenligi aksatmadan miilkiyetini
artirlabilecegi ve acentelerin portfoylerini ¢esitlendirmelerini saglayabilecegini ortaya ¢ikmistir. Vergi
politikasi, dogrudan yatirim tesviklerini ve dolayli olarak finansal sozlesmelerdeki tesvikleri
degistirerek biliylimeyi etkiledigi sonucuna ulasilmigtir. Carlsson ve Lundstrom (2002) ¢alismalarinda
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daha onceden yapilmis olan calismalara deginerek ekonomik o6zgiirliikler ile GSYIH biiyiimesi
arasindaki iliskilerin ¢ogu zaman olumlu ydnde ortaya ¢iktigini belirtmislerdir. Ortaya ¢ikan bu pozitif
durumu bozan sorun ise ekonomik 6zgiirlitk 6l¢iisii segimi olarak belirtilmistir. Ekonomik 6zgiirliik
Olciisiinii tek bir 6nlem olarak sinirlamanin gergcek ekonomik ¢evreyi ve endeks politika sonuglarini
yansitmayacagini belirtmislerdir. Yaptiklar1 bu calismada ekonomik biiyiime icin ekonomik 6zgiirliik
onlemlerinin ve bu oOnlemler ile biiylime arasindaki iliskinin belirlenmesi amaclanmistir. Yapilan
inceleme sonucunda ise ekonomik 6zgiirliiklerin biiyiime i¢in 6nemli oldugu sonucuna varilmustir.

Bjernskov ve Foss (2008) caligmalarinda kurumsal gergevenin ve girisimciligin biiylimeyi nasil
etkiledigine dair bir ¢ok ¢aligmanin olduguna ve bunlarin yani sira ekonomik politika ve kurumsal
tasarimin girisimcilige olan etkisi {lizerine yapilan analizlerin ise ¢ok az sayida bulungunu
belirtmislerdir. Bu ¢alismada ise ekonomik politika ve kurumsal tasarimlarindaki farkliliklar ile tilkeler
aras1 girisimcilik seviyesindeki farkliliklar1 belirlemeye c¢alismislardir. Fraser Institute’den aldiklar
ekonomik Ozgiirlik endeksini kullanarak ekonomik politika olusturma unsurlarinin ve kurumsal
cercevenin  Kiiresel Girigimcilik  Monitorii'ndeki  girisimcilik  Olgiitleriyle — karsilastirarak
degerlendirmelerini yapmislardir. Ortaya ¢ikan sonuglarda ise hiikiimetin biiyiikliigiiniin negatif yonde,
saglam paranin ise girisimcilik faaliyetini pozitif yonde etkilerinin oldugunu ortaya koymaktadir.

Gwartney ve Lawson (2003) calismasinda Diinya Ekonomik Ozgiirliik (EFW) endeksine deginerek
1996 yilindan itibaren yaymlandigina ve bunun da iilkelerin politikalarmin ve kurumlarinin ekonomik
ozgiirliiklerle tutarliligini 6lgen bir endeks oldugunu belirtmislerdir. Diinya Ekonomik Ozgiirliik
endeksinin hesaplanmasinda dikkate alinan kriterlerin nesnel ve Olgiilebilir degerler olduguna
deginilmistir. Bu makalede ise yasal yap1 ve hiikiimet diizenlemeleri ile ilgili anket verilerini Diinya
Ekonomik Ozgiirliik endeksine entegre ederek daha kapsamli bir 6zgiirliik endeksi elde edilmesi
amaglanmigtir. Quazi (2007) calismasinda 1995°ten bu yana The Heritage Foundation / Wall Street
Journal’in yayinladig1 ekonomik 6zgiirliik endeksini kullanarak 1995-2000 doneminde 7 Dogu Asya
iilkesi degerlendirilmeye ¢alisilmistir. Panel regresyon metodolojilerini kullanan bu ¢alisma, ekonomik
Ozgiirliigiin dogrudan yabanci yatirimin 6nemli ve saglam bir belirleyicisi oldugunu ortaya koymaktadir.
Bu sonuglar, Dogu Asya'daki DY'Y dinamikleri konusundaki bilgileri daha da genisleterek, bu bolgeye
daha fazla DYY c¢ekmek icin stratejiler gelistirmede yardimeci olmasinin amaglandigi belirtilmistir.
Heckelman ve Knack (2009) calismasinda alici iilkelerdeki yardim ile ekonomik ozgiirliikteki
degisimler arasindaki iligkiyi 1990-2000 yillar1 arasi i¢in incelemiglerdir. Genel olarak dig yardimin
ekonomik 6zgiirliik iizerinde 6nemli bir etkisi olmadigi belirtilmistir. Bununla birlikte, farkli ekonomik
Ozgiirlik kategorileri tizerine hedonik bir yaklagim kullanarak, yardimin biiylimeye elverigli bir
politikaya ve kurumsal ortama katkida bulunmay1 bagardigi sonucuna ulasilmigtir.

Baker ve Wurgler (2007) tarafindan yapilan ¢alismada borsadaki yatirimer duyarliliginin kdkenini,
"yukaridan agagiya" ve makroekonomik olarak ele almiglardir ve deneysel etkilerine odaklanmiglardir.
Yatirimet hissiyatini1 6l¢menin olduk¢a miimkiin oldugunu ve hissiyat dalgalarinin miinferit firmalar ve
borsa Tlizerinde bir biitiin olarak agikca fark edilebilir, 6nemli ve diizenli etkileri oldugunu
gostermislerdir. Yukaridan asagiya yaklagim, yatinmcinin hangi hisse senetlerinden en fazla
etkilenecegini agiklamak i¢in davranigsal finansi (duyarlilik ve arbitraj limitleri) temel alarak daha genis
ve daha reddedilemez davranig varsayimi iizerine kurulmustur. Sonug olarak, duyarhiliktan en ¢ok
tahkim edilmesi ya da degerlenmesi zor olan hisse senetlerinin etkilendigi ortaya ¢ikmustir. Van Rooij,
Lusardi ve Alessie (2011) galismalarinda finansal okuryazarlig1 6lgmek ve borsaya katilim ile iligkisini
incelemek i¢in De Nederlandsche Bank (DNB) Hanehalki Arastirmasini temel almak iizere iki 6zel
model gelistirmiglerdir. Ankete katilanlarin ¢ogunlugunun temel finansal bilgileri bildigini ve faiz
artirimi, enflasyon ve paranin zaman degeri gibi kavramlar1 anladigini tespit etmislerdir. Ancak, ¢ok azi
bu temel kavramlarin Stesine gegmekte, cogu tahvil ve hisse senetleri arasindaki farki, tahvil fiyatlari ve
faiz oranlar1 arasindaki iligkiyi ve risk ¢esitlendirmesinin temellerini bilmemektedir. Sonug olarak,
finansal okuryazarligin finansal karar vermeyi etkiledigi tespit edilmis, diisiik okuryazarligi olanlarin
borsaya yatirim yapma olasiliklarinin ¢ok daha diisiik oldugu vurgulanmstir.

Guiso, Sapienza ve Zingales (2008) calismada, yatirimcidaki genel bir giiven eksikliginin hisse senetleri
alimina ve borsaya etkilerini arastirmiglardir. Bu riskin algilanmasini, hisse senetlerinin nesnel
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ozelliklerine ve yatirimcinin 6znel 6zelliklerine baglamislardir. Daha az giivenen bireylerin hisse senedi
satin alma olasiliklarinin daha diisiik oldugu ve hisse senedi satin alma kosullarina bagli olarak daha az
satin alimda bulunduklar1 gézlenmistir. Sonug olarak, Hollanda ve Italya'daki mikro verilerde ve iilke
capindaki genel verilerde, siirli katilim bulmacasini agiklamada giiven eksikliginin énemli bir faktor
oldugunu gosteren kanitlar bulmuslardir.

Enisan ve Olufisayo (2009) tarafindan yapilan makalede, Sahra alt1 Afrikasi'ndaki yedi iilke i¢in borsa
gelisimi ve ekonomik biiylime arasindaki uzun donemli ve nedensel iliskiyi incelemektedir. Otoregressif
dagitilmis gecikme sinir testi kullanilarak yapilan ¢alisma, borsa gelisiminin Misir ve Giiney Afrika'daki
ekonomik biiyiimeyle biitiinlestigini tespit etmistir. Ayrica, bu test, borsa gelisiminin ekonomik biiylime
iizerinde uzun vadede 6nemli ve olumlu etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Ayrica vektor hata
diizeltme modeline dayali Granger nedensellik analizi, borsadaki biiylimenin Misir ve Giiney Afrika'da
ekonomik biiyiimeye neden oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, VAR baglaminda Granger
nedensellik analizi, Fildisi Sahili, Kenya, Fas ve Zimbabve i¢in borsa gelisimi ile ekonomik biiyiime
arasindaki ¢ift yonlii iliskinin kanitlarin1 gostermektedir. Nijerya'da, borsa gelisiminin bir gostergesi
olarak pazar biiylikliigiiniin biiyiime kaynakli bir finansman kanit1 bulunmadig: tespit edilmistir. Bu
sonuglara dayanarak, makale borsalarin Afrika'da biiyiimeyi desteklemeye yardimeci olabilecegini
savunmustur. Ancak, bu hedefe ulagmak i¢in, Afrika borsalarinin uygun diizenleyici ve makroekonomik
politikalarla daha da gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir.

Adjasi ve Biekpe (2006)’nin ¢alismasinda, dinamik bir panel veri modelleme ortaminda 14 Afrika
iilkesinde borsa gelisiminin ekonomik biiylime iizerindeki etkisini incelemektedir. Sonuglar, biiyiik
Olciide borsa gelisimi ile ekonomik biiyiime arasinda pozitif bir iliski oldugunu gdstermektedir.
Ekonomik gelisme ve borsa kapitalizasyonuna dayali olarak daha ileri analizler de yapilmaktadir.
Sonuglar, borsa gelisiminin ekonomik bilylime tizerindeki olumlu etkisinin iist-orta gelir ekonomiler
olarak siniflandirilan iilkeler i¢in 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir. Piyasa kapitalizasyon
gruplamalar1 bazinda borsa gelismeleri, sadece 1limli sermaye piyasalar1 igin biiyiimede 6nemli bir rol
oynamaktadir. Sonuglardaki genel egilim, diisiik gelirli Afrika iilkelerinin ve daha az gelismis
borsalarin, borsalardan ekonomik kazang elde etmek i¢in daha fazla biiyiimesi ve pazarlarini gelistirmesi
gerektigini gostermektedir.

Levine (2001) makalede, i¢ finansal piyasalarin ve bankalarin isleyisini gelistirerek uluslararasi finansal
serbestlesmenin ekonomik biiyiimeyi hizlandirip hizlandirmadigini degerlendirmek i¢cin mevcut teori ve
kanitlar1 bir araya getirmektedir. Analizler, cevabin olumlu oldugunu géstermistir. Caligma sonucuna
gore, uluslararasi portfoy akisindaki kisitlamalari serbest birakmak, borsa likiditesini artirmakta ve artan
borsa likiditesi, 6ncelikle verimlilik artisin1 artirarak ekonomik biiyiimeyi hizlandirmaktadir. Ikinci
olarak, daha fazla yabanci bankanin varligina izin vermek, i¢ bankacilik sisteminin verimliligini arttirma
egilimindedir. Bu sayede, daha da gelisen i¢ bankacilik sistemi, verimlilikte artisa neden olarak
ekonomik biiyiimeyi tesvik etmektedir. Dolayisiyla, uluslararas: finansal entegrasyon, yerel finansal
sistemdeki gelismeleri tesvik ederek ekonomik kalkinmay1 tegvik etmektedir. Pigtek, Szarzec ve Pilc
(2013) galismalarinda, gegis iilkelerinde siyasi ve ekonomik 6zgiirliik ile ekonomik biiyiime arasindaki
iligkide bulunan nedensellik sorununu ele almaktadir. Calismada bu sorunun literatiirde tartigildigi,
ancak politik 6zgiirlik ve ekonomik biiylime ile ilgili sonuclarin hala belirsiz oldugu belirtilmistir.
Calisma, sosyalizm sonrasit 25 iilkede 1990-2008 yillar1 arasinda, daha Once gerceklestirilen 20
ekonomik ve politik 6zgiirliikk degiskenini Granger nedensellik testi kullanilarak incelemistir. Sonuglar,
ekonomik 6zgiirligiin gecis tilkelerindeki ekonomik biiyiime {izerinde olumlu bir etkisi olmasina
ragmen, politik dzgiirliigiin ekonomik bilylime i¢in ndtr oldugunu goéstermektedir. Bununla birlikte,
politik dzgiirliik diizeyindeki degisikliklerin ekonomik biiyliimeden etkilendigi tespit edilmistir.

ARASTIRMA YONTEMI VE ANALIZ

Calismada ekonomik ozgiirliikler ile borsa degerleri arasindaki iliskilerin incelenmesi amaglanmaistir.
Bu ¢ercevede OECD iilkelerinde 1996 ve 2017 yillar1 arasi veriler kullanilarak, firmalarin borsa
degerlerinin GSYH’ye oranlar1 diinya bankasi verilerinden elde edilmistir. Ekonomik 6zgiirliik verileri
ve alt bilesenleri de Heritage Foundation sitesinden elde edilmistir. Bu ¢ercevede borsa ile ekonomik
Ozgiirliiklerin alt bilesenleri arasindaki iligkiler nedensellik testi ile analizi edilmistir. Bagimsiz degisken
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olarak kullanilan ekonomik 6zgiirliiklerin alt bilesenleri ise finansal 6zgtirliikler, hiikiimet biitiinliigi, is
Ozgirliikleri, miilkiyet haklari, parasal Ozgiirliikler, ticaret Ozgirligli, vergi yiikii ve yatirim
ozgiirliiklerinden olugmaktadir. Eviews paket programinda OECD filkelerinde borsa endeksi gayri safi
yurt i¢i hasila oran1 ve ekonomik 6zgiirlitk endeksi alt bilesenleri arasinda Granger (1969) nedensellik
testi kullanilarak etkilesimin varlig1 ve yonii belirlenmistir. S6z konusu testte degiskenler bagimli
degisken ve bagimsiz degisken olarak belirlenmemektedir. Granger nedensellik testi, su modeller
yardimiyla gerceklestirilmektedir:

X, = 2;11 aX, ;t+ 2211 B.Y._; tu, (1)

™ ™
Y =Zaiyr—i+z}’iXt—i + u, (2)
i=1 i=1

Burada denklem 1°de X’in tahminine Y’ nin gecikmeli (ge¢cmis) degerlerinin eklenmesi, X’in 6ngorii
performansini artirtyorsa; Y, X’in bir nedenidir denir. Bunun anlam1 Y, X’i etkiler demektir. Yoksa X’in
kesin bir nedeni Y’dir demek dogru kabul edilmemektedir.

Ho: 5, = 0 yani Y degiskeninden X degiskenine dogru bir nedensellik iligkisi yoktur.
H,: X degiskeninden Y degiskenine dogru bir nedensellik iliskisi vardir.

Testlerde, denklem 1°deki 5, lerin grup halinde sifira esit olup olmadig: incelemektedir. £, katsayilari,
belirli bir anlamlilik diizeyinde sifirdan farkli bulunursa, Y’ nin X’in bir nedeni oldugu sonucuna
varilmaktadir. Yani Y’den X’e dogru tek yonlii bir nedensellik iligkisinin var olduguna karar verilir.
Benzer sekilde denklem 2’de yer alan y; ’ler belirli bir anlamlilik diizeyinde sifirdan farkli bulunursa,
X, Y’nin bir nedenidir (nedenselidir, Granger nedenselidir) denir. Bu durumda X, Y’yi anlamli diizeyde
etkilemektedir. X’den Y’ye bir nedensellik iligkisinin var olduguna karar verilir. Bu durumda etkinin
artirma yoniinde mi, yoksa azaltma yoniinde mi oldugu belirlenememektedir. Sadece etkinin var olup
olmadig belirlenebilir.

Her ikisi de (83;,yY;) sifirdan farkli ise ikisi de birbirini etkilemektedir. Bu durumda degiskenler

arasinda iki yonlii nedensellik iliskisinin var olduguna karar verilmektedir. Iki parametrede sifira esit
oldugunda, degiskenler arasinda bir nedensellik iliskisinin olmadigina karar verilmektedir (Karakdy,
2018).

Calismada oransal olarak belirlenen borsa endeksinin GSYH’ye orami ve ekonomik ozgiirlilk
endekslerinin nedensellik iligkisi modeli, yukardaki agiklamalar 1s181nda asagidaki gibi olusturulmustur.
Modelde borsanin GSYH’ye orant BGDP, finansal 6zgiirliikler FO, hiikiimet biitiinliigii HB, is
ozgiiliikleri ISO, miilkiyet haklart MH, parasal dzgiirliikler PO, ticari 6zgiirliikler TO, vergi yiikii VY,
yatirim 6zgiirliigii YO ile gosterilmektedir.

HGOF, = E T BLOF, |+ Eﬁ HE,_ + iﬁ_,lxi.l_.__ ‘iﬂ_,m:_.__ -iﬁ_ N -iﬁ_;r:;_.__ - Eﬁ: N iﬁ__,r:;_. . -iﬂ_ O 4, EN]

FQ. :izfﬁ:_.+z YO, +iﬁ._ﬂﬁ:_.+if.,isﬂ:_if..,:.m:_. +i,€.,?ﬂ:_.+i,t’.-,!'ﬁ:_. +i;’.{_r&1_. +i,ﬂ’.- GDP,_ +u, 4

HE. :iz.ﬂ&_.+if}ﬁ:_. +i,|’.’._ isﬁ:_.i,ﬂ.,.‘-.‘ﬂ:_. +i,|’.’.-,?ﬁ:_. +i,ﬁ'., TO, ., +i,|’.’.., | +i;’.{_?ﬁ:_. +i,|’.’.-EDP:_. +i, (5]
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MH, :i:_‘-.‘}:‘:_. + ipﬂs:_.+ip.,isﬁ:_.jp.,ré:_.+zp.1pé:_. +ip., 0, .+ i,ﬁ'.-, l-’k':_.+j,|'.{, ¥O, _

T, :i:.rﬁ:_. +Eﬁ.HE:_. +i,ﬂ’._ isﬁ:_.iﬂ,.‘-.‘ﬂ:_. +i,|:’.-,f-'ﬂ:_. +i,ﬂ’.,f-’

Z +an'ﬁ +Z,E .i,ﬂ.,.‘-:‘ﬂ:_.+i,ﬂ.ﬂ“ﬁ:_.+i,ﬂ.,!’ﬁ:_.+i,ﬁ'.-,l-’k’:_.+i,ﬂ_£‘ﬁ

Z P, +an'u +Z,e i5d, Z,E ME_, +Zﬁ __+iﬁ.,ré:_.+ip..,w:_.+i,ﬂ_¥é

+Zf..|sn;1_. 1, 6]
.+Z,E..EDP:_.+E: 7
:_.+Z,E..GDE_.+L.': ()

ﬂ:_.+i,ﬂ’.-, I.-":':_.+i,lf.{_l’ﬁ:_. + i,ﬂ’.-ﬁﬂﬂ_. +u, %

'Y, :i:.l’&’:_. + i,l’.’.HE:_. +if._ isé:_.iﬁ.,:.rh':_.+if..,}'ﬁ:_.+iﬁ, To, 4+ i,l’.’.-,Fﬁl:’E":_. + iﬁ”ﬂ +i,|:’.. GDF._, +u, im

¥0 -Z ¥l +Z,l'.’n'|:= +Z,E 54, Z,E MH,_ +Z,E 6, +Z,E'1T“ +Z,|’.’ ¥, +Zﬁ ¥, +Z,|’.’ GDE_, +u, (L

Yukarida 3 nolu esitlikten 11 nolu esitlige kadarki siralamada degiskenler arasindaki iliski yonii iizerine
nedensel iligkiler ekonometrik olarak resmedilmeye calisilmistir. Tablo 1°’de OECD iilkelerinde borsa
endeksinin gayri safi yurt i¢i hasilaya oranmin ekonomik &zgiirliigiin alt bilesenleri ile arasindaki

nedensellik iligkisi analiz sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 1: Borsa Endeksinin Gayri Safi Yurt I¢i Hasilaya Orammin Ekonomik Ozgiirliigiin Alt

Bilesenleri ile Arasindaki Nedensellik iliskisi

Borsamin GSYH Oram (Bagimh Degisken) Ki-Kare Olasihik
Finansal Ozgiirliik (Bagimsiz Degisken) 10.58699 0.0602
Hiikiimet Biitiinliigii (Bagimsiz Degisken) 3.713806 0.5913
Is dzgiirliigii (Bagimsiz Degisken) 21.35042 0.0007
Miilkiyet Haklar1 (Bagimsiz Degisken) 4.805282 0.4401
Parasal Ozgiirliik (Bagimsiz Degisken) 4.084239 0.5374
Ticaret Ozgiirliigii (Bagimsiz Degisken) 2.827236 0.7266
Vergi Yiikil (Bagimsiz Degisken) 3.838705 0.5729
Yatirrm Ozgiirliigii (Bagimsiz Degisken) 4.069228 0.5395
Finansal Ozgiirliik ( Bagimli Degisken) Ki-Kare Olasihik
Borsanin GSYH Orani (Bagimsiz Degisken) 9.020725 0.1082
Hiikiimet Biitiinliigii (Bagimsiz Degisken) 9.522044 0.0900
Is ozgiirliigii (Bagimsiz Degisken) 6.114965 0.2952
Miilkiyet Haklari (Bagimsiz Degisken) 20.48121 0.0010
Parasal Ozgiirliik (Bagimsiz Degisken) 4.359186 0.4989
Ticaret Ozgiirliigii (Bagimsiz Degisken) 13.14554 0.0221
Vergi Yiikil (Bagimsiz Degisken) 5.408377 0.3681
Yatirrm Ozgiirliigii (Bagimsiz Degisken) 7.022143 0.2190
Hiikiimet Biitiinliigii ( Bagimh Degisken) Ki-Kare Olasihk
Borsanin GSYH Orani (Bagimsiz Degisken) 2.040962 0.8434
Finansal Ozgiirliik (Bagimsiz Degisken) 2.391637 0.7927
Is zgiirliigii (Bagimsiz Degisken) 2.330526 0.8018
Miilkiyet Haklari (Bagimsiz Degisken) 3.453343 0.6305
Parasal Ozgiirliik (Bagimsiz Degisken) 3.528330 0.6191
Ticaret Ozgiirliigii (Bagimsiz Degisken) 3.762268 0.5841
Vergi Yiikil (Bagimsiz Degisken) 2.298921 0.8064
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Yatirim Ozgiirliigii (Bagimsiz Degisken) 7.550060 0.1828
Is bzgiirliigii ( Bagimh Degisken) Ki-Kare Olasihik
Borsanin GSYH Orani (Bagimsiz Degisken) 9.271435 0.0987
Finansal Ozgiirliik (Bagimsiz Degisken) 3.004271 0.6993
Hiikiimet Biitiinliigi (Bagimsiz Degisken) 7.407966 0.1920
Miilkiyet Haklar1 (Bagimsiz Degisken) 4.665851 0.4580
Parasal Ozgiirliik (Bagimsiz Degisken) 4.576404 0.4697
Ticaret Ozgiirliigii (Bagimsiz Degisken) 8.906508 0.1129
Vergi Yiikii (Bagimsiz Degisken) 10.24374 0.0686
Yatirim Ozgiirliigii (Bagimsiz Degisken) 8.639738 0.1243
Miilkiyet Haklar1 ( Bagimh Degisken) Ki-Kare Olasihk
Borsanin GSYH Orani (Bagimsiz Degisken) 0.148752 0.9996
Finansal Ozgiirliik (Bagimsiz Degisken) 2.633387 0.7563
Hiikiimet Biitiinliigii (Bagimsiz Degisken) 31.99793 0.0000
Is dzgiirliigii (Bagimsiz Degisken) 1.088651 0.9551
Parasal Ozgiirliik (Bagimsiz Degisken) 4.165395 0.5259
Ticaret Ozgiirliigii (Bagimsiz Degisken) 2.892708 0.7165
Vergi Yiikii (Bagimsiz Degisken) 19.54436 0.0015
Yatirim Ozgiirliigii (Bagimsiz Degisken) 4.495444 0.4805
Parasal Ozgiirliik ( Bagimh Degisken) Ki-Kare Olasihik
Borsanin GSYH Orani (Bagimsiz Degisken) 3.287206 0.6558
Finansal Ozgiirliik (Bagimsiz Degisken) 3.203583 0.6686
Hiikiimet Biitiinliig (Bagimsiz Degisken) 1.230279 0.9419
Is dzgiirliigii (Bagimsiz Degisken) 16.81726 0.0049
Miilkiyet Haklar1 (Bagimsiz Degisken) 2.729497 0.7416
Ticaret Ozgiirliigii (Bagimsiz Degisken) 8.002560 0.1561
Vergi Yikii (Bagimsiz Degisken) 3.810902 0.5769
Yatirim Ozgiirliigii (Bagimsiz Degisken) 6.277658 0.2801
Ticaret Ozgiirliigii ( Bagimh Degisken) Ki-Kare Olasihk
Borsanin GSYH Orani (Bagimsiz Degisken) 2.230557 0.8164
Finansal Ozgiirliik (Bagimsiz Degisken) 18.34629 0.0025
Hiikiimet Biitiinliigii (Bagimsiz Degisken) 16.56396 0.0054
Is dzgiirliigii (Bagimsiz Degisken) 11.81524 0.0374
Miilkiyet Haklar1 (Bagimsiz Degisken) 12.17040 0.0325
Parasal Ozgiirliik (Bagimsiz Degisken) 8.407859 0.1351
Vergi Yiikil (Bagimsiz Degisken) 4.699796 0.4536
Yatirim Ozgiirliigii (Bagimsiz Degisken) 6.906319 0.2277
Vergi Yiikii ( Bagimh Degisken) Ki-Kare Olasihik
Borsanin GSYH Orani (Bagimsiz Degisken) 4.618699 0.4642
Finansal Ozgiirliik (Bagimsiz Degisken) 10.65852 0.0586
Hiikiimet Biitiinliigii (Bagimsiz Degisken) 4.125884 0.5314
Is dzgiirliigii (Bagimsiz Degisken) 4.299823 0.5071
Miilkiyet Haklar1 (Bagimsiz Degisken) 4.954340 0.4215
Parasal Ozgiirliik (Bagimsiz Degisken) 0.930856 0.9679
Ticaret Ozgiirliigii (Bagimsiz Degisken) 3.874557 0.5676
Yatirrm Ozgiirliigii (Bagimsiz Degisken) 8.759967 0.1190
Yatirim Ozgiirliigii ( Bagimh Degisken) Ki-Kare Olasihik
Borsanin GSYH Orani (Bagimsiz Degisken) 4.263315 0.5122
Finansal Ozgiirliik (Bagimsiz Degisken) 7.864735 0.1638
Hiikiimet Biitiinliigii (Bagimsiz Degisken) 6.425997 0.2669
Is ozgiirliigii (Bagimsiz Degisken) 3.798995 0.5787
Miilkiyet Haklari (Bagimsiz Degisken) 12.77119 0.0256
Parasal Ozgiirliik (Bagimsiz Degisken) 11.05676 0.0503
Ticaret Ozgiirliigii (Bagimsiz Degisken) 11.58369 0.0410
Vergi Yiikil (Bagimsiz Degisken) 8.400793 0.1355

Not: Olasilik degerleri %10 ve daha altinda anlamlilik diizeyinde tablo degerini gostermektedir
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Yukarida nedensel iliskileri gosteren tablo degerlendirildiginde, borsa ilizerine finansal 6zgiirliik ile is
Ozgiirliginiin etkili oldugu goriilmektedir. Yine finansal ve is Ozgiirliigiin de borsa tizerinde etkili

oldugu; dolayisiyla borsa ile bu iki degisken arasinda karsilikli bir nedensel iliski aginin varligindan
bahsedilebilir.

SONUC

Gegmisten giiniimiize kadar bir¢ok ¢aligmada {ilkelerin gelismislik diizeylerinin birbirlerinden neden
farkli oldugu arastirma konusu olmustur. Ekonomik geligsmisligi artirabilmenin yolunun serbest piyasa
ekonomisinden mi, yoksa miidahaleci ekonomiden mi gectigi siirekli tartigilmistir. Adam Smith’in
1776’da kaleme aldigni “Uluslarin Zenginligi” kitabinda belirttigi refah ve ekonomik 06zgiirliik
teorilerinde, ekonomik refahin ve 6zgiirliigiin devlet miidahalesinin miimkiin oldugu kadar az diizeyde
oldugu, 6zel sektoriin miimkiin oldugu kadar fazla hareket alanina ve serbestligine sahip oldugu bir
piyasada maksimize edilebilecegini vurgulamistir. Dolayisiyla ¢alismada 6zel sektor firmalarinin hisse
senetlerinin degerlerinin gayri safi yurt i¢i hasila oranlari ile ekonomik 6zgiirliiklerin iligkileri analize
kosulmustur. Yapilan Granger nedensellik analizlerinde borsa ile is 6zgiirliikleri ve finansal 6zgiirliikler
arasinda karsilikli nedensel iligkilerin oldugu tespit edilmistir. Bu durum, ekonomide finansal
ozgiirliikler ile ig ozgiirliikklerindeki gelismelerin borsay1 ve benzer sekilde borsanin da finansal ve is
Ozgiirliiklerini etkiledigi belirlemesi yapilmistir. Ekonomik o6zgiirliiklerin alt bilesenlerinin kendi
aralarindaki nedensellikler ise finansal Ozgiirligiin, miilkiyet haklar1 ve ticaret Ozgiirliigiinden
etkilendigi yoniindedir. Diger degiskenler arasinda ise sirasi ile hiikiimet haklarinin, miilkiyet haklar1 ve
vergi yikii ile nedensel bir iliski icerisinde oldugu goézlemlenmistir. Ticaret 6zgiirliigiiniin birgok
degiskenden etkilendigi, bunlarin da finansal 6zgiirliik, hiikiimet biitlinliigi, is 6zgiirliigii ve miilkiyet
haklar1 oldugu anlasilmigtir. OECD iilkelerinde yatirim 6zgiirliiklerinin de miilkiyet haklarindan, parasal
Ozgiirliiklerden ve ticaret 6zgiirliigiinden etkilendigi sonucuna ulagilmigtir. Sonuglar bir biitiin olarak
degerlendirildiginde, ekonomik 6zgiirliiklerin girift iliskiler ag: ile birbirlerini etkiledigi gézlenirken,
borsa degerlerinin ekonomik ozgiirliikkler icerisinde is Ozgiirliikleri ile finansal ozgiirliikleri hem
etkiledigi hem de onlardan etkilendiginin belirlenmesi dikkat ¢gekmektedir. Bu durum OECD iilkelerinde
ekonominin barometresi konumundaki borsanin daha ¢ok finansal 6zgiirliikler ile is 6zgiirliikklerini hem
etkilemesi hem de etkilenmesinin dogal bir sonucu olarak dolayli bicimde basta vergi yiikii olmak iizere
diger degiskenleri etkiledigi sdylenebilir.
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OZET

Turizm sektdriinde faaliyet gdsteren bircok farkl isletme bulunmaktadir. Ozellikle iki turizm isletmesi
bu igletmeler igerisinde 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlardan birincisi, turistlerin konaklama yaptiklar1 otel
isletmelerdir. Ikincisi ise, turistler ile oteller ve iilkeler arasinda aracilik roliinii {istlenen seyahat
acenteleridir. Bu bakimdan seyahat acentelerinin turizm sektori icerisinde énemli bir rol iistlendigini
sOyleyebiliriz. Ulusal ve uluslararasi alanda, turistlerin otel tercihlerinde, tatil kararlarinda, tur satin
alimlarinda faaliyetler gerceklestirmektedir. Turistlerin seyahat acentesi tercihleri hem acenteler hem de
diger turizm isletmeleri i¢in ekonomik anlamda dikkat edilmesi gereken bir konudur. Seyahat acenteleri,
turistlerin konaklama tercihlerini, nereden aligveris yapacaklarini ve hangi turistik destinasyonlari
ziyaret edeceklerini belirlemektedir. Ozellikle son yillarda hem diinya genelinde hem de Tiirkiye’de
seyahat acenteleri ile tatil planlarinin yapiliyor olmasi, dikkat ¢eken bir durumdur. Artan seyahat
acentesi tercihleri nedeniyle, hangi kriterlerin etkili oldugunu belirlemek hem zaman hem de maliyet
agisindan igletmelere avantaj saglayacaktir. Rekabet sartlariin yogun oldugu turizm sektoriinde, turistik
talebin arttirilmasi ve siirdiiriilebilir olmasini saglamak amaci ile seyahat acentelerinin segiminde etkili
kriterlerin 6nem sirasinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu ¢alisma da, Ordu il merkezinde faaliyet
gosteren seyahat acentesi yoneticileri ile goriismeler yapilmistir. Seyahat acentesi yoneticileri agisindan
en iyi seyahat acentesinde olmasi gereken kriterler hakkinda bilgileri alinmuistir. Elde edilen veriler
Analitik Hiyerarsi Stireci yontemi ile analiz edilerek, seyahat acentesi se¢imindeki kriterler 6nem
derecelerine gore belirlenmistir. Caligma ile turistlerin seyahat acentesi i¢in beklentilerinin ne oldugu
ortaya konulmaya caligilmistir. Calisma sonucunda, seyahat acentesi yoneticileri i¢in en temel segim
kriteri olarak hizmet kalitesi ve igletmenin ticari glivenirliligi kavramlar1 6n plana ¢ikmigtir. Turistlerin
seyahat acentelerini secerken Oncelikle acentenin nasil hizmet verdigine yonelik algilarmin 6nemli
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bununla birlikte, seyahat acentesi se¢iminde tasima giivenligi, tagima
maliyetleri, vize kolayliklari, iletisim ve seyahat siiresi gibi kriterlerinde 6nemli oldugu ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Turizm, Seyahat Acentesi, Seyahat Acente Se¢imi, AHP yontemi.

ABSTRACT

There are many different companies operating in tourism sector. In particular, two tourism enterprises
stand out in these enterprises. The first one is the hotel business where tourists stay. The second is the
travel agencies that take on the role of mediators between tourists and hotels and countries. In this
respect, we can say that travel agencies play an important role in the tourism sector. It carries out
activities in the national and international area for tourists' hotel preferences, holiday decisions and tour
purchases. Tourists' travel agency preferences are a matter of economic importance for both agencies
and other tourism businesses. Travel agencies determine how tourists prefer to visit accommodation,
where to shop, and which tourist destinations to visit. Especially in recent years, both worldwide and
with travel agencies in Turkey have made their vacation plans is a remarkable situation. Due to
increasing travel agency preferences, determining which criteria are effective will give business
advantages in terms of both time and cost. In the tourism sector, where competition conditions are
intense, it is necessary to determine the importance of effective criteria in the selection of travel agencies
in order to increase the demand for tourism and to make it sustainable. In this study, interviews were
made with travel agency managers in Ordu city center. Travel agency managers were informed about
the criteria that should be the best travel agency. The data obtained were analyzed by Analytic Hierarchy
Process and the criteria in the selection of travel agency were determined according to their importance.
With the study, the expectations of tourists for the travel agency has been tried to be put forward. As a
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result of the study, service quality and commercial reliability of the enterprise came to the fore as the
most basic selection criteria for travel agency managers. When choosing the travel agencies of the
tourists, it was concluded that the perceptions about how the agency renders service are important.
However, in the selection of travel agencies, transportation safety, transportation costs, visa facilities,
communication and travel time are important criteria.

Keywords: Tourism, Travel Agency, Travel Agency Selection, AHP method.

1.GIRIS

Ekonomik olarak diinya genelindeki kosullar ve iilkemizdeki gelismeler sonucunda siirekli artis yonli
olarak ilerleyen turizm sektorii gerek istihdama olan katkisi ile gerekse doviz getirici etkisi ile 6nemli
bir sektdr haline gelmis bulunmaktadir. Turizm sektdriiniin yasanan ekonomik krizlere ragmen hala
yiikselen bir deger olmasi, sektore olan yatirimlarin ve desteklerin artmasina da yol agmaktadir. Turizm
sektoriiniin en temel iki igletmesi konaklama tesisleri ve seyahat acenteleridir. Her iki isletme de turistik
talebin artmasi ve daha fazla doviz geliri elde edilmesi bakimindan 6nemli igletmelerdir. Bu nedenle her
iki isletme tiiriine yonelik olarak ¢alismalar ve tegvikler artmistir.

Ozellikle seyahat acenteleri turizm sektoriiniin ulusal ve uluslararasi alanda turistik talebin artmasi ve
sekillendirilmesi bakimindan son yillarda artan 6neme sahiptir. Ulke i¢gi ve dis1 seyahat acenteleri ile
tatil planlarmi gerceklestiren turist sayisinda onemli artiglar olmustur. Seyahat acenteleri turistlerin bir
turizm bolgesinden digerine aktariminda, konaklama tesislerinin doluluk oranlarinda ve turistik iiriin
satan igletmelerin satiglarinda dogrudan etkili olmaktadir. Son yillarda gelisen internet ve buna bagh
teknolojik imkanlar nedeni ile turistler satin alma tercihleri dncesinde 6zellikle web tabanli acenteler ile
aligveris yapmaya baglamistir. Bu durumun en 6nemli nedeni ise yasal olarak belirli kanunlara uymak
zorunda olan seyahat acentelerine olan giiven duygusundan kaynaklanmaktadir. Bir baska nedeni ise
fiyat ve tatil planlarinin paket halinde uygun olarak turiste sunulma durumudur. Degisen teknoloji,
turistik istek ve ihtiyaglar nedeni ile seyahat acentelerinin turizm sektorii iginde 6onemi daha da artmig
durumdadir.

Bu calisma ile Ordu ili merkezindeki seyahat acentesi yoneticilerinin ¢ok kriterli karar verme yontemi
olan Analitik hiyerarsi siireci ile goriisleri alinmistir. Seyahat acenteleri yoneticilerinin gorisleri
sonucunda, turistlerin beklentilerini olusturan seyahat acentesi se¢cim kriterlerinden hangilerinin daha
o6nemli oldugunun analizi yapilmistir. Seyahat acentesi secimi kriterlerinin belirlenmesi, seyahat
acentesi yoneticileri ve konaklama tesis yoneticileri agisindan 6nem arz etmektedir. Elde edilen
kriterlerin 6nem derecesine gore siralanmasi hem konaklama tesis yoneticilerinin seyahat acentesi
seciminde fikir sahibi olmalarina hem de seyahat acentesi yoneticilerin hangi kriterlere agirlik vermeleri
konusunda zaman ve maliyet agisindan yarar saglayacaktir.

2.LUTERATUR INCELEMESI

2.1. Seyahat Acentesi Kavram

Turizm sektoriinde turistler ile oteller, turistler ile diger turizm isletmeleri ve turistler ile ilkeler
arasindaki iliskileri yapilandiran seyahat acenteleri, turistik talep ve iilkeye ekonomik katkis
bakimindan ¢ok onemli isletmelerdir. Dagitim kanallar1 olarak da adlandirilan seyahat acenteleri,
turizmde turist tatil kararini almasindan en son eve doniisiine kadar bir¢ok islevi ayn1 anda getirmektedir.
Bu nedenle turizm sektoriinde en 6nemli kuruluslar arasinda gelmektedir. Cok kisa bir tanimla seyahat
acenteleri, “turistlerin seyahat ve tatil amaglh ulagtirma, konaklama, eglence ve diger turizm liriinleri ile
tiim turizm faaliyetlerini turistler icin birlestirip paket halinde sunan, satigin1 yapan ve ayni anda
pazarlayan isletmeler” olarak tanimlanmaktadir (I¢6z, 2000: 48). Konaklama tesislerine ve diger turizm
isletmelerine gore ¢ok daha farkli iiriinleri birlestirmesi ve risk oraninin daha biiyiik olmas1 seyahat
acentelerini diger turizm isletmelerinden ayiran temel 6zelligidir (Huang, Chen, ve Wu, 2008: 733).

Seyahat Acenteleri Birligi Kanunu’na gore seyahat acentesi, “kar amaci giiderek, turistlere turizm ile
ilgili bilgiler sunan, paket turlar gelistiren, turizm amaci ile konaklama, ulastirma, gezi, spor ve eglence
hizmetlerini yapmaya yetkili olan, {iretilen hizmeti kendisi veya diger seyahat acenteleri yardimu ile
pazarlayan ticari kuruluslar” olarak tanimlanmaktadir. Seyahat acenteleri, A grubu, B grubu ve C grubu
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olmak iizere 3 grup olarak ayrilmistir. A grubu seyahat acenteleri, tanimda belirtilen tiim hizmetleri
yapmaya yetkilidir. B grubu seyahat acenteleri, uluslararasi kara, deniz ve hava ulastirma araclar1 ile A
grubu seyahat acentelerinin diizenleyecekleri turlarin biletlerini satabilir. C grubu seyahat acenteleri ise,
yalniz Tiirk vatandaslari i¢in turlar diizenleyebilmektedir (Tursab, 2019).

Ozellikle teknolojik gelisimlerin artmast ile birlikte, turistlerin internet yolu ile tatillerini planlayip satin
almalar1 dolayisiyla seyahat acentelerinin 6nemi daha da artmistir. Diinyanin herhangi bir yerindeki
turist, internette seyahat acenteleri ile tatil yapacaklari ulagim aracindan, konaklama tesislerine ve
transfer hizmetlerine kadar birgok farkli islemi yapabilmektedir. Seyahat acentelerinin turizm
sektoriinde tistlenmis oldugu rol nedeni ile araci kuruluslar olarak gosterilmektedir. Ancak, gliniimiiz
seyahat acentelerinden uluslararasi olanlar i¢in turistin tatil yapmak i¢in indigi havalimanindan, oteldeki
tatiline, transfer hizmetinden bagka turistik destinasyonlarda tatilini gegirmesine kadar her tiirli
organizasyon yapmaktadir. Bu nedenle, giiniimiiz seyahat acenteleri sadece dagitim kanali ya da araci
kurulus kavrami disinda birgok faaliyeti gergeklestiren karmasik yapida isletmelerdir.

Konaklama sektorii yoneticileri, daha ¢ok turistik talep yaratmak ve siirdiiriilebilir turist elde etmek
amaci ile siirekli olarak seyahat acenteleri ile ¢aligmaktadir. Turistlere ulagsma bakimindan konaklama
tesislerine gore ¢ok daha etkin rol oynayan bu igletmeler, 6zellikle bilgi edinme yeri olarak turistlerin
tercih ettigi en onemli bilgi bankasi niteligindedir. Hizmet sunumu yaptiklari i¢in seyahat acenteleri,
turistik iirliniin pazarlanmasini ¢ok farkli yontemlerle yaptigindan, konaklama isletmelerinin de dolayli
olarak pazarlanmasini yapmaktadir. Bununla birlikte, tek veya paket olarak turistik {irtinleri
pazarlamasinin yani sira sundugu hizmetlerin fiyatlandirmasini da seyahat acenteleri tistlenmektedir. Bu
durum, turistlerin tatil planlarinda seyahat acentelerinin risk oranin1 daha da arttirmaktadir (Hacioglu,
2000; 178). Turizmdeki ulusal ve uluslararasi rekabet sartlarinin yogunlugu nedeni ile seyahat
acentelerinin rolii ve iglevi giderek daha da 6nem kazanmaktadir.

2.2. Seyahat Acenteleri ile Karsilasilan Sorunlari

Seyahat acentelerinin bu kompleks yapisi ve turizm sektoriindeki ciddi rolii elbette ki bazi sorunlara yol
acacaktir. Seyahat acentelerinin turistlerin konaklamasindan ulagimina, transfer hizmetinden sigortasina
kadar bircok islevi ayn1 anda ger¢eklestirmesi nedeni ile turistler ve konaklama isletmeleri ile sorunlari
olmasi dogal bir durumdur. Seyahat acenteleri sadece konaklama igletmeleri ve destinasyonlar igin
hizmet veren bir kurum niteliginde degildir. Ayn1 zamanda yaptiklar1 hizmetler ve sunduklar iiriinler
ile bir tilkenin imajma olumlu ya da olumsuz etki edebilecek isletmelerdir. Bu nedenle seyahat
acentelerinin segimleri ve bu kriterlerinin tespiti 6nem arz etmektedir.

Seyahat acentelerinin hizmetlerinin ve iiriinlerinin ¢ok yonlii olmasi, bu igletmelerin bazi sorunlara yol
agmasina neden olmaktadir. Bu igletmeler i¢in sikayetlerin olmasi olumsuz olarak goriilse de, turistler
ile sorunlarin daha g¢ok biiylimeden ¢oziilmesi icin bir firsat olarak da goriilebilir. Bu sayede,
olusabilecek sorunlar hakkinda fikir edinilebilir ve sorunlar olusmadan tedbirler alinabilir. Hem
acentenin hem de tilke imajinin ¢ok daha fazla yara almasi onlenebilir ve ¢6ziim Onerileri gelistirilebilir
(Kozak, 2007: 139). Bu kapsamda oncelikle seyahat acentelerinin karsilastig1 sorunlara deginilmekte
fayda vardir. Seyahat acentelerinin sektor sorunlar1 Seyahat Acenteleri Birligi tarafindan asagidaki
sorunlara deginmektedir (Sayd, 2013):

- Seyahat acente belgesi olmayan kagak acentelerin kontrol edilmemesi,
- Otobiis firmalarinin bilet kesmesi,

- Yasalarin yaptirim sorunlari,

- Otellerin kagak rehber ve turlarla ¢aligmasi,

- Uluslararas1 web tabanli seyahat acentelerinin durumu,
- Havaalanlar1 ve 6ren yerlerinde park sorunu,

- Vergilerin diger iilkelere gore asir1 derecede olmasi,

- Engelli turistlerin tagimasinda zorluklar,

- Turistik yerlerde temizlik sorunlari,

- Turizm 6grencilerine sorunlarin 6gretilmemesi,

- Okul gezilerinde kagak tur sorunu.
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Yukarida belirtilen sorunlar seyahat acentelerinin yasadigi ve ¢ozlime kavusturulmasini arzu ettigi
sorunlardan sadece bazilaridir. Seyahat acenteleri bu sorunlardan dolay: turistlere daha nitelikli hizmet
vermedikleri goriisiinii savunmaktadir. Tiirkiye’de son yillarda gerek TURSAB gerekse Seyahat
acenteleri ve Tur Rehberleri birlikleri ile bu konularda ¢alismalar yapilsa da hala istenen seviyede bir
yapilanma elde edilememistir. Bununla birlikte turistlerinde seyahat acenteleri ile karsilastiklar1 sorunlar
bulunmaktadir. Bu sorunlar ise seyahat acentelerinin kendilerini daha iyi yapilandirmalart i¢in dnemli
birer veri olarak degerlendirilebilir. Genel olarak seyahat acenteleri ile turistlerin arasindaki bazi
sorunlart agagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir (Ulusoy, 2002: 160; Tanrisever, 2018: 118):

- Sahte seyahat acentesi sorunu,

- Internette giivensiz acente siteleri,

- Yetkisiz ve bilgisiz rehber,

- Ekstra iicret alinmasi,

- Onceden belirtilen tur paketinin tam olarak verilmemesi,

- Ulasimda sorun yasanmasi,

- Tur siiresinin ve rotasinin degistirilmesi,

- Anlagma gereginde belirtilen konaklama tesisinde konaklama yapilmamasi,
- Transfer ve ulasimda gecikmeler,

- Seyahat acentesinin anlagma da belirttigi sartlar1 sunmamast,
- Tur planlamasinda sorunlar,

- llgi eksikligi.

Turistlerin tatil karar alma siirecinden doniis yaptiklar1 asamaya kadar seyahat acentelerinin etkin rol
uistlendigi diisiiniildiigiinde bazi sorunlarin yasanmasi miimkiindiir. Bu sorunlarin en aza indirilmesi i¢in
seyahat acentelerinin belirli kriterlere sahip olmasi ve yasal olarak kanunlarla denetlenmesi zorunlu bir
durumdur. Ancak, denetimdeki bazi eksiklikler ve seyahat acentelerinin 6zellikleri bu sorunlarin
olusmasinda etkili olmaktadir. Bununla birlikte, giiniimiizde olumlu imaja sahip hem internet tizerinde
hem de iilke bazinda bir¢ok seyahat acentesinin varligi bu sorunlarin azaltilmasina yonelik ¢abalari
gostermektedir.

2.3. Seyahat Acentelerinin Kriterleri

Seyahat acentelerinin yapisi geregi bircok 6zelligi biinyesinde barindirmasi nedeni ile tam olarak hangi
kriterlere sahip olmasi gerektigine iliskin ¢aligsmalar yapilmaktadir. Gerek seyahat acenteleri ile iligkili
kuruluslar gerekse akademisyenler seyahat acentelerinin 6zelliklerini belirlemeye ¢alismaktadir. Bu
konuda yapilan ¢aligmalar da 6ncelikle seyahat acentelerinin bagli bulundugu kanun ve yonetmeliklerin
acik bir sekilde diizenlenmesi gerektigi ve yasa yiiriitiiciileri tarafindan denetlemelerin tam olarak
yapilmasi goriisii hakimdir. Bununla birlikte akademisyenlerin ¢aligmalarinda bazi 6zelliklerin ortaya
konulmasi gerekliliginden de bahsedilmektedir. Bu 6zellikleri asagidaki gibi 6zetlemek uygun olacaktir
(Elitas ve Agca, 2006; Akin, 2006; Parida ve Chattopadhyay, 2007; Neely vd., 2000):

= Esnek yapida ve zaman uyum saglayan nitelikte olmak,
» [ gostergelerinin siirekli olmast,

= Miisteri memnuniyetlerinin belirtilmesi,

= Giivenlik gostergeleri,

= Eksiksiz belgeler,

= (Caliganlarinin memnuniyeti,

= Maliyet gostergeleri,

= Kaliteli hizmet,

=  Miisteri odaklilik.

Seyahat acentelerinin bir iilke icerisinde ulusal ve uluslararasi olarak faaliyet gdstermesi ve 6zellikle
iilkemizde bir¢ok seyahat acentesinin varlig1 nedeni ile belirli kriterlere sahip olmasi énemlidir. Bunun
en Onemli nedeni, rekabet sartlariin yogun olmasi ve arzu edilen hizmet kalitesi seviyesinin
yakalanmasidir. Turizmin ¢ok yonlii olmasindan kaynaklanan ve birgok turizm disi isletme ile de
isbirligi yapilmasi zorunlulugu seyahat acentelerinin belirli &zelliklere sahip olmasini zorunlu
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kilmaktadir. Tiirkiye gibi bir¢ok farkli turizm bdlgesi olan iilkeler agisindan turist profili ve turistlerin
beklentileri farkliliklar gosterecegi igin her bdlgenin kendine has acente Ozellikleri olmasi
gerekmektedir. Turistlerin tatil planlarina gore hangi turizm iirlinlinii sececegi, seyahat acentesinin de
sundugu hizmet ve triinler bakimindan énem kazanmasina yol agmaktadir. Bu ¢alisma ile Ordu ili
merkezinde turizm faaliyetlerinde bulunan seyahat acentelerinin, kendi sektor yoneticileri tarafindan
hangi kriterlere sahip olmasi ve hangi 6nem sirasi ile bu kriterlerin dikkate alinmas1 gerektigi ortaya
konmaktadir. Calismanin arastirmasi bir sonraki kisimda belirtilmektedir.

3. Arastirmanin Analizi

3.1.Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin temel amaci seyahat isletmelerinin segiminde en Onemli kriterlerin arasinda
derecelendirme yapmaktir. Hangi kriterlerin seyahat acentesi seciminde turistler agisindan daha 6nemli
oldugunun ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaktadir. Seyahat acentelerinin turistlerle dogrudan iletigim
halinde olmasi ve otellere turist aktariminda ¢ok dnemli rol iistlenmesi nedeni ile belirlenen kriterlerin
seyahat acentesi se¢iminde etki durumu tespit edilmektedir. Bu ¢alisma ile turistlerin acente segciminde
seyahat acentesi sahiplerinin ve ¢alisanlarinin diisiinceleri dogrultusunda en 6nemli acente kriterleri
ortaya konmaktadir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Ordu 11 Kiiltiir Turizm Miidiirliigii verilerine gore, Ordu il merkezinde toplam 21 seyahat acentesi vardir.
Bu seyahat acentelerinin bazilari Ordu merkezde sahislara ait, bir kismi da diger illerde merkezleri
bulunan acentelerin subeleri olarak faaliyetlerine devam etmektedir (Ordu Il Kiiltiir ve Turizm
Miidiirliigii, 2019). Arastirma da Ordu il merkezindeki 21 acentenin tiimiine anket formu uygulanmustir.
Bu nedenle, arastirma evreninin temsil edilmesinde bir sorun olugsmamustir. Analitik Hiyerarsi Siirecine
uygun olarak hazirlanan anketler i¢in matrisler olusturulup, geometrik ortalamalar1 alinmis ve elde
edilen veriler Super decision V.2. programu ile analiz edilmistir.

3.3. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirma da Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP) yontemi kullanilmigtir. Bu yontem, Thomas L. Saaty
adli arastirmaci tarafindan ilk olarak 1977 yilinda gelistirilmistir. Yontemin amaci, matematiksel
teorilerle aragtirma konularinin arasinda hiyerarsik bir siralama yapma imkani sunmasidir (Saaty ve
Niemira, 2006: 1). Birden fazla kriter arasindaki hiyerarsik yapiy1 ortaya koymaktadir. Bu yontemin

uygulanmasinda Oncelikler sentezlenmis ayrigtirma yapilmig ve yargilarin karsilagtirllmistir (Baskaya
& Akar, 2005: 275; Korucuk, 2018: 347-350).

AHP yontemindeki uygulama adimlar asagida sirasiyla asagidaki gibidir:

1. Adim: Hiyerarsik Yapr Olusturulmasi: Bu adim iginde alternatifler, amaglar ve kriterler ortaya
konmaktadir (Saaty, 2008: 85).

2. Adim: Onceliklerin Belirlenmesi: Arastirma kriterleri arasinda karsilastirma matrisi yapilmaktadr. 1
ile 9 dlgekli olarak onceleklendirme 6lgegi kullanilmaktadir (Saaty, 1994: 21). Bu durum Tablo-1’de
gosterilmektedir.

Tablo 1. AHP Olcegi Onem Dereceleri Tablosu

Onem Tamm Aciklama
Derecesi
1 Onem derecesi esit Her iki faktor de ayn1 6neme sahiptir.
3 Onem derecesi orta Tecriibelere ve yargilara gore bir faktor
digerine gore ¢cok az daha 6nemlidir.
5 Onem derecesi kuvvetli Bir faktor digerinden kuvvetli olarak daha
Onemlidir.
7 Onem derecesi ¢ok Bir faktor digerine gore ¢ok yiiksek
kuvvetli derecede kuvvetle daha 6nemlidir.
9 Mutlak derecede en 6nemli | Faktorlerden biri digerine gore ¢ok
yiiksek derecede onemlidir.
2,448 Ara degerler orta derece iki faktor arasindaki tercihte yukaridaki
agiklamalarda bulunan derecelerin ara
degerleri ifade edilmektedir.
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3. Admm: Ozvektériin Belirlenmesi: Ortaya konan kriterlerin yiizde énem dagilimlarini belirlemek igin,
karsilastirma matrisini olusturmus olan siitun vektorlerinden yararlanilmaktadir. “n” sayida ve “n”
bilesenli B siitun vektorii olusturulmaktadir. B siitun vektorlerinin hesaplanmasinda asagidaki denklem-

1’den faydalanilmaktadir.

4,
by = — :
Zaij
(1)

n sayida B siitun vektorii, matris formatinda bir araya getirilip asagida belirtilmis olan C matrisi elde
edilmektedir.

Ci1 Cp Cin
C Cyp Con
C =
_Cnl an e Cnn |

C matrisinden yararlanmak suretiyle, kriterler arasindaki birbirleri ile olan 6énem degerlerini ortaya
koyan yiizde 6nem dagilimlar1 elde edilmektedir. Bu sonucun elde edilebilmesi i¢in Denklem-2’de
gosterildigi gibi C matrisini olusturan satir bilesenlerinin aritmetik ortalamasi1 almmaktadir. Oncelik
Vektorii olarak ifade edilen W siitun vektorii elde edilmektedir.

5. Adim 4: Tutarhiik Oram Hesaplanmasi: AHP yontemi, elde edilen Tutarlilik Oranmi1 (CR) ile,
bulunmus olan oncelik vektoriiniin ve kriterler arasindaki birebir kargilastirmalarin tutarliliginin test
edilebilmesini saglamaktadir. Sadece AHP yonteminin kullanildig1 bir arastirmada hem kriterlerin hem
de alternatiflerin 7+2 kuralina uygun olmak zorundadir. Bu sekilde yapilmadig: takdirde tutarsizliklara
yol acacak ve olusturulan AHP modelinin en son elde edilen tutarsizlik oranlari “0,10°den” biiyiik
sonuglar verecektir. CR hesaplamasimin temelini kriter sayist ile Temel Deger adi verilen (A) bir
katsayinin karsilastirilmasidir. A’nin hesaplanmasi i¢in oncelikle A karsilastirma matrisi ile W 6ncelik
vektoriinlin matris ¢carpimindan D siitun vektoriinii elde edilmesi gerekmektedir.

a;; 4y ay, | | W
3.21 azz 32n W2
D= X
Ay @y e Ay (W, ]

Denklem-3°de belirtildigi gibi, elde edilen D siitun vektort ile W siitun vektoriinin karsilikli
elemanlarinin boliimiinden her bir degerlendirme kriterine iliskin temel deger (E) elde edilmektedir. Bu
degerlerin aritmetik ortalamasi (Denklem-4)) ise Karsilastirmaya iliskin temel degeri (A) vermektedir.
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“A” degerinin hesaplanmasinin ardindan Tutarlilik Gostergesi (CI), Denklem-5 ile hesaplanir

A
(5) Cl =71

>

En son asamaya gelindiginde ise CI, Random Gosterge (RI) olarak ifade edilen standart diizeltme
degerine boliiniir, (Denklem-6) CR degeri elde edilir.

Cl
(6) CR=—2r

Hesaplama sonucunda elde edilen CR degerinin 0,10’den kiigiik ¢ikmasi gerekmektedir. Bu durum,
ankete cevap verenlerin cevaplarinin tutarl oldugu anlamini tasimaktadir. CR degerinin 0,10’den biiyilik
cikmast ya AHP yontemindeki bir hesaplama hatasin1 ya da ankete katilanlarin tutarsiz cevaplar
verdiklerini gostermektedir.

Aragtirma da belirtilen seyahat acentesi se¢im kriterleri, bu konuda daha once calismis olan
arastirmacilarin gegerliligini ve giivenirliligini test test ettikleri ¢calismalarindan alinmistir. Bu kriterler
asagida Tablo-2’de belirtilmistir. AHP yontemi yardimi ile yukarida belirtilen kriterlerin ikili
karsilastirma matrisi olusturulmustur (Chov vd., 1994; Cabanis, 1995; Lai vd., 2002 ; Melnyk vd., 2004;
Bayraktutan ve Ozbilgin, 2015; Gergin ve Baki, 2015).

Tablo 2. AHP Olgegi Temel Kriterler Tablosu

Temel Kriterler

Hizmet Kalitesi (K1)
Bilgi islem altyapis1 (K2)
Vize kolayliklar1 (K3)
Seyahat siiresi (K4)
fletisim (K5)
Tasima giivenligi (K6)
Tagima maliyetleri (K7)
Ticari giivenirlilik (K8)

3.4. Arastirmamin Bulgulari

Temel kriterlerin belirlenmesi ve kriterler bigiminde ifade edilmesinin ardindan analizlere geg¢ilmistir.
Oncelikle matrisler yardimiyla kriterlerin geometrik agirliklar1 hesaplanmigtir. Matris sonuglari asagida
Tablo-3’te verilmistir. AHP yontemi yardimui ile yukarida belirtilen kriterlerin ikili karsilagtirma matrisi
olusturulmustur.
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Tablo 3. Kargilastirmali Matris Sonuglari

Kriterler K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8
K1 1 8 8 8 8 1 2 1
K2 1/8 1 1 1/2 1 1/3 1/3 1/5
K3 1/8 1 1 1 1/2 1/3 1/3 1/5
K4 1/8 2 1 1 1 1 1 1/3
K5 1/8 1 2 1 1 1 1/2 1/5
K6 1 3 3 1 1 1 1 2
K7 1/2 3 3 1 2 1 1 1/2
K8 1 5 5 3 5 1/2 2 1

Matrisin olusturulmasi ve geometrik ortalamalarinin ardindan “Super Decision V 3.2.” program ile
analiz edilerek yukarida gosterilen son matris elde edilmistir. Geometrik ortalamalar analiz edilerek
Tablo-4’te sunulan kriterlerin agirlik degerleri elde edilmistir. Analiz sonuglarinda elde edilen verilere
gore, ikili karsilastirma matrisi tutarlilik degeri sonucu olan CR degeri “0,06666” olarak belirlenmistir.
CR degerinin 0,10’dan kii¢lik ¢ikmasi, matris karsilastirmalarda ortaya ¢ikan sonucun tutarli oldugunu
gostermektedir. Kriterlerin derecelendirmesini gosteren tablo 4 agsagida gosterilmektedir.

Tablo 4. Temel Kriterlerin Agirlik Degerleri

K1 K2 Ks Ky Ks Ks Kz Ks
0.306 0.041 0.041 0.074 0.064 0.158 0.112 0.204
Inconsistency 0.06666

Elde edilen bulgulara gére en 6nemli seyahat acente secimi kriteri olarak hizmet kalitesi (0,306) ikinci
olarak ticari giivenirlilik (0,204) ve ficiincii 6nemli kriter ise tasima giivenligi (0,158) olarak
belirlenmistir. Bununla birlikte diger kriterleri ise dnem sirasina gore; tasima maliyetleri (0,112),
seyahat siiresi (0,074), iletisim (0,064) ve ayni iki degere sahip (0,041) vize kolayliklar1 ve bilgi islem
altyapis1 ¢tkmigtir. Analiz bulgularinda seyahat acentesi sahiplerinin en 6nem verdikleri Kriterin hizmet
kalitesi olmasi, genel anlamda tiim acente islemlerinin iyi durumda olmasi gerektigi sonucunu ortaya
¢ikarmaktadir. Bununla birlikte, ticari giivenlilik kriterinin ikincil olarak en 6nemli kriter olmasi seyahat
acentelerinin imajimnin 6nemli bir acente se¢imi kriteri oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Ordu
ilinde faaliyet gdsteren seyahat acentelerinin sec¢ilmesinde nasil bir imaja sahip olduklarinin 6énemli bir
secim kriteri oldugu belirlenmistir.

4. SONUC VE ONERILER

Arastirma sonuglarinda Ordu ili seyahat acentelerinin se¢ilmesinde hangi kriterlerin 6nemli oldugunun
onem derecesine gore siralandirilmasi yapilmistir. Seyahat acente sahiplerinin goriisleri ile elde edilen
bilgiler hem acente sahiplerinin sahsi fikirlerini hem de bu acenteler ile aligveris yapan turistlerin
algilarin1 yansitmaktadir. Turizm sektdriinde araci kurulus olmaktan 6te faaliyetlerde bulunan seyahat
acentelerinin islevleri sadece satis amacimi asmis bulunmaktadir. Oteller ile iletisimleri ve
rezervasyonlarina yonelik islemleri, turistlerin vize islemlerinden sigorta islemlerine kadar tiim tatil
planlamalarini yapiyor olmalari seyahat acentelerinin yapmis oldugu islevlerin 6nemini arttirmaktadir.
Bu ¢alisma da elde edilen bulgular sonucunda Ordu il merkezindeki seyahat acenteleri yoneticilerinin
en Oonemli oldugunu belirttikleri acente se¢im kriteri “hizmet kalitesi” olmustur. Hizmet kalitesi bir
acentenin tiim islemelerini ele alan bir kavramdir. Bu nedenle bir seyahat acentesinin yapmis oldugu
faaliyetlerinin tiimiinde hem acente yOneticileri hem de turistler tarafindan aranan temel 6zellik olarak
belirtilmistir. Hizmet kalitesinin saglanabilmesi igin acentenin nitelikli personele sahip olmasi
gerekmektedir. Alaninda uzman ve sektor tecriibesi olan personelin ¢aligmasi 6nemlidir. Bunun iginde
turizm egitimi almig personelin istihdam edilmesi en uygun yontem olacaktir. Hizmet kalitesi kriteri ile
birlikte 6nem arz eden diger bir kriter ise “ticari giivenirlilik” olarak belirtilmektedir. Turistlerin, tatil
planlarin1 yapacaklari ve hi¢ tanimadiklar turistik destinasyonlar igin ticari giivenirliligi olan seyahat
acentelerini tercih ettigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. internet ortamindaki yorumlar, acente araciligi ile
tatil planlarim1 yapmis olan turistlerin tecriibeleri ve acentenin genel taninirligr gibi faktérler ticari
giivenirlilik konusunda etkili olmaktadir. Seyahat acentesi se¢iminde turistlerin giiven duyduklar
acenteler ile ¢aligsmak istedikleri goriilmektedir.

[— —_—
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Aragtirma bulgulari sonucunda tagima giivenligi, tasima maliyetleri, seyahat siiresi, iletigim, vize
kolayliklar1 ve bilgi islem altyapist kriterleri de siras1 ile 6nemli kriterler olarak gosterilmektedir. Bu
sonuclardan elde edilecek diger bir dikkat ¢ekici sonug ise turistlerin maliyetlerden ¢ok daha 6nemli
olarak hizmet kalitesi, isletmeye giiven ve tasima sirasindaki giivenlikleri ile ilgili algilarinin 6n planda
oldugu sonucunun ortaya ¢ikmis olmasidir. Arastirma sonuclarina ve Ordu ili seyahat acenteleri ile ilgili
genel olarak asagidaki 6nerilerde bulunulmustur:

- Hizmet kalitesini giincel olarak turistlerin istek ve beklentilerine yonelik olarak diizenlemek
gerekmektedir,

- Daha o6nce acente ile tatil yapmis olan turistlerin memnuniyet diizeylerini arttirmak, acentelerin
stirdiirtilebilirligi agisindan 6nemlidir,

- Paket tur veya sunulan tiim tiriin ve hizmetlerin, turistlere s6z verildigi sekilde yapilmasi ticari
giivenirlilikleri agisindan zorunlu olmaktadir,

- Turistlere sunulan tatil maliyetlerinin asir1 ve bdlge pazarimin {istiine olmamasi, turistlere yiiksek
fiyatta tatil yaptiklar1 algisinin yaratilmamasi gerekir,

- Hizmet kalitesini siirekli hale getirmek icin turizm egitimi almis veya konusunda tecriibeli personelin
calismasi, turist memnuniyetini arttirmak i¢in dnemlidir,

- Seyahat acentelerinin akademik turizm camiasi ile isbirligi iginde calismasi, gelecekte bu sektorde
calisma arzusu olan iiniversite 6grencilerin yetistirilmesi a¢isindan uygun olacaktir,

- Seyahat acentelerinin diger bolge ve lilkelerdeki acentelerle isbirligi iginde ¢alistig1 diigiiniildiigiinde,
turistlerin algilarinda olumsuz olan isletmeler ile ¢alisilmamalidir,

- Acentelerin turistleri yonlendirdigi diger turizm ve sektdr dis1 isletmelerinin, turistlerin algilarinda
olumlu imaj yaratacak isletmeler olmasi, kisa vadede asir1 kar hevesi yerine uzun vade de kar
saglayacak ve bolgenin imajin1 olumlu olarak yansitacak isletmelerden segilmesi gerekmektedir.

Turizm sektoriiniin uzun vade de hem sektor isletmelerine hem sektor disi isletmelere hem de bolgenin
genel imajima katkist olan 6nemli bir sektor oldugu gercektir. Ordu ilinde turizm faaliyetlerinin daha
etkin ve stirekli olarak saglanmasi i¢in seyahat acenteleri dnemli isletmelerdir. Bolgenin genel 6zelligi
nedeni ile yaz aylarinda turistik talebinin artiyor olmasi, bolge ve turizm isletmeleri i¢in dnemli bir
eksikliktir. Kis aylarinin ¢ok sert gegmedigi Ordu ve ¢evresindeki illerde, turizm faaliyetlerinin tiim y1ila
yayilacak sekilde planlanmasi gerekmektedir. Bu durumu saglayacak ve turistik talebi arttiracak en
onemli isletmelerde seyahat acenteleridir. Ancak, sadece acentelerin ¢abasi ile turizm faaliyetlerinin tim
yila yayilmas: miimkiin olmayacaktir. Bu nedenle, Ordu ilinde turizmle ilgili kamu kuruluslari,
universite, oteller, acenteler ve turizmden kar elde eden sektor disi tim igletmelerin igbirligi iginde
calismasi ile turizm faaliyetleri tiim yila yayilabilir.
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LOJISTIK YATAY iSBIiRLiGi YONETiISIM MEKANIiZMALARI
LOGISTICS HORIZONTAL COLLABORATION GOVERNANCE MECHANISMS
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OZET

Lojistik sektoriinde yatay isbirligi; isletmelere maliyet azaltma ve verimlilik artigi, miisteri
hizmetlerinde iyilesme, pazar konumunun giiclenmesi, bilgi ve becerilerin genislemesi, yatirim ve riskin
paylasilmasi, emisyon oranlarin ve trafik yogunlugunun azalmasi, verimlik artisi, lojistik inovasyon,
performans artis1 vb. bircok firsatlar sunmakta ve rekabet avantajina onemli katkilar saglamaktadir.
Ancak yatay igbirliginin basarih bir sekilde baslamasin1 ve devam etmesini engelleyen birgok engel ve
tehditler bulunmaktadir. Bu engel ve tehditler nedeniyle isletmeler isbirligi yapmada c¢ekimser
davranmakta veya yapilan isbirlikleri basarisizlikla sonuglanmaktadir. Lojistik sektoriinde yatay
isbirliginin basarili bir sekilde gerceklesmesi, yatay isbirligine yonelik engel ve tehditlerle daha kolay
miicadele edilmesi ve isbirliginin siirdiirebilirligi icin uygun yonetisim mekanizmalarinin olusturulmasi
gerekmektedir. Bu c¢alismanin amaci, lojistik sektoriinde yatay isbirliginin basarili bir sekilde
uygulanmasinin saglanabilmesi i¢in uygun yonetisim mekanizmalarimi analiz etmektir. Bu amagla
yapilan literatiir taramas1 sonucunda; yatay yonetisim mekanizmalarinin operasyonel yonetisim ve
yapisal yonetisim olmak tizere iki baslikta ele alindig1 ve operasyonel yonetisimin, resmi yonetisim ve
iligkisel yonetisim olmak tizere iki alt baslik altinda incelendigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik Yatay Isbirligi, Operasyonel Y&netisim, Yapisal Yonetisim

ABSTRACT

Horizontal collaboration in the logistics sector; cost reduction and productivity increase for enterprises,
improvement in customer service, strengthening of market position, expansion of knowledge and skills,
sharing of investment and risk, reduction of emission rates and traffic density, productivity increase,
logistics innovation, performance improvement, etc. offers many opportunities and makes significant
contributions to the competitive advantage. However, there are many obstacles and threats that prevent
horizontal collaboration from starting and continuing successfully. Because of these obstacles and
threats, enterprises are abstaining from collaborating or collaborations fail. Appropriate governance
mechanisms need to be established for successful horizontal collaboration in the logistics sector, to
tackle the obstacles and threats to horizontal collaboration more easily and sustainability of
collaboration. The aim of this study is to analyze the appropriate governance mechanisms in order to
ensure the successful implementation of horizontal collaboration in the logistics sector. As a result of
the literature review made for this purpose; Horizontal governance mechanisms are considered under
two headings as operational governance and structural governance, and operational governance is
examined under two subheadings as formal governance and relational governance.

Keywords: Logistics Horizontal Collaboration, Operational Governance, Structural Governance

GIRIS

Lojistik; hangi alanda faaliyet gosterilirse gostersin, 6zel veya resmi her organizasyonun mutlaka ihtiyag
duydugu bir sektordiir. Bu nedenle lojistik faaliyetler, her sektoriin tamamlayicisi konumundadir.
Lojistik, hem kendi iginde tasidig1 biiylime potansiyeli hem de Tiirkiye nin bircok ekonomik hedefe
ulagmasinda oynayacagi temel rol itibariyla biiyiilk 6neme sahip stratejik bir sektordiir. Lojistik sektorti,
Tiirkiye’de 6zellikle son yillarda hizli bir gelisme trendi gostermekte olup 2018 yilinda biiyiikliigiiniin
372 milyar TL ve GSYH igerisindeki pay1 ise yaklasik yilizde 12 civarindadir (http://www.utikad.org.tr).
Bununla birlikte bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, globallesme ve lojistik sektoriindeki
isletmelerin kiigiik ve orta 6l¢ekli olmasi nedeni ile ekonomik, sosyal, politik ve ¢evresel birgok problem
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yagsamaktadirlar. Bu noktada isletmelerin birbirleri ile yapacag isbirligi (yatay isbirligi) bu zorluklar
veya problemlerle basa ¢ikabilmenin stratejik bir ¢6ziimii olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Yatay isbirligi; sagladigi birgok firsat ve faydadan yararlanmak amaciyla tedarik zincirinin ayni
seviyesinde faaliyet gostermekte olan tedarikgiler iireticiler, perakendeciler, miisteriler veya lojistik
servis saglayicilar1 gibi sirketler arasinda kazan-kazan mantiiyla hareket ederek sirketlerin
gercgeklestirdigi sektor i¢i isbirligidir (Gou vd., 2014:691). Yatay isbirliginin isletmelere sunmus oldugu
firsatlar veya kolayliklar (maliyet azaltma ve verimlilik artis1, miisteri hizmetlerinde iyilesme, pazar
konumunun giiglenmesi (Cruijssen, 2006:29; Zhu, 2016:25; Serrano-Hernandez vd., 2017:401), bilgi ve
becerilerin genislemesi, yatirim ve riskin paylasilmasi, emisyon oranlarin, trafik yogunlugunun azalmasi
(Xu, 2013:22; Serrano-Hernandez vd., 2017:401) vb. gibi) isletmelerin karliliklarma ve
stirdiirebilirliklerine imkan saglamasi yaninda lojistik sektdriinde faaliyet gosteren isletmelerin
karsilastiklar1 problemlerle basa ¢ikabilme imkani da sunmaktadir (Aytekin vd., 2019; Zhu, 2016;
Cruijssen, 2006: 29).

Lojistik yatay isbirligi iyi niyetle gerceklestirilmek istenmesine ragmen gerceklesebilmesi i¢in en az iki
veya daha fazla firma gerekmesi (Santos ve Baptista, 2016:5256), bu isbirliklerinin kurulmas: ve
stirdiiriilmesi ilgili baz1 zorluklar1 da beraberinde getirmektedir. Karsilagilmast muhtemel olumsuzluk,
engel ve tehditler 6ngdriilmediginde ve iyi yoOnetilemediginde isbirliginden beklenen ciktilar elde
edilememekte ve bazen olumsuz sonuglanabilmektedir. Bu nedenle lojistik yatay isbirligi basari oranin
artirabilmesi ve bu basarinin siirdiiriilebilir kilinabilmesi i¢in isbirligine uygun yonetigsim mekanizmalari
belirlenmeli ve isbirliginin yapisina uygun olarak diizenlenmelidir. Kurumsal giivenin temelini,
yonetigim olusturmaktadir. Ciinkii yonetisim; karar vericilerin yetkilerini kdtiiye kullanmasini 6nler ve
yetkilerin adil ve deger yaratacak sekilde kullanmalarini saglar. Bu nedenle yonetisimin yeri ve 6nemi
her gegen giin artmaktadir. Bu ¢alisma bu noktadan hareketle yatay isbirligi yonetisim mekanizmalarini
agiklamasi agisindan 6nemlidir.

Bu ¢alisma; lojistik yatay isbirligi yonetisim mekanizmalarina iligkin teorik bir ¢alismadir. Bu ¢aligma;
Ocak 2019 tarihine kadar, ulusal ve uluslararasi online veri tabanlar taranarak yapilmustir. Literatiir
taramasi yapilirken yatay isbirligine yonetisim mekanizmalar1 (governance mechanisms), kelimesinin
es anlamlilar1 ve ¢esitli kombinasyonlar1 anahtar kelime olarak kullanilmigtir. Bu kapsamda literatiir
taramas1 sonucunda ilgili calismalar tasnif edilerek lojistik yatay isbirligi yonetisim mekanizmalar
analiz edilmis ve yatay isbirligi yonetisim mekanizmalari ile ilgili olarak ¢aligmada biitiinsel bir bakis
agisi saglamaya calisilmisgtir.

1. LOJIiSTIK YATAY iSBiRLiGi YONETiSiMi

Yatay isbirligi siirecinin saglikli igleyebilmesi i¢in yonetim ile beraber iletisim ve etkilesimi de
vurgulayan yonetisim mekanizmalarinin uygulanmasi gerekmektedir. Lojistik yatay igbirliginin bagarili
olmasi ve bu basariin siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 igin isbirliginin yapisina uygun ydnetisim
mekanizmalarinin  altyapisinin - kurulmas1  gereklidir. YOnetisim; yatay isbirligi baglaminda
degerlendirildiginde iligkilerin baglamasindan devamina, sinirlandirilmasina ve sonlandirilmasina kadar
tiim isbirligi siire¢lerini ve taraflarin1 kapsayabilmektedir (Teng ve Das, 2008:726). Zhu’ya gore isbirligi
durumunda tlim taraflar arasinda uzun vadeli isbirliginin gelistirilmesi ve isbirliginin siirdiiriilebilir
olabilmesi i¢in yonetisim altyapisinin olusturulmasi hayati bir neme sahiptir. Bu nedenle, en uygun
yonetisim mekanizmalarinin uygulanmasi yatay isbirliginin bagarist i¢in kritik éneme sahiptir (Zhu,
2016:29).

Yonetigim altyapisi; yatay isbirligi yapan isletmeler arasi isbirligi siirecinin ilerletilmesi agisindan,
isletmelere yetkinlik ve giiclii bir operasyonel kabiliyet saglamaktadir. Lojistik yatay isbirliginde
yOnetisim, igletmeler arasi iligkilerin giiclenerek ve giivenin arttirilmasinda rol alarak, uzun vadeli
iligkiler kurulmasinin altyapisini olusturulmasinda 6nemli katkilar sunabilmektedir. Ayrica yonetisim
mekanizmalariyla yatay isbirliginde ortaklar arasindaki iliskilerin diizenlemesi ve giivenin
saglanmasiyla, lojistik yeteneklerin etkinlik ve verimliligin arttiritlmasi saglanabilmektedir (Steinicke
vd., 2012; Schmoltz1 ve Wallenburg, 2012).
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Yatay isbirliklerinde yonetisim, verimli ve stirdiiriilebilir bir igbirligi i¢in yatay isbirligin 6zelliklerine
uygun hale getirilmelidir (Schmoltz1 ve Wallenburg, 2012:54). Literatiirdeki ¢alismalar incelendiginde,
yatay isbirliginde yonetisim; operasyonel yonetisim ve yapisal yonetisim olmak iizere iki alt baslikta
incelenmektedir (Steinicke vd., 2012:283; Schmoltz1 ve Wallenburg, 2012:54). Bu kavramlar agagida
ayritil olarak agiklanmustir.

1.1. OPERASYONEL YONETISIM

Yatay igbirliginde operasyonel yonetisim, kurulus sonrasi isbirligi yOnetisimi asamasina atifta
bulunmaktadir. Operasyonel yonetisim mekanizmalari; hem lojistik isletme icindeki hem de diger yatay
isbirligi ortaklar1 arasindaki bilgi asimetrilerini azaltarak diisiik iletisim maliyetleri, miisteri
hizmetlerinde iyilesme, verimlilik artis1 (Schnatterly, 2009:351-353) ve isbirligi performansi (Zhu,
2016:29) gibi firsatlar saglamaktadir. Ayrica operasyonel yonetisim, bir yatay isbirliginde
koordinasyonun kolaylastirilmasi ve firsat¢1 davranigin azaltilmasinda etkili olmaktadir (Steinicke vd.,
2012:284).

Operasyonel yonetisim, resmi yoOnetisim ve iliskisel yonetisim olmak iizere iki alt baglik altinda
incelenmektedir (Steinicke vd., 2012:284; Yu vd., 2006:128). Literatiirde baz1 kaynaklarda operasyonel
yonetisim formal ve informal yonetigim (resmi ve gayri resmi yonetigim) olarak da siniflandirilmaktadir
(Chen ve Manley, 2014:1; Carmona, 2016). Resmi yonetigim, kisisel iliskilerden bagimsiz genel kurallar
ve sozlesmelerle karakterize edilmektedir (Steinicke vd., 2012:284; Mollenkopf vd., 2000:95; Schmoltz1
ve Wallenburg, 2012:55; Murray ve Kotabe, 2005:1527). Iliskisel yonetisim, giiveni ve sosyal kimligini
gliclendirmeyi amaglayan kisilerarasi mekanizmalara dayanmaktadir (Hoetker ve Mellewigt,
2009:1025; Steinicke vd., 2012:284). Bu kavramlar ilgili basliklar altinda asagida agiklanmistir.

1.1.1. RESMILESME

Yonetisim mekanizmalarindan resmilesme; literatiirde bazi kaynaklarda resmi yonetisim, formalizasyon
ve biirokratiklesme olarak da ifade edilebilmektedir (Paswan vd., 2017:132; Vomberg vd., 2018).
Resmilesme, organizasyonlardaki iligkisel davraniglari karsilikli olarak tanimlamak i¢in kural, prosediir
ve politikalarin ne 6l¢iide kullanildigini ifade etmek amaciyla kullanilmakta olan bir kavramdir. Bagka
bir tanimlamada resmilesme, yatay isbirligi iliskileri ile ilgili kurallar, politikalar ve prosediirleri igerir.
isbirligi i¢in ayrintili gérevleri, faaliyetleri, programlar1 ve ¢aligma prosediirlerini anlatan bir kavram
olarak ifade edilmektedir (Mollenkopf vd., 2000:95; Schmoltz1 ve Wallenburg, 2012:55; Murray ve
Kotabe, 2005:1527; Lee ve Cavusgil, 2006:899). Yu vd. tarafindan yapilan ¢alisma da sézlesmeleri ve
finansal taahhiitleri, resmi yonetim mekanizmalari olarak tanimlanmaktadir (Yu vd., 2006:128).

Resmilesme, organizasyonlar icerisinde yiiriitiilen ¢alisma, faaliyet ve gorevlerin kimler tarafindan
nasil, nerede ve hangi yontemlerle gergeklestirileceginin belirlemesidir ve organizasyon iiyeleri arasinda
o6nemli sonuglara neden olur (Steinicke vd., 2012). Resmilesme, belirli varliklara yatirnm gerektiren
islemlerin gerceklestirilmesinde hayati bir rol oynayabilmektedir (Hoetker ve Mellewigt, 2000:1028).
Resmilesme, karsilikli olarak iizerinde anlagsmaya varilmig kabul edilebilir davramig araligi
olusturulmasini saglamaktadirlar. Resmilesme yonetisim mekanizmalari, is planlari, hizmet seviyesi
anlagmalari, performans endeksleri ve benzer mekanizmalar, her bir tarafin rollerini, performans
beklentilerini ve uyusmazlik ¢6ziim mekanizmalarii maddeler halinde siralamakla ayrintilan ile
belirtebilir (Hoetker ve Mellew1gt, 2000:1028).

Aragtirmacilar, igbirligi iliskisini incelerken resmilesmenin 6nemini vurgulamaktadirlar. Bu baglamada
resmilesme isbirligi basarist igin ¢ok O6nemlidir. Clinkii bir yatay isbirliginde, giinliik karar verme
stirecinin niteligini degistirir diizenler ve olumsuz tutumlara karsi firmalar iizerinde yeni baski olusturur
(Murray ve Kotabe, 2005:1527).

Resmilesme yoluyla faaliyetlerin standartlastirilmasi ve rutinlestirilmesi, verimliligin artmasina yol
acabilmektedir (Murray ve Kotabe, 2005:1527-1528). Resmilesme, literatiirde baz1 yazarlar tarafindan
bilgi islem kapasitesini arttiran ve bdylece biiylik miktarda bilgiyi isleme yetenegini gelistiren onemli
bir koordinasyon mekanizmasi oldugu vurgulanmistir (Steinicke vd., 2012:284). Ayrica resmilesme,
lojistik inovasyon i¢in gerekli bilgi aligverisini engellemeden igbirligi verimliligini arttirmak ig¢in 6nemli
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bir yonetisim mekanizmasi olarak kabul edilmektedir (Murray ve Kotabe, 2005; Schmoltz1 ve
Wallenburg, 2012:58).

Yatay igbirliginde sirketler arasi iligkilerde firsat¢iligi dnlemek ve bunun yerine isbirligine olan baglilig
tesvik etmek amaciyla ortak operasyonlar ve prosediirler i¢in saglam bir ¢erceve olusturmak amaciyla
resmilesmenin kullanilmasi faydali olabilecegi literatiirde bircok yazar tarafindan ifade edilmektedir
(Lee ve Cavusgil, 2006:900; Schmoltz1 ve Wallenburg, 2012:57). Literatiirde isbirligine dair
caligmalarda resmilesmenin, oportiinizmi azalttigi belirtilmektedir. Resmilesmenin uygulanmasiyla
olusan bicimlendirme, ayrintili gérevler, faaliyetler ve sorumluluklar1 tanimladigindan, yatay isbirligi
ortaklarinin davraniglarini isbirliginin amaclarina goére yonlendirir, karsilikli olarak neyin beklendigi
hakkinda ortak bir anlayis olusturur ve ayni sekilde belirsizligi azaltir (Gulati 1995). Bu, ortaklarin
davraniglart konusundaki belirsizligi azaltmaya ve taahhiit {izerinde olumlu etkileri olan isbirligi
ciktilarina yardimer olur. Dahasi, resmilesme, ortaklarin, yalnizca istismar edilmeye karsi caydirici
olmakla kalmayip ayni zamanda karsilikli giiven ve uzun vadeli iliski taahhiidiinii de tesvik eden resmi
kontrol standartlarin1 (Lee ve Cavusgil 2006) ihlal ettigi takdirde karsilagtiklar1 agik sonuglar1 dikkate
almasini saglar (Perry vd., 2004; Schmoltz1 ve Wallenburg, 2012:57).

Resmilesmenin iligkilere 6zgli yatirimlar ve igbirligi verimliligi ile pozitif iligkili oldugunu ortaya
koymaktadir. Patzelt ve Shepherd (2008) gore acik¢a tanimlanmis kural ve prosediirlerin varlig
(resmilesme), siirdiiriilebilir taahhiit olasiligini arttirir, bdylece ortaklar diisiik performans gosteren
isbirliklerini bile siirdiirme istekilerini devam ettiklerini gdsterdi (Schmoltz1 ve Wallenburg, 2012:58).
Resmilesme, isbirligi yapan her bir tarafin isbirligi faaliyetlerine acik sinirlamalar getirdigi i¢in, bir
tarafin bagkalarinin pahasina (digerlerine ragmen) kazanma olasiligi sinirlandirilmistir (Hoetker ve
Mellewigt, 2009; Steinicke vd., 2012:284). Ayrica, resmilesme, her bir tarafin ihlal edilen tanimlanmig
standartlarin agik sonuglarini géz oniinde bulundurmasini saglar (Steinicke vd., 2012: 284; Lee ve
Cavusgil, 2006). Bu durum, somiiriiyii engeller ve isbirligi ve onun sonucu ile ilgili risk ve ¢evresel
belirsizligi sinirlayarak degisim (kariglikli degisim) iliskisindeki karsilikli gliveni artirmaya yardimci
olur (Dekker, 2004; Steinicke vd., 2012:284). Lee ve Cavusgil (2006)’e gore literatiirde bazi
akademisyenler, firsatgr problemi c¢ozmek ve iliskiyi istikrara kavusturmak icin resmilesmenin
kullanilmasini savunurken, bazilar karsilikli giiven ve bagliligin daha 6nemli oldugunu 6nermektedir
(Lee ve Cavusgil, 2006:896). Sosyal degisim teorisine dayanan, adil ve katilimci etkilesim igin
olusturulmak istenen saglam bir cerceve, yalnizca resmilestirilmis yapilara dayanamamali, ayni

zamanda dengeli gii¢ ve etki ile ilgili yazilmamis sosyal mutabakati da kapsamalidir (Schmoltz1 ve
Wallenburg, 2012:59).

Resmilesme ile gelecekteki g¢esitli durumlarin nasil ele alinacagini belirtebilmekte boylece iligkileri
sirdiirmek i¢in resmi kurallar ve prosediirler saglayarak davranislar ve ¢iktilarla ilgili belirsizligi
azaltilmasi saglanabilmektedir. Resmilestirme ihlal etme durumlarinin hukuki ve ekonomik sonuglari,
her iki tarafin da birbirlerini faydalanmasini/istismar etmesini zorlastirmaktadir ve bdylece bir isbirligi
istikrarini iyilestirmesini kolaylastirmaktadir. Resmilesmenin ¢atisma yonetimi i¢in bir uygun bir arag
saglayabilmektedir (Lee ve Cavusgil, 2006:899).

Literatlirdeki bazi ¢alismalar diisiik resmilesmenin organizasyonlarda koordinasyon, yenilik¢i problem
¢ozme ve fonksiyonlar arasindaki bilgi yayilimmi destekledigini gostermektedir (Steinicke vd.,
2012:284; Mollenkopf vd., 2000:95). Resmilesmenin yiiksek olmasi, belirsiz rolleri elimine ederek bazi
yararlarin saglanmasina olanak verirken; tiyelerin karar alma yetkisini sinirlandirmaktadir (Fredricson,
1986:283). Ayrica yiiksek diizeyde resmilesmenin kurallar1 ve prosediirleri 6zerk inovatif siirecleri
bogarak olumsuz etkileyebilmektedir. Boyle bir durum, karar vericilerin firmadaki bilgileri bulma,
kullanma ve inovasyon yapma istegini azaltabilmektedir. Genel itibariyle isbirliginde bilgi akislari,
diisiik resmilesme ile desteklenmelidir (Mollenkopf vd., 2000:95-96). Ayrica resmilesmenin mesleki
6zerkligi tehlikeye atmasin1 6nlemek i¢in profesyonellik derecesine gore diizenlenmesi gerekmektedir
(Fredricson, 1986:283).
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1.1.2. ILISKIiSEL YONETISIM

lliskisel yonetisim mekanizmalari, genel anlamda giiven gelistiren ve isbirliginde sosyal kimligin
olusturmasia yonelik mekanizmalar1 ifade etmektedir (Hoetker ve Mellewigt, 2009:1028). iliskisel
yOnetisim giiven olusturma ve gelismis ortak secim mekanizmalarina dayanmaktadir (Steinicke vd.,
2012:286). Ellegaard ve Medlin’e gore iligkisel yonetisim yatay isbirliginde ortaklar arasindaki degisimi
giivence altina almak i¢in taraflar1 arasindaki yakin sosyal baglara dayanmaktadir (Ellegaard ve Medlin,
2018:795).

Miskisel ydnetisim resmi yonetisim gibi, koordinasyonun gelistirilmesini saglayabilmektedir (Hoetker
ve Mellewigt, 2009:1025). Giiven dogrudan zorlanamaz veya kontrol edilemezken, karsilikli karar
verme veya ortak normlarda oldugu gibi gerekli giiveni insa eden mekanizmalar tarafindan tesvik
edilebilmektedir (Steinicke vd., 2012:286). Yatay isbirligindeki firmalar arasinda tekrarlanan etkilesim
sayesinde, her firmadaki yoneticiler birbirlerini tanimakta ve kisisel baglar gelistirmekte ve boylelikle
goniillii olarak verilen ve karsilik gelen ekstra cabalarin degisimi, giiven olusmasina yardimci
olabilmektedir (Hoetker ve Mellewigt, 2009: 1028).

Mliskisel yonetisim mekanizmalarinin her biri, taraflar arasinda etkilesimi yoluyla giiven ve sosyal kimlik
olusturularak potansiyel oportiinizmi azaltmaya yardimci olabilmektedir (Hoetker ve Mellewigt,
2009:1028). Bu mekanizmalar, isbirlikleri ile ilgili yapilan c¢alismalarda, inovasyon ve isbirligi
performansinin 6nemli etkenler olarak gosterilmistir (Muthusamy ve White, 2006; Steinicke vd.,
2012:286). Bu mekanizmalar yatay isbirliginde daha problem veya catigsma ortaya ¢ikmadan herhangi
bir s6zlesmede sartlar belertilmese dahi taraflarin agik iletisime dayali ¢atigsmalari ¢ézmelerini ve firsatci
olmayan, kazan-kazan ¢6ziimleri tercih etmelerini miimkiin kilabilmektedir (Hoetker ve Mellewigt,
2009:1028).

Iliskisel yonetisim, karmasa ortaminda resmi yonetisimin esneklik dezavantajlarinm {istesinden
gelebilmede etkili bir ydntem olabilmektedir. iliskisel yonetisim, karsilikli giiven ve baglihiga dayali
olarak sosyal siire¢ araciligiyla yatay isbirliginde ortaklar arasindaki yiikiimliiliikkleri ve vaatleri
uygulanmasini kolaylastirabilmektedir (Lee ve Cavusgil, 2006:900). Kevin ve Poppo (2005)’ya gore
yasal sistemin zayif oldugu gelismekte olan ekonomilerdeki sosyal bir kurum olan iligkisel yonetisim
sozlesme giivencesi saglayabilmektedir.

Mliskisel yonetisim; yatay isbirligi yapan taraflarin karsilikli etkisi ve kiiltiirel benzerligi olmak iizere iki
alt mekanizmadan olugmaktadir (Steinicke vd., 2012:286).

1.1.1.1. KARSILIKLI ETKI

Kargilikli etki, birgok akademisyen tarafindan 6nemli bir ydnetisim unsuru olarak tanimlanmigtir
(Muthusamy ve White, 2005). Karsilikli etki, tiim taraflarin isbirligi ile ilgili kararlar1 ayni derecede
etkilemesine izin vererek, acik iletisim, ¢catismalarin ¢ozlimii ve ortak karar alma siirecleri kolaylagtirma
ve tesvik edebilmektedir. Bu ise bireysel kaygilarin veya sorunlarin dogrudan tartisilmasinda
(Muthusamy ve White, 2006; Li ve Choi, 2009; Steinicke vd., 2012:285), daha iyi koordinasyonun
saglanmasinda, verimliligin ger¢eklesmesinde 6nemli rol oynamaktadir (Schmoltzt ve Wallenburg,
2012:59). Muthusamy ve White’a gore ortaklar arasindaki karsilikli etki, isbirligi yonetisiminin somut
bir normu olarak hizmet ederek isbirliginin etkinligini arttirmaktadir (Muthusamy ve White, 2006:813).
Karsilikli etki, kaynaklarin ve ortak faaliyetlerin repertuarini genisletmektedir. Ortaklar arasindaki
karsilikli etki, yatay isbirliklerinde 6grenme ve bilgi aktarimu ile pozitif iliskilidir (Muthusamy ve White,
2005). Bu nedenle karsilikli etki, karsilikli 6grenmeyi ve bilgi transferinin yapilmasini kolaylastirir
(Schmoltz1 ve Wallenburg, 2012:59). Steinicke vd.’e gore karsilikli etki, 6grenme ve bilgi aktariminin
en dnemli unsurudur (Steinicke vd., 2012:286).

Karsilikli etki, tekrarlanan degisimin bir sonucu olarak yakin iligkisel baglarin gelisimini
desteklemektedir. Bu baglar igbirligini korumak ve giiclendirmek i¢in bilyiik 6l¢iide gayri resmi baskilar
olusturmaktadir Bu baglamda Muthusamy vd. (2006), karsilikli etkinin ortakliklarin isbirligine olan
bagliligini arttiran sosyal degisim teorisinin 6nemli bir unsuru olan iyi niyet giivenini olusturdugunu
gostermektedir. Dahasi, karsilikli etki kendi basina iliski memnuniyetini arttirmakta ve igbirliginin genel
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degerlendirilmesine olumlu katkida bulunarak taraflarin etkilesiminden arti deger olugmasinm
saglamaktadir. Sosyal degisim teorisi, bu genel degerlendirmeyi iyilestirdigini, iliski istikrarin1 ve
bagliligini artirdigini ileri siirmektedir (Schmoltz1 ve Wallenburg, 2012:59).

Ortaklar, isbirliginin kararlarini uygulamak icin karsilikli olarak yetkilendiklerinde, karsiliklilik
giiclendirilir ve sirketlerin kendilerini tam olarak taahhiit etme ve uzun vadeli yatirimlar yapma olasilig1
daha yiikselir (Schmoltz1 ve Wallenburg, 2012:59). Buna ek olarak, sosyal degisim yoluyla yaratilan
iligkisel baglar, oportiinizm korkusuna kars1 ¢ikan ve kurumlar arasi degisimle iligkili islem maliyetlerini
azaltan gayri resmi giivenceler olusturmaktadir. Bu nedenle, hem sosyal degisim teorisi hem de islem
maliyeti ekonomisine dayanarak, yatay lojistik isbirliklerinde karsilikli etkinin etkili bir iligki normu
olarak hizmet etmekte ve isbirligi taahhiidiinii gelistirmekte oldugu ifade edilmektedir (Schmoltz1 ve
Wallenburg, 2012:59).

Karsilikli etkiyle yatay isbirligi igcindeki giic dengesi, firsat¢ilik risklerini telafi etmeye yardimci olan
hosgorii, karsilikli saygi ve karsiliklilik atmosferinin tesvik ederek gelismesini saglamaktadir. Bu
baglamda giiven ve 6zgiiven olusturulmasina olanak saglamaktadir.

1.1.1.2. KULTUREL BENZERLIK

Kiiltiirel benzerlik, isbirligi ortaklari arasinda ortak normlar ve ortak bir yonetim tarzi ile ifade edilir.
Kiltiirel benzerlik, igbirligi ortaklari arasinda karar verme ve iletisimi kolaylastirir (Steinicke vd.,
2012:286). Kiiltiir, her basarili igbirliginin gizli sosu olup; tanimlanmasi zor, gelismesi zor ve yine de
yonetisimde etkili olan en gii¢lii etkenlerinden birisidir (http://www.collaborationforimpact.com). Yatay
igbirligi yapan taraflar arasinda ortak bir kiiltiiriin ifadesi olan kiiltiirel benzerlik; agik degisim
sagladigindan ve ortak inovasyon faaliyetleri yararina bilgi aktarma istegini giiclendirdiginden,
isbirliklerinde yenilikgi faaliyetler icin gerekli olan bir dnciidiir (Kale vd., 2000). Isbirliginde ortaklar
ayni kiiltiirel gegmise sahip oldugunda, ortak ¢erceveler, planlar ve anlamlar hakkinda ortak bir anlayisa
sahip olabilirler bu durum ise bilgi aligverisinde, bilgi kaybini 6nlemektedir (Grant, 1996; Steinicke vd.,
2012:286).

Kiiltiirel benzerlik; genel olarak orgiitler arasi iligkilerin bagarasi igin 6nemli bir faktordiir (Leimeister,
2010:195). Ornegin Bereskin vd. yaptiklar1 ¢alismada; isbirligi ortaklari arasindaki kiiltiirel uyumun
(veya benzerlik), isbirligi ve isbirligi basarisina katkida bulunan kritik bir bilesen oldugunu
kanmitlamiglardir (Bereskin vd, 2017:42). Kiiltiirel benzerlik; firsat¢i davranis korkusunu ve rekabet
egilimlerini azaltabilmektedir (Raue ve Wallenburg, 2013:222).

Isbirligi kisisel ve sosyal etkilesim {izerine kuruldugundan, uyumlu bir kurum kiiltiirii ve ortak normlar
isbirligi ortaklari arasindaki giiveni arttirabilmektedir (Tubin ve Levin-Rozalis, 2008). Dolayisiyla,
kiiltiirel benzerlik, ortaklar1 potansiyel olarak rakip taraflar arasinda bilgi aligverisi i¢in isbirligi iginde
acmaya gilicli bir sekilde tesvik etmektedir. Bu baglamda kiiltiirel benzerlik, lojistik inovasyonun
temelini de giiclendirmektedir (Ritala ve ark., 2009; Steinicke vd., 2012:286). Dilk vd. (2008) ayrica bir
lojistik yatay isbirliginde lojistik inovasyonu gelistirmek i¢in ilgili uzmanlik ve teknik bilginin yani sira
kiiltiirel faktorlerin olmasi gerektigini vurgulamaktadirlar (Dilk vd., 2008:697; Steinicke vd., 2012:286).
Diger taraftan kiiltiirel farkliliklar, yatay isbirligindeki koordinasyonu zorlastirabilmekte (Schreiner vd.,
2009:1400), yonetisimsel karmasgikliklara yol agabilmekte (Raue ve Wallenburg, 2013:219) ve
catismalarin ana kaynagi olabilmektedir (Kale vd., 2000:218; Wallenburg ve Raue, 2011:385).

1.2. YAPISAL YONETISIiM

Yapisal yonetisim mekanizmalari, yatay isbirligi yonetisiminin ikinci kismini olusturmaktadir. Yatay
isbirliginin uygulama Oncesi, isbirliginin genel yapismnin ve sdzlesmesinin olusturulmasina atifta
bulunmaktadir. Yapisal yonetisim secimi operasyonel yonetisim mekanizmalarinin aksine, yatay
isbirliginin baslangi¢ asamasinda gergeklesmektedir (Schreiner vd., 2009). Bazi akademisyenler,
igbirliklerinin basarisinin, belirli ¢evre ile ilgili yonetisimin tasarimina bagh oldugunu gostermistir (Lee
ve Cavusgil, 2006; Ouchi, 1979; Yin ve Zajac, 2004; Steinicke vd., 2012: 287).
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Yapisal yonetisime yonelik kararlar, igbirligi ortaklarinin yaptigi en 6nemli kararlar arasinda yer
almaktadir. Bunun nedeni, yapisal kararlarin, operasyonel siire¢, kontrol mekanizmalar1 ve hatta ¢ikis
olasiliklar1 dahil olmak iizere igbirliginin neredeyse tiim agama ve yonlerini nemli 6l¢iide etkilemesidir.
Isbirliginin yapisal se¢imi, firsatcilik gibi davranmigsal belirsizliklerin iistesinden gelme, catismanin
onlenmesi ve ortaklar arasindaki islem maliyetlerini azaltma ihtiyacin1 yansitir. Esitlik diizenlemesi,
firsatcilik riski onemli oldugunda ortaklarin ¢ikarlarimi diizenlemek i¢in kullanilabilir (Teng ve Das,
2008:726).

Yapisal yonetisimde yatay isbirligi ortaklarini muhtemel firsat¢1 davraniglara karsi korumak igin,
ayrintili s6zlesme ve anlagmalarin igbirligi baglamadan 6nce tasarimi ¢6ziim olarak kabul edilir. Yapisal
yOnetisim mekanizmalari, 6rnegin, resmi makamlar tarafindan belirlenen ve uygulanan yazil belgeler
gibi gozlemlenebilir miilkiyet haklar1 gibi kurallardan olusur. A¢ik ifadeler (rasyonel baglilig1 yansitan),
sozlesme kosullar1 ve tanimlanmis sinirlart igerir. Anlagmalar, igbirliginin yapisina ve uyumuna katki
saglar. Bilgi paylasiminin gizliligi ile ilgili anlagmalar yoluyla, bilginin 6zgiirce paylasilma korkusunu
azaltan ve bilgi hareketliligini arttiran bir koruma duvari olusturulmasini saglar (Das, 2014:194)

SONUC

Yatay isbirligi siirecinin saglikli igleyebilmesi i¢in yonetim ile beraber iletisim ve etkilesimi de
vurgulayan yonetisim mekanizmalarinin uygulanmasi1 gerekmektedir. Yatay isbirligi yonetigimi;
igbirligi taraflar1 arasinda iligkilerin baglamasindan devamina, sinirlandirilmasina ve sonlandirilmasina
kadar tiim igbirligi taraflarim ve siireclerini kapsayabilmektedir. Bu nedenle, en uygun yonetisim
mekanizmalarinin uygulanmasi yatay isbirliginin basarist i¢in kritik 6neme sahiptir. Yatay isbirligi
yOnetigsim altyapisi yatay isbirligi yapan isletmeler arasi isbirligi siirecinin ilerletilmesi agisindan
isletmelere, yetkinlik ve giiglii bir operasyonel kabiliyet saglamaktadir (Fawcett vd., 2006).
Yonetisimin, ozellikle lojistik yeteneklerin etkinlik ve verimliligin saglanmasinda yatay isbirliginde
ortaklar arasindaki iligkileri diizenleme ve giiveni arttirma noktasinda 6nemli bir yere sahiptir. Bu
anlamda yonetisim lojistik isletmeler arasi iligkilerin giiglenerek giivenin arttirilmasinda rol alarak
lojistik yeteneklerinin giiclenmesini ve sonugta uzun vadeli iliskiler kurulmasinin altyapisinm
olusturulmasina (Steinicke vd., 2012) 6nemli katkilar sunabilmektedir.

Yatay isbirliginde performansin artirabilmesi igin yoOnetisim mekanizmalarina gereken Onem
verilmelidir. Literatiirde birgok calismada yonetisim mekanizmalarinin performansi pozitif etkiledigine
iliskin kanitlar vardir. Ornegin; Murray ve Kotabe (2005) isbirliklerinde resmilesmenin, gergeklestirilen
faaliyetlerde standartlasma ve rutinlesmeyi saglayarak verimliligin artmasina yol ag¢tigini, Muthusamy
ve White (2006), ortaklar arasindaki karsilikli etkinin, isbirligi performansi ile pozitif iliskili oldugunu,
Bereskin vd. (2017), isbirligi ortaklar1 arasindaki kiiltiirel uyumun (veya benzerligin), isbirligi basarisina
etkileyen kritik bir bilesen oldugu, Schmoltzi ve Wallenburg (2012), hem resmi hem sosyal yonetigim
mekanizmalarinin igbirligi performansi iizerinde 6nemli etkisi oldugu bulgularina ulagsmiglardir.

Ancak yonetisim mekanizmalarindan resmilesmenin yiiksek olmasi, belirsiz rolleri elimine ederek
birgok faydanin saglanmasina olanak verirken; iiyelerin karar alma yetkisini sinirlandirmakta mesleki
ozerkligi tehlikeye atabilmektedir (Fredricson, 1986:283). Bu nedenle resmilesmenin yatay isbirliginin
yapist ve bulundugu cevreye gore ayarlanmasi gerekmektedir. YoOnetisimde benimsenen yiiksek
diizeyde resmilesme kurallar1 ve prosediirleri 6zerk inovatif siiregleri bogabilmektedir. Boyle bir durum,
inovasyonun azalmasiyla birlikte performansin da olumsuz etkilenmesine neden olabilmektedir
(Mollenkopf vd., 2000:95-96).

Lojistik yatay isbirligi basar1 oranin artirabilmesi ve bu basarinin siirdiiriilebilir kilinabilmesi igin
isbirligine uygun yonetisim mekanizmalar1 belirlenmeli ve isbirliginin yapisina uygun hale
getirilmelidir.
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LOJISTIK YATAY iSBIiRLiGi KOLAYLASTIRICILARI
LOGISTICS HORIZONTAL COLLABORATION FACILITATORS

Mehmet AYTEKIN
Dr. Ogr. Uyesi, Gaziantep Universitesi
Mehmet ORHAN

Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

OZET

Yatay isbirliginin sunmus oldugu firsatlar, avantajlar veya katkilar ile isletmelerin karliliklar1 artmakta
ve siirdiirebilirlikleri devam etmektedir. Ancak yasanan bazi problemler yatay isbirliklerinden istenen
verimin alinmasini  engelleyebilmekte ve bazi durumlarda isbirliginin sonlandirilmasiyla
sonug¢lanabilmektedir. Bu noktada bu problemlerin ortaya ¢ikmadan 6nlenebilmesi igin yatay isbirligi
kolaylastiricilarinin  bilinmesi, yatay isbirliginin basari oranin1 ve boylelikle siirdiiriilebilirligini
arttiracaktir. Bu c¢alismanin amaci, lojistik sektdriinde yatay isbirliginin basarili bir sekilde
uygulanabilmesine etki eden kolaylastiricilar1 analiz etmektir. Bu amagla yapilan literatiir taramasi
sonucunda; lojistik yatay isbirligi kolaylastiricilarinin bilgi paylasimi, tesvik edici uyusma, iligki
yonetimi ve sozlesmeler ile bilgi ve iletisim teknolojileri basliklari altinda incelendigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik Yatay Isbirligi, Kolaylastiricilar

ABSTRACT

With the opportunities, advantages or contributions offered by the horizontal cooperation, the
profitability of the enterprises increases and their sustainability continues. However, some problems
may prevent the desired efficiency from horizontal cooperation and in some cases may result in
termination of the cooperation. At this point, knowing the horizontal cooperation facilitators in order to
prevent these problems from occurring will increase the success rate and thus the sustainability of the
horizontal cooperation. The aim of this study is to analyze the facilitators that affect the successful
implementation of horizontal cooperation in the logistics sector. As a result of the literature review made
for this purpose; It was found that the logistics horizontal cooperation facilitators were examined under
the headings of information sharing, encouraging agreement, relationship management and contracts
and information and communication technologies.

Keywords: Logistics Horizontal Cooperation, Facilitators

GIRiS

Gilinimiizde ozellikle bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerle birlikte diinya global bir koy
haline gelmektedir (Kaewpuang vd.,2017: 5707). Globallesmenin etkisiyle 6zellikle lojistik sektoriinde
faaliyet gosteren sirketler; birtakim zorluklar altinda (kiiresel mal akisindaki artis, trafik sikisikligi
sorununun giderek hizla artiyor olmasi ve dagitim ve lojistik ile ilgili verimsizlikler, karmagiklagan ve
kiiresellesen tedarik zincirleri, giderek artan rekabet ortaminin ve kiiresel gelismelerin olusturmus
oldugu baskilar, miisteriler tarafindan beklenen yiiksek {iriin ve dagitim hizmetleri standartlari, vb.)
faaliyet gostermektedirler (Kaewpuang vd., 2017:5707; Simmer vd., 2017:129; Pomponi vd., 2015;
Wallenburg ve Schiffler, 2016:1). Diger taraftan lojistik; CO2 emisyonlar1 olusturan en biyiik
faktorlerden birisi oldugu (Serrano-Hernandez vd., 2017:405) ve éniimiizdeki on yillarda diinya ¢apinda
lojistikte %50 civarinda artis olacagi diisiiniilmektedir. Giiniimiizde ¢evre duyarligi artmakta bunu
sonucu olarak da cevre kirliligini 6nleme agisindan lojistik firmalar1 i¢in emisyon oranlari daha 6nemli
bir hale gelecektir (Amer ve Eltawil, 2015:552). Uluslararasi anlagmalar; (Kyoto Protokolii ve Kyoto
Protokolii'niin Doha diizenlemesi gibi) emisyon oranlarini azaltmaya zorlamaktadir (Serrano-Hernandez
vd., 2017:405). Bu nedenle emisyon kaynakli g¢evre sorunlari, giiniimiiz diinyasinda ulusal ve
uluslararast lojistik alaninda faaliyet gergeklestiren firmalarin endise kaynagi haline gelmektedir (Amer
ve Eltawil, 2015).
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Yatay isbirligi, tedarik zincirinin ayni seviyesinde faaliyet gosteren isletmeler arasindaki kazan-kazan
durumlarinin belirlenmesi ve lojistik faaliyetlerin isbirligi ile yapilmasi ile ilgili bir kavramdir
(Cruijssen, 2006:21). Yatay isbirlikleri, ortaklarin becerilerini, yeteneklerini ve insan kaynaklarini
paylasarak uzmanliklarini genislettikleri anlagmalar olarak tanimlamaktadir (Bahinipati ve Deshmukh,
2009:881). Lojistik sektoriinde faaliyet gosteren firmalar; daha verimli ¢alisabilmek ve kar seviyelerini
yiikselterek hayatta kalabilmek ve hizla doniisiim gosteren miisteri taleplerini karsilayabilmek igin,
lojistik firmalarinin sektor ici isbirligine (yatay igbirligi) odaklanmalari gerekmektedir (Verdonck vd.,
2013:716; Martin vd., 2018). Yatay isbirliginin isletmelere sunmus oldugu firsatlar, avantajlar,
destekler, katkilar veya kolayliklar isletmelerin karliliklarina ve siirdiirebilirliklerine imkan saglamasi
yaninda yukarida ifade edilen Onemli problemlerle basa c¢ikabilme olanaklar1 sunabilen ideal
¢ozlimlerden yollarindan birisidir (Pomponi vd., 2013: 243; Perry vd., 2004: 951; Raue ve Wallenburg,
2013: 217). Ancak yasanan bazi problemler yatay isbirliklerinden istenen verimin alinmasini
engelleyebilmekte ve bazi durumlarda isbirliginin sonlandirilmasiyla sonuglanabilmektedir. Bu noktada
bu problemlerin ortaya ¢ikmadan 6nlenebilmesi i¢in yatay isbirligi kolaylastiricilarinin bilinmesi, yatay
igbirliginin basar1 oranini ve boylelikle siirdiiriilebilirligini arttiracaktir. Bu c¢alisma bu noktadan
hareketle yatay isbirligi kolaylastiricilarini agiklamasi agisindan énemlidir.

Bu c¢aligma; lojistik yatay isbirligi kolaylastiricilarina iliskin bir literatiir taramasidir. Bu kapsamda
calisma; Ocak 2019 tarihine kadar, ulusal ve uluslararasi online veri tabanlar1 taranarak yapilmistir.
Literatlir taramas1 yapilirken yatay isbirligine iligkin kolaylastiricilar (facilators), kelimesinin es
anlamlilar1 veya c¢esitli kombinasyonlar1 anahtar kelime olarak kullanilmistir. Bu kapsamda literatiir
taramasi sonucunda ilgili caligmalar tasnif edilerek lojistik yatay igbirligi kolaylastiricilar: analiz edilmis
ve yatay isbirligi kolaylastiricilar: ile ilgili olarak calismada biitiinsel bir bakis agisi saglamaya
calisilmustir.

1. LOJIiSTIKTE YATAY iSBiRLiGi KOLAYLASTIRICILAR

Lojistik yatay isbirligi islemelere birgok problemle basa ¢ikabilmenin yaninda; maliyetlerde azalma ve
verimlilik artisi, miisteri hizmetlerinde iyilesme, pazar konumunun giiclenmesi, bilgi ve becerilerinin
genislemesi, yatirim ve riskin paylagilmasi, emisyon oranlarinin ve trafik yogunluk azaltilmasi vb. gibi
bircok firsat sunmaktadir (Aytekin vd., 2019). Bu firsatlar igbirligi ortaklarina motivasyon ve sinerji
saglamaktadir. Ancak yatay igbirliginin basarisini ve olusturabilecegi potansiyeli sadece firsatlar1 baz
alarak degerlendirmek eksik kalmaktadir (Cruijssen, 2006:34-35). Yatay isbirligi firsatlarina ilave
olarak, isbirliginin basarisinda 6nemli rol oynayabilecek ve bu basarty1 siirdiiriilebir kilacak bir¢ok
“yumusatict” faktor bulunmaktadir. Yumusatici faktorler, literatiirde “yatay isbirligi kolaylastiricilar”
olarak isimlendirilmektedir (Cruijssen, 2006:35).

Kolaylagtiricilar, yatay isbirliginin biiylimesini ve gelisimini artiran destekleyici faktorlerdir.
Kolaylagtiricilar ¢iktilart itibariyle, isbirligi ortakliginin performansini yansitmaktadir (Lambert vd.,
1996:4). Lambert’e gore baslica kolaylastiricilar; kurumsal uyumluluk, yonetimin teknik ve felsefesi
uyusmasi, karsiliklilk ve simetriden olusmaktadir (Lambert vd., 1996:7). Yatay isbirligi
kolaylastiricilar1 farkli arastirmacilar tarafindan farkli bagliklar altinda incelenebilmektedir. Yapilan
literatlir taramasinda incelen calismalarda yaygin olarak kabul goren ve digerlerini kapsayacak
bagliklardir. Bu ¢alismada yatay isbirligi kolaylastiricilar; Zhu (2016), Cruijssen (2006) ve Cruijssen
vd. (2007)’nin belirledigi basliklarin altinda incelenmistir. Bu kapsamda yatay isbirliginin baslica
kolaylastiricilart; (1) bilgi paylasimi; (2) tesvik edici uyusma; (3) iligki yonetimi ve s6zlesmeler ve (4)
bilgi ve iletisim teknolojileri bagliklarindan olugmaktadir.

1.1. BILGI PAYLASIMI

Gilinimiizde bilgi, isletmelere siirdiiriilebilir rekabet avantaj1 saglayan en dnemli kaynaklarin basinda
gelmektedir (Uzun ve Durna, 2008:33-34). Bilgiler: 6zel bilgiler ve paylasilan bilgiler olmak tizere iki
kategoriye ayrilabilir. Ozel bilgiler bir sirketin kendi i¢ siireglerini yonetmesi ve yalnizca bir sirketin
kendi g¢aliganlarini i¢in gerekli olan bilgilerdir (Uzun ve Durna, 2008:33-34). Paylasilan bilgiler, 6zel
bilgilere gore gizlilik derecesi daha diisiik olan belli kurallar ¢ergevesinde paydaslarin erigimine
acilabilecek is siirecleri, siparis bilgileri, rotalar ve dagitim planlamalar1 gibi bilgilerdir.
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Paylasilan bilgiler, lojistik yatay isbirliginde tiim isbirligi taraflarina sunulmalidir. Yatay isbirliginde,
bilgi aligverisine acik, uygun ve giivenilir bir ortama ihtiya¢ vardir. Ciinkii lojistik bilgilerinin
paylasilmasi ile mallarin tasinmasi, depolanmasi vb. siire¢ler sirasinda olusabilecek gereksiz
maliyetlerin 6nlenebilmesine olanak saglayabilmesi agisindan énemlidir (Cruijssen, 2006:35). Yatay
isbirliginde bilgi paylasimi; lojistik isletmelerin faaliyetlerini optimize etme, rekabette giicii, yeni
pazarlara erisme, operasyonel, sosyal ve cevresel kisitlamalar ile basa cikabilme firsatlar
sunabilmektedir. Bu baglamda lojistik yatay isbirligi yapan isletmelerin bilgi aligsverisi igin birbirlerine
kolaylik saglamalar1 gerekmektedir (Steinicke vd., 2012:283).

Bilgi paylasimi, yatay isbirliginde 6nemli bir kolaylastirici olmasina karsin bilgi yayilimina karsi
korunmak i¢in ¢ok smirli yontemlerin olmasi ve bu tiirden yayilmalarin kaygilarmin yatay isbirlikleri
icinde 6nemli bir kayg1 haline gelebilmektedir. Fikri miilkiyet haklar1 gogu hizmet yenilikleri i¢in gecerli
olmadigindan, lojistik hizmet yenilikleri rakipler 6zellikle de yatay isbirligi icindeki ortaklar tarafindan
kolayca taklit edilebilmektedir. Bu nedenle, lojistik sirketler yatay isbirliklerinde mahrem/6zel bilgi
aligverisi yaparken daha fazla riskle karsilasabilmektedir (Steinicke vd., 2012:280). Lojistik hizmetlerin
rakip veya ortak tarafindan kolayca taklit edilebilmesi, lojistik isletmelerde firsat¢1 davranis korkusuna
neden olarak bazi kritik bilgileri saklamasina yol agabilmektedir (Steinicke vd., 2012:283). Ancak yatay
isbirliginde lojistik isletmeler birbirleri i¢in gerekli bilgileri paylasmamasi veya eksik paylagmasi
durumunda birbirlerinin plani ve niyetleri hakkinda yeterli miktarda bilgi sahibi olmazlar. Bu durum,
faaliyetlerinin yeterli bir sekilde uyumlastirtlmasini ve ortiistiirilmesini engelleyerek yatay isbirliginin
basarisin1 olumsuz etkileyebilecektir (Cruijssen, 2006:35). Bu nedenle yonetisim mekanizmalar1 ve
koordinasyon yapilari olusturarak, giivenilir ve olumlu bir atmosfer saglanarak, bilgi paylasim ortaminin
olusturulmasi gerekmektedir (Steinicke vd., 2012:280).

1.2. TESVIK EDICi UYUSMA

Hemen hemen her is kararinda oldugu gibi, lojistik yatay isbirliginde de isletmeye fayda saglayacagi
inanciyla yatay isbirligine girilme karar1 alinmaktadir. Bu baglamda, her yatay isbirliginde, kendi
karlarin1 optimize etmek i¢in ¢abalayan iki veya daha fazla sayida isletme bulunmaktadir. Bu nedenle
yatay isbirligine her bir lojistik isletmenin katilmasinin temel sebebinin her zaman bencil bir dogaya
sahip olacagmin hatirlanmasi 6nemlidir. Yatay isbirliginden istenen ¢iktilarin elde edilebilmesi igin
isletmelerin bencil hedeflerinin yatay isgbirliginin hedef ve amaglariyla uyumlu hale getirilmesi gerekir.
Bu nedenle, tesvik edici uyum, yatay isbirliginin basarili olabilmesi i¢in 6nemli bir kolaylastiricidir.
Lojistik yatay igbirliginin bir iiyesi tarafindan yapilan eylemler ve kararlar, genellikle diger ortak(lar)
icin maliyetler ya da faydalarin yayilma, digsallik ya da komsuluk etkileriyle diger paydaslari
etkileyecektir (van Lier vd., 2016:282). Yatay isbirliginin basarili olabilmesi igin ortaklarin ortak
hedeflere ulagmak i¢in uyumlu bir sekilde hareket etmeleri gerekmektedir. Tesvik edici uyusma, yani
ortak kazang ve fayda elde etme konusunda giiclii bir his olusturmaktadir. Béylece genel karliligin elde
edilmesi sorumlulugu her bir lojistik isletme tarafindan igsellestirilmesi saglanabilmektedir (Cruijssen,
2006:35).

Tesvik edici uyusma, igbirligi ortaklarmin birlesik bir bakis agisina sahip oldugu ve maliyetlerin,
risklerin ve bunlarin yani sira faydalarin paylasilmasi iizerinde anlagmaya vardigi siire¢ olarak
tanimlanmaktadir (Chakraborty vd., 2014:681; Piboonrungroj, 2012:201; Iankoulova, 2012:29; Xu,
2013:45). Risklerin ve faydalarin net bir sekilde anlasilmasi, tegviklerin olusturulmasi ve paylasiimasi
ozellikle belirsizlik ve dalgali degisken durumlarin daha yiiksek oldugu durumlarda hayati 6nem
tagimaktadir (Chakraborty, 2014:681). Yatay isbirliginde tesvik edici uyusma, isbirligi yapan firmalar
arasinda giiven ve baglilik olugmasi ve derinlesmesini saglamaktadir. Ayrica, her ortagin adil ddiiller
kazanmak i¢in performanslarini artirma niyetini gelistirecektir (Piboonrungroj, 2012:69).

Literatlirde yatay igbirliginde yer alan farkli liyelerin davramislarini genel olarak isbirligi hedefi ile
uyumlu hale getirebilmek amaciyla kullanabilecekleri {i¢ tiir tesvik edici uyumlagtirma stratejisini
tanimlanmaktadir (Cruijssen, 2006:35; Xu, 2013:45).
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Bunlar;

a) Verimli davranigi 6diillendirmek; hedefe ulasmay1 6diilllendirmek yerine, ortak bir hedefe yol agan
gozlenebilir eylemleri ddiillendirmesi.

b) Performansa gore 6deme; her bir ortagin isbirliginin 6nemli hedefleri iizerindeki basarilarini
degerlendirmek icin performans olgiitlerinin kullanilmasi.

c) Adil paylasim; 6nceden kararlastirilmis bir kazang adil paylasim mekanizmasina dayanarak ortaklara
tahsis edilmesi.

1.3. ILISKi YONETIMIi VE SOZLESMELER

Yatay isbirligine yonelik iiciincii kolaylastirict “iliski yonetimi ve sdzlesmeler” dir. Yatay isbirliginde
iligkiler bir firmanin bir¢ok farkli iglevsel alanin etkilemekte ve 6zel bir 6nem tagimaktadir. Ciinkii bir
yatay isbirliginde iliski diizenlenme sekli, miisterilere miimkiin olan en iyi hizmeti sunarak rekabet
avantaji saglayacak onkosullari tanimlamasina imkan saglamaktadir (Bengtsson ve Kock, 1999:188).
Yatay isbirligi icindeki iligki yOnetimi, igbirligi siirecinin basarili silirdiiriilebilmesi ve igbirligi
performanst igin kritik 6neme sahiptir (Smith, 1995:22)

Lojistik yatay isbirliginde sozlesmeler, ortakligin karakteri hakkinda ipuglart vermektedir. Bir
isbirliginde ortakligi yoneten sozlesme tiirii, iligki seviyesini ortaya koyan bir kanit niteligindedir
(Lambert vd., 1996:11; Cruijssen, 2006:37). Yatay isbirliklerinde iliski yonetimde iki tiir s6zlesme
kullanilir. Bunlardan birincisi siki sdzlesmeler ve ikincisi agik sdzlesmelerdir. Siki s6zlesmeler, giiven
ortaminin daha tam olarak yerlesmedigi isbirliklerinde daha ¢ok tercih edilmektedir. Isbirligi taraflari
arasinda giiven ortami olustugunda ise acik sozlesmeye gecilebilmektedir. Ayrica yatay isbirligi
ortaklar1 arasindaki karsiliklilik, simetri, kiiltiirel benzerlik ve stratejik uyum diizeyi kabul edilebilir
seviyede olmasi siki s6zlesme yerine agik s6zlesme yapisinin tercih edilmesine etki etmektedir (van Lier
vd., 2016:282). Acik sozlesmeler, kolektif bir hedefin izlenmesi i¢in daha uygundur. Ciinkii yatay
isbirligi siireci tipik olarak siki sozlesmede geregi kadar ifade edilemeyen gelecekteki beklenmedik
kosullara baglidir. Gelecege yonelik her sey tahmin edilemediginden, agik bir s6zlesmeler muhtemel
yatay isbirliginde iliskileri yapilandirmanin en iyi yolu oldugu disiinilmektedir (Cruijssen, 2006:36).
Ayrica acik sozlesmeler, lojistik inovasyonu olumlu etkileyerek verimliligi ve performansi da
artirabilmektedir.

Yatay isbirligi sozlesmelerinde giinliikk hayattaki tiim uygulamalarin yazilmasi, uygulamada yatay
igbirliginin basarisiz bir girisime doniisebilmesine yol acabilir. Ancak, isbirligi i¢in yazili bir
sO0zlesmenin olmamasi, 6n goriilmemis biiylime veya ¢atisma durumlarinda bazen bazi sorunlara yol
acabilmekte veya isbirligini sona erdirebilmektedir. Bu nedenle, yatay isbirliginin sadece temel
yonlerini resmi olarak sekillendirmek i¢in bir isbirligi tiiziigliniin olusturulmasi, uygun ¢6ziim
olabilmektedir. Bdyle bir tiiziigiin amaci, oyunun temel kurallarmi ve gelecege yonelik vizyonu
belirlemektir. Yatay isbirligi tiiziigii karsilikli giiven ve baglilig1 teyit etmekte ve yatay isbirliklerinin
temel harcini olusturmaktadir. Degisen kosullara bagli olarak yatay isbirligi tiziigii, isbirliginin vizyonu,
amaci1 ve hedeflerinin degisimi ile birlikte diizenli olarak gézden gegirilmelidir (Cruijssen, 2006:37).

1.4. BILGI VE iLETIiSiM TEKNOLOJILERi

Bilgi ve iletisim teknolojileri yatay isbirliginin énemli kolaylastiricilarindan birisidir. Hem giindelik
hem de rutin olmayan etkili iletisimler, yatay isbirliginin basarisinda en 6nemli bilesenlerinden birisidir.
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu entegre e-posta sistemleri, diizenli olarak yapilan internet
tabanli toplantilar ve diger elektronik sistemler gibi iletisim sistemleriyle, hem iyi hem de koétii haberleri
paylasma konusundaki isteklilik, iletisim ve etkilesimi kolaylagtirarak yatay isbirliginin basarisina
onemli katki saglamaktadir. Iletisim modellerinde var olan genislik ve derinlik, yatay isbirliginin daha
giicli. olmasinda etkili rol oynayabilmektedir. Yatay isbirliginde elektronik iletisim baglantilar,
stratejik, taktik, operasyonel ve Kisilerarasi olmak iizere tiim organizasyon seviyelerinde olmalidir
(Lambert vd., 1996:7).

Yatay isbirliginin uzun vadeli firsatlarindan faydalanabilmek amaciyla igbirligi ortaklar1 arasindaki bilgi
ve iletisim teknolojileri maliyetlerinin olabildigince diisik olmasi gerekmektedir. Ozellikle
teknolojideki hizli gelismeler sirket i¢i ve/veya sirketler arasi iletisimi son yillarda biiyiik olglide

[— —_—

Sayfa -368- Kongre Ozet Kitab www.atlasconference.org


file:///C:/Users/nemo/Desktop/aaa/makale%20lit%20tara/Cooperation%20and%20competition%20in%20relationships%20between%20competitors%20in%20business%20networks.docx
file:///C:/Users/nemo/Horizontal%20cooperations/hc/phd/111%20Horizontal%20Cooperation%20in%20Transport%20and%20Logistics.pdf
file:///C:/Users/nemo/Desktop/28.03%20tez%20çalışma%20%20çıktılar/Empirical%20study/phd%20HORIZONTAL%20COOPERATION%20IN%20TRANSPORT%20AND%20LOGISTICS.docx
file:///C:/Users/nemo/Horizontal%20cooperations/hc/Bundling%20of%20Outbound%20Freight%20Flows%20Analyzing%20the%20Potential%20of%20Internal%20HorizontalCollaboration%20to%20Improve%20Sustainability.pdf
file:///C:/Users/nemo/Desktop/aaa/makale%20lit%20tara/Sustainability%20SI%20Bundling%20of%20Outbound%20Freight%20Flows%20Analyzing%20the%20Potential%20of%20Internal%20Horizontal%20Collaboration%20to%20Improve%20Sustainability.docx
file:///C:/Users/nemo/Horizontal%20cooperations/hc/phd/111%20Horizontal%20Cooperation%20in%20Transport%20and%20Logistics.pdf
file:///C:/Users/nemo/Desktop/28.03%20tez%20çalışma%20%20çıktılar/Empirical%20study/phd%20HORIZONTAL%20COOPERATION%20IN%20TRANSPORT%20AND%20LOGISTICS.docx
file:///C:/Users/nemo/Horizontal%20cooperations/hc/phd/111%20Horizontal%20Cooperation%20in%20Transport%20and%20Logistics.pdf
file:///C:/Users/nemo/Desktop/28.03%20tez%20çalışma%20%20çıktılar/Empirical%20study/phd%20HORIZONTAL%20COOPERATION%20IN%20TRANSPORT%20AND%20LOGISTICS.docx
file:///C:/Users/nemo/Desktop/aaa/makale%20lit%20tara/Developing%20and%20Implementing%20Supply%20Chain%20Partnerships%20Lambert.docx

degistirmistir (Cruijssen, 2006:37). Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) sistemleri, Elektronik Veri
Aligverisi Modiilii (EDI Electronic Data Interchange), nesne yonelimli programlama ortamlari, kablosuz
iletisim ve internet iletisimi kolaylastirici bilgi ve iletisim teknolojilerine verilebilecek 6nemli
orneklerdendir (McLaren vd.. 2002:351). Bu teknolojiler teknik olarak yatay isbirliginin olusturulmasini
kolaylastirilmasinin yani sira, iletisim maliyetlerini ve iletisim risklerini de azaltabilmekte ve bu sayede
de yatay isbirliginin siirdiriilebilirligini saglayarak isbirligi ortaklarimin kalict  basarisini
desteklemektedir (Cruijssen, 2006:37).

SONUC

Lojistik sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin cogunlugun kiigiik ve orta dlgekli olmasi nedeni ile
onemli ekonomik, sosyal, politik ve cevresel problemler yasamaktadirlar. Bu isletmeler miisteri
taleplerini karsilamakta zorlanmakta, diisiik verimlilikte faaliyet gostermekte, artan maliyetlerle
nedeniyle rekabet etmekte zorlanmakta ve birgok resmi ve resmi olmayan kisitlamalar altinda faaliyet
gostermektedirler. Yatay isbirligi bu zorluklarla basa ¢ikabilmenin stratejik bir ¢éziimii olarak ortaya
cikmaktadir. Ancak yatay isbirligi baz1 problem, engel veya tehditlerle karsi karsiya kalabilmektedir.
Bu nedenle yatay isbirliginden istenen ciktilar elde edilmemekte ve bazi durumlarda olumsuz
sonuglanabilmektedir. Yatay isbirligi kolaylastiricilari, lojistik islemelerin bu problem, engel veya
tehditlerin olugsmasini engelleyecek veya bunlarla basa ¢ikmasini kolaylastiracaktir. Bu baglamda yatay
isbirligi kolaylastiricilarinin isletmeler tarafindan iyi anlasilmasi1 gerekmektedir.

Bu ¢alisma kapsaminda yatay isbirligi kolaylastiricilari; literatiirde yaygin olarak kullanilan ve genel
kabul goren bashklar altinda kolaylastiricilart incelenmistir. Bu kapsamda yatay isbirligi
kolaylastiricilari; Bilgi paylasimi; Tesvik edici uyusma; iliski yonetimi ve sozlesmeler ile Bilgi ve
iletisim teknolojileri olmak tizere dort basliklarindan olugmaktadir.

Lojistik yatay isbirligi basar1 oranin artirabilmesi ve bu basarinin siirdiiriilebilir kilinabilmesi i¢in
isbirligi kolaylastiricilar belirlenmeli ve igbirliginin yapisina uygun hale getirilmelidir. Kolaylastiricilar,
ortaklarin entegrasyonunu artirarak ve destekleyici bir ortam olusturmalarina yardimer olarak yatay
igbirliginin basarisinda énemli rol oynamaktadir. Bazi kolaylastiricilar kisa vadede gelistirilememekte
fakat zamanla degisim iliskileriyle beraber gelisebilmektedirler. Yatay isbirligi kolaylastiricilarinin
varligmin derecesi, yatay isbirliginin basar1 olasiligini arttirmakta aksi durum ise basarisizlik olasiligini
beraberinde getirmektedir.
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TURK BANKACILIK SEKTORUNDE TAKIiBE DUSEN KREDILERI ETKILEYEN
FAKTORLER
FACTORS AFFECTING NON-PERFORMING LOANS IN TURKISH BANKING SECTOR

Yusuf AKGUL
Dr. Ogr. Uyesi, Sivas Cumhuriyet Universitesi, Zara Veysel Dursun UBYO, Bankacilik ve Finans Bolimii

OZET

Glniimiiz diinyasinda ulusal ve uluslararasi piyasalarda finansal faaliyetler artmakta ve sekil
degistirmektedir. Ozellikle piyasalardaki oyuncular icin i¢ ve dis faktdrler dnemli rol oynamaktadir.
Ekonomik aktivitelerdeki degisimin en onemli sebebi finans faktoriidiir. Ozellikle piyasada finansman
kaynaklarina olan ulasim imkani arttik¢a fon ihtiyaci duyan kisi veya kurumlar bu fonlara ulasabilmekte
ve faaliyetlerini daha kolay yiiriitebilmektedir. Fon saglama konusunda sikinti yasamayan kisi veya
kurumlar piyasa da daha rekabetci avantaja sahiptirler. Rekabet avantajma sahip olanlar finans
piyasasinda varliklarini daha uzun siirdiirebilirler. Kurum veya kisilerin ayni anda rekabet avantajini
elde tutmasi ve piyasada varligin siirdiirebilmesi i¢in saglam finansman yapisina sahip olmasi gerekir.
Bu finansman yapisina sahip olabilmek igin sahip olunan ve piyasadaki ulasilabilen her imkanin ¢ok iyi
arastirilmasi gerekir. Var olan her tiirlii finansal kaynagin belirlenmesi 6nemli bir asamadir. Kisi veya
kurumlar finansal planlama asamasinda oncelikle kendi finansal haritalarini ¢ikarmali ve sonrasinda
piyasa sartlarina gore pozisyon almalidir. Piyasa ile olan nakit dongiileri, satis hacimleri, alacak verecek
dengeleri, yatirimlardan elde edilen getiriler, elde edilen karlarin kullanimi kisi veya kurumlarin finans
planlamasinda onemli rol oynarlar. Tiim bu finansal aktivitelerin 6nemli oyuncularindan biride
bankalardir. Para piyasasinin 6nemli kuruluslarindan olan bankalarmin temel faaliyetlerinin basinda
miisterilerden fon toplamak ve topladiklari bu fonlar1 ihtiyaci olanlara kredi olarak vermektir.
Miisterilere verilen kredilerden elde edilen faiz gelirleri bankalarin temel gelir kaynagini olusturur.
Dolayisi ile verilen bu krediler i¢in temel risk kaynagi verilen kredilerin geri 6denmemesidir. Bu
calismada Tiirk Bankacilik sektoriinde faaliyette bulunan 26 mevduat bankasimin 2012-2017 yillarina
iligkin verileri kullanarak takibe diisen kredileri etkileyen faktorler incelenmistir. Panel veri ¢oziim
yonteminin kullanildigi calisama da takibe diisen kredileri etkileyen faktorlerin banka sermayesi, banka
biiyiikliigi, personel maliyetleri ve 6zel karsiliklar oldugu gorilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Takibe Diisen Krediler, Mevduat Bankalari, Panel Veri Analizi

ABSTRACT

In today's world, financial activities are increasing and changing shape in national and international
markets. Internal and external factors play an important role, especially for players in the markets. The
most important reason for the change in economic activities is the financial factor. In particular, as the
access to financial resources in the market increases, individuals or institutions in need of funds can
access these funds and carry out their activities more easily. Persons or institutions that have no difficulty
in funding have a more competitive advantage in the market. Those with competitive advantage may
survive longer in the financial market. Institutions or individuals must have a strong financing structure
in order to maintain competitive advantage and maintain their presence in the market at the same time.
In order to have this financing structure, every opportunity available and available in the market must
be investigated very well. Identifying all available financial resources is an important step. At the
financial planning stage, individuals or institutions should first create their own financial maps and then
take positions according to market conditions. Cash cycles with the market, sales volumes, balances to
be credited, returns from investments and the use of profits play an important role in the financial
planning of individuals or institutions. Banks are one of the important players of all these financial
activities. One of the main activities of the banks, which are important institutions of the money market,
is to raise funds from customers and to provide these funds as loans to those in need. Interest income
from loans extended to customers is the main source of income for banks. Therefore, the main source
of risk for these loans is the non-repayment of loans. In this study, the factors affecting non-performing
loans were analyzed by using the data of 26 deposit banks operating in the Turkish Banking Sector for
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2012-2017. The panel data analysis method used in the study revealed that the factors affecting the non-
performing loans were bank capital, bank size, personnel costs and specific provisions.

Keywords:Non-Performing Loans, Deposit Banks, Panel Data Analysis

1. GIRIS

Tiirkiye para piyasasinda bankalar 6nemli dnemli role sahiptir. Fon toplamada ve toplanan fonlarin
ihtiyac1 olanlara kredi olarak verilmesi bankalarin en 6nemli aktivitelerindendir. Bankalarin ana gelir
kaynagini olusturan faiz gelirlerinin neredeyse tamami miisterilere verilen bu kredilerden elde edilir.
Verilen miisteri kredileri i¢in temel risk unsuru bu kredilerin geri ddenmemesidir. Odenmeyen her kredi
banka i¢in 6nemli gelir kaybina neden olmaktadir.

Bankacilik sektoriiniin 6nemli gelir kaynaklarindan olan krediler belirtilen siire iginde édenmez ise
takipteki kredi durumuna diiserler. Takipteki krediler, bankalarin aktif kalitesini, genel anlamada
ekonomi igerisinde kisilerin, herhangi bir kurumun ve faaliyette bulunan firmanin 6deme giiciinii
gosterir. Bankacilik sektoriinde buna miisterinin 6deme giicli denir. Bundan kaynaklanan risk, oran
olarak takipteki kredilerin toplam kredilere boliinmesi ile elde edilir.

Elde edilen bu oran biiyiidiik¢e risk artar ve 6deme giiziindeki azalmay1 gosterir. Bu oran ayni zamanda
ekonomi gevrelerince gosterge oran olarak kullanilir.

Bankalar bu risk oranini veya oranlarim1 kendi gelistirdikleri yontemler ile ya da literatiirde yer alan
diger yontemler ile risklerini hesaplarlar. Takipteki kredilere tahminine yonelik birden fazla model
kullanilir. Bu modellerin iginde en sik kullanilan modeller ekonometrik modellerdir.

Panel veri modelleri gozlenen 6znelerin 6zelliklerine gére benzer gelisim gosteren iilkeler, ayn1 alanda
faaliyet gosteren firmalar veya birimlere ait yatay kesit gézlem degerlerinin belirlenen bir zaman
doneminde bir araya getirilmesi ile olusturulur. Kesit birimi zaman igerisinde takip ediliyor ise panel
veri olarak adlandirilir. Panel veri yapi itibari ile iki boyutu vardir. Bunlar kesit verisi ve zaman serisi
verileridir. Kesit ve zaman serisi verileri literatiirdeki geleneksel OLS ye gore her iki boyutta bilgi
saglar (Bala, Prada, 2014: 141).

Analizlerde yatay kesit verilerinde herhangi bir birim i¢in olusturulan herhangi bir modelde birimin
davraniglarii etkileyen bir¢ok degisken etkili olabilir. Yapilan analizlerde eger bu degiskenler
dislanirsa yapilan tahminler tutarsiz ve sapmali olabilir. Panel veri bu diglanmanin etkisini giderebilen
bir yontemdir. Panel veri sayesinde c¢oklu dogrusallik ortadan kaldirilabilir. Ayrica Panel veri
periyotlarin 6zel etkilerini kontrol etmemizi saglar (I Chiue, Shimizu 2015: 2).

Panel veri analizi, birgok bilimsel alanda 6rnegin ekonomik, sosyal ve teknik ¢aligmalarda kullanilmistir
(Yang 2012: 8). Panel veri metodu ornegin 6lgek ekonomilerini teknolojik gelismelerden ayirma
problemini ortadan kaldirir. Veya firmalarin maliyetlerindeki artigin teknolojideki degisiklik mi yoksa
firmanin biiyiikliigiinden mi kaynaklandigi arastirilabilir. Panel veri {izerine yapilan bazi arastirmalar
sunlardir.1970-2007 yillar1 aras1 panel veri kullanilarak globallesmenin biiyiikliigiinii 6lgmek amaci ile
kitalararasi bir¢ok iilke arasindaki esbiitinlesmenin seviyesi incelenmistir (De Utpal 2014 ).

2. LITERATUR

Finansal aracilik siirecinde fon ihtiyaci olan birimlere finansman kaynagi saglayan bankalar kredi riski
basta olmak iizere ¢esitli risklere maruz kalmaktadir. Ulusal ve uluslararasi literatiirde bankalarin takibe
diisen kredi oraninin belirleyicilerini konu alan birgok caligma olmasina ragmen bu ¢alismadan 6ne
cikan bazi ¢aligmalarin 6zeti agagida Tablo 1°de sunulmaktadir.

[— —_—
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Tablo 1: Firma Performansmin Belirleyicilerine Iliskin Literatiir Ozeti

Arastirmaci ("Iallsmamfl Kullanilan Yontem Kredi Riskinin Anlamh Belirleyicileri
Orneklemi
Yiicememis  ve | Tiirkiye, 2003- | En  Kiigiik Kareler | Onceki dénem takibe diisen krediler(+), toplam sanayi
Sozer (2011) 2010 Yontemi tretimindeki yillik degisim(-) ve Dolar/TL kuru(+)
Makri, Tsagkanos | 14 Avrupa | Dinamik panel veri | Kamu borcu(+), issizlik(+), ekonomik biiyiime(-),
ve Bellas (2014) tilkesi,2000- analizi (fark GMM) sermaye yeterliligi(-), bir onceki yil takibe diisen
2008 krediler(+) ve dzkaynak karhiligi(-)
Ghosh (2015) Amerika, Panel veri analizi (sabit | Banka sermayesi(+), likidite riski(+), 6zel karsiliklar(+),
1984-2013 etkiler ve sistem GMM) | etkinsizlik orani(+), enflasyon(+), issizlik(+), kamu
borcu(+), ekonomik biiyiime(-), kisisel gelirlerdeki
artis(-), konut fiyatlari(-) ve karlilik orani(-)
Abdioglu ve | Tirkiye, 2002- | Panel  veri  analizi | Gegmis donem takipteki krediler(-), net faiz marji(-),
Aytekin (2016) 2014 (Sistem GMM ve Fark | sermaye yeterliligi(-), 6deme giicii orani (-),kredilere
GMM) uygulanan faiz(+), kredi-mevduat orani(+), etkinsizlik
orani(+) ve faaliyet etkinligi(+)
Bardhan ve | Hindistan, Panel  veri  analizi | Doviz kuru(+), enflasyon(+), ekonomik biiyiime(-),
Mukherjee (2016) | 1995-2011 (Sistem ve Fark GMM) | banka biyiikligi(-), aktif karliligi(-), banka sermayesi(-
) ve 6nceki dénem takipteki krediler(+)
Ozkan ve Isil | Tiirkiye, Panel veri regresyon | Ozel karsiliklar(+),banka biiyiikliigii (-) ve kredi-aktif
(2016) 2006C1- analizi (sabit etkiler) orani(-)
2014C4
Firuzan ve | Tirkiye, 2009- | Dinamik panel veri | Takibe diisen krediler oraninin gecikmeli degeri(+), faiz
Firuzan(2017) 2016 analizi (fark GMM) orani(-), ekonomik biiyiime(-), banka biiyikligii(-),
nakit varliklar(-), aktif karliligi(-) ve sermaye yeterlilik
orani(+)
Danigman (2018) | Tirkiye, 2007- | Panel  veri  analizi | Aktif karlilik orani(+), kredi-aktif orani(-), verimsizlik
2015 (havuzlanmis EKK, | endeksi(+), faiz disi gelir orani(-) ve kredi zarar
sabit etkiler ve Sistem | kargiliklari(+)
GMM)
Topaloglu (2018) | Tiirkiye, 2002- | Panel  veri  analizi | Aktif biytkliigi(+) ve likit varliklar-mevduat orani(-)
2015 (panele gore diizeltilmis
standart hatalar-PCSE)

Not: Yukaridaki tabloda (+/-) simgesi ilgili degiskenle takibe diisen krediler arasinda pozitif/negatif yonde bir iliski oldugunu
ifade etmektedir.

3. ANALIZ
Calismanin analiz boliimiinde bankalarin takibe diisen krediler iizerinde etkili olan bankaya 06zgii
faktorlerin tespit edilmesi amaciyla yapilan analizlere ve ulagilan bulgulara yer verilmektedir.

3.1 Veri Seti

Bu c¢aligmada, Tirk bankacilik sektdriinde faaliyette bulunan 26 mevduat bankasinin 2012-2017
yillarina iligkin panel verileri kullanilarak takibe diisen kredileri etkileyen faktorler arastirilmaktadir.
Mevduat bankalarma iligkin banka diizeyinde finansal degiskenler Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB)
resmi web sayfasindan temin edilmistir.

3.2 Ekonometrik Model

Gozlenemeyen ortak faktorlerin agiklayict degiskenlerle iliskilendirilmemesi kosuluyla, standart panel
tahmincilerinden alinan katsay1 tahminleri, 6rnegin, sabit etkiler tahmincisi, rassal etkiler tahmincisi
veya havuzlanmig siradan en kiigiik kareler tahminleri hala tutarlidir ancak verimsizdir. Bununla birlikte,
yaygin olarak uygulanan kovaryans matris kestirim tekniklerinin standart hata tahminleri, 6rnegin, OLS,
White ve Rogers veya kiimelenmis standart hatalar yanli tahminlerdir ve bu nedenle bu standart hatalara
dayanan istatistiksel ¢ikarim gecersizdir. Bu yilizden Driscoll ve Kraay (1998), genel mekénsal ve
zamansal bagimlilik bicimlerine dayanikli, heteroskedastisite ve otokorelasyonla tutarl standart hatalar
iireten, parametrik olmayan bir kovaryans matris tahmincisi 6énermektedir (Hoechle, 2007: 282).

Literatiirdeki Onceki calismalar dikkate alinarak bu calismada takipteki kredilerin belirleyicilerini
incelemek i¢in asagida esitlik 1°deki model spesifikasyonu tahmin edilecektir;

TDK, = By + B,BS;.+ B.OK;, + B3FDG;, + BsBO,, + BsPM,;, + B.BK;, + & (1)
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Yukaridaki esitlikte TDE;, mevduat bankalarinin takibe diisen kredi oramiyla olgililmistiir. BS,,,

KKK,,. FDG,,, BO,,, PM,, ve BEK,, degiskenleri ise modelin bagimsiz degiskenleri olup banka
diizeyinde igsel degiskenleri temsil etmektedir. B, —[3 tahmin edilecek katsayilar ;. ise modelin hata

terimini ifade etmektedir. 1 no’lu esitlikte belirtilen modeldeki degiskenlere iligskin agiklamalar Tablo
2’de verilmistir.

Tablo 2: Analizde Kullanilan Degiskenler

Degiskenler Simge Hesaplama Beklenti
Bagimh Degisken

. . . Takipteki  krediler(briit)/toplam  kredi ve
Takibe Diisen Krediler TDK alacaklar
Bagimsiz Degiskenler
Banka Sermayesi BS Ozkaynaklar/Toplam Varliklar Negatif
Kredi Kayiplar1 Karsilig OK Ozel karsiliklar/toplam kredi ve alacaklar Pozitif
Faiz Dig1 Gelirler FDG Faiz dis1 gelirler/toplam varliklar Negatif
Banka Olgegi BO Toplam varliklarin dogal logaritmasi Negatif/Pozitif
Personel Maliyetleri PM Personel Giderleri/toplam varliklar Negatif
Banka Karlilig1 BK Net kar(zarar)/toplam varliklar Negatif

3.2.1. Tammlayia Istatistikler ve Coklu Dogrusal Baglanti Analizi

Analizin bu asamasinda calisma kapsaminda kullanilan mevduat bankalarina iliskin tanimlayici
istatistikler Tablo 3’te sunulmaktadir. Tablo 3’ten de goriilebilecegi gibi, drnekleme dahil edilen
mevduat bankalariin briit takibe diisen kredilerinin toplam kredi ve alacaklara oran1 (TDK) yaklagik
yiizde 6 diizeyindedir.

Tablo 3: Tamimlayici Istatistikler

Degisken Ortalama Medyan Std. Sapma Min. Maks.
TDK .0612897 .0318856 1346225 0 1.044391
BS 1431492 .1138021 109214 .0419896 .645836
KKK .035233 .0228605 .0540483 0 .3988934
FDG .0108475 .011864 .0198029 -.1980176 .0677334
BO 16.75008 16.99741 2.144364 11.21596 19.88919
PM .0133908 .0120676 .0071945 .0057422 .0558432
BK .0108876 0117114 .0157513 -.1282212 .0627195

Calismaya dahil edilen degiskenler arasindaki korelasyon degerleri Tablo 4’te yer almaktadir. Tablo
4’teki sonuglar incelendiginde, analizde kullanilacak degiskenler arasindaki en yiiksek korelasyon
katsayisinin 0.7656 olmasi ¢oklu dogrusal baglanti sorununun bagimsiz degiskenler agisindan 6énemli
olmadigini ortaya koymaktadir.

Tablo 4:Bagimsiz Degiskenler Arasindaki Spearman Korelasyon Analizi Sonuglari

Degisken TDK BS OK FDG BO PM BK
TDK 1

BS 0.6062* 1

OK 0.7656* 0.6586* 1

FDG 0.1022 0.0973 0.0839 1

BO -0.3503* -0.6542* -0.3703* 0.0735 1

PM 0.0893 0.2710* 0.1480 -0.2130* -0.5843* 1

BK 0.3467* 0.3565* 0.3477* 0.0454 0.0305 -0.4960* 1

Not: Parantez igindeki degerler t-istatistigine ait olasilik degerlerini ifade etmektedir.

Coklu dogrusal baglant1 sorununun arastirilmasinda kullanilan bir diger analiz de Varyans Biiyiitme
Faktorii (VIF) analizidir. Tablo5’te rapor edilen sonuglar incelendiginde, degiskenlere ait en yiiksek VIF
degerinin 3.24 oldugu goriilmektedir. Sonugta hem korelasyon analizi hem de VIF analizi ile ulagilan
sonuglar kredi riski modelinde kullanilan bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusallik sorunu
olmadigini gostermektedir.
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Tablo 5:VIF Katsayilart

Degiskenler VIF
BS 3.24
OK 1.85
FDG 1.13
BO 2.58
PM 2.62
BK 2.19
Ortalama VIF 2.47

3.2.2.Tahminci Secimi

Takibe diisen krediler modelinin tahmin sonuclarina gegcmeden 6nce panel veri regresyon analizinde
uygun tahminciyi belirlemek ig¢in Breusch ve Pagan LM, F-testi ve Hausman testi yapilmistir. Panel veri
analizinde uygun tahmincinin belirlenmesine yonelik gerceklestirilen testlere iliskin sonuglar Tablo 6’da
sunulmaktadir. Tablo 6’daki sonuglara gére Ho hipotezleri 0.05 6nem diizeyinde reddedilmis ve takibe
diisen krediler modelinin parametrelerinin tahmin edilmesinde kullanilacak en uygun tahmincinin sabit
etkiler tahminci olduguna karar verilmistir.

Tablo 6: Tahminci Se¢imine Iliskin Sonuglar

Testler Istatistik Olasiik
Breusch ve Pagan LM Testi 128.75 0.0000
F-testi 34.85 0.0151
Hausman Testi 93.52 0.0000

Not:Breusch ve Pagan LM testinde Ho: tesadiifi etkiler tahmincisine kars1 en kiiciik kareler(EKK) tahmincisi gegerlidir. F-
testinde Ho: sabit etkiler tahmincisine karst EKK tahmincisi gegerlidir. Hausman belirleme testinde ise Ho: sabit etkiler
tahmincisine kars1 tesadiifi etkiler tahmincisi gegerlidir.

Sabit etkiler panel veri modeli ¢er¢evesinde hata terimlerinin ardisik degerleri arasinda anlamli bir iligki
olup olmadigit Wooldridge otokorelasyon testleriyle, hata terimlerinin tiim birimler igin sabit olup
olmadig1 Modified Wald degisen varyans testi ile, modelde yatay kesit bagimliligi (YKB) olup olmadig:
ise Pesaran CD YKB testi incelenmistir. Bu testlere iliskin sonuglar Tablo 7°de rapor edilmektedir.
Tablo 7°de rapor edilen bulgulara gére kurgulanan model her ii¢ sorunu da igermektedir.

Tablo 7: Diagnostik Testlere iliskin Sonuclar

Testler Istatistik Olasihk
Wooldridge Otokorelasyon Testi 11.515%** 0.0023
Modified Wald Degisen Varyans Testi 11598.68*** 0.0000
Pesaran CD YKB testi 2.194** 0.0282

Not: Wooldridge Otokorelasyon testide Ho: ardisik hata terimleri arasinda otokorelasyon yoktur seklindedir. Modified Wald
testinde ise Ho: hata terimlerine iligkin varyans sabittir. Pesaran CD YKB testinde Ho: yatay kesit bagimlilig1 yoktur.

Takibe diisen krediler modelinin parametrelerinin tahmin edilmesinde otokorelasyon, degisen varyans
ve yatay kesit bagimliligi sorunlarinin tstesinden gelebilmek amaciyla Driscoll-Kraay tarafindan
gelistirilen sabit etkiler tahmincisi kullanilmistir. Driscoll-Kraay sabit etkiler tahmincisine iliskin
sonuglar Tablo 8’de yer almaktadir.
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Tablo 8: Tahmin Sonuglari

Bagimh degisken: TDK

Katsay1 Std. Hata z P>z
BS -.2205361 .0547087 -4.03 0.000
OK 1.963284 .0769808 25.50 0.000
FDG .0191609 .0905724 0.21 0.834
BO -.0128958 .0022269 -5.79 0.000
PM -1.352785 .3362207 -4.02 0.000
BK -.1989858 1255226 -1.59 0.125
Sabit .2659632 .0326723 8.14 0.000
F 634.47***
R? 0.8613
Banka 26
Gozlem 156

Not: Takibe diisen krediler modeline yil kukla degiskenler dahil edilmis ancak bu degiskenlere iliskin katsayilar rapor
edilmemistir. Modelde belirlenen maksimum gecikme uzunlugu 2’dir.

Banka sermayesi BS degiskenine ait katsay1 incelendiginde, beklendigi gibi BS degiskeni ile TDK
arasinda negatif ve anlaml bir iligki tespit edilmistir. Bu bulgu sermaye diizeyi yiiksek olan bankalarin
risk almaktan kaginma egiliminde olduklarina isaret etmektedir.

Bankalarm kredi kayiplari igin ayrilan karsiliklar OK ile TDK arasinda istatistiksel olarak %1 &nem
diizeyinde pozitif ve anlamli bir iligki tespit edilmistir. Bu bulgu risk tasiyan krediler i¢in ayrilan 6zel
karsilik oranindaki artisin kredi riskini de arttiracagina isaret etmektedir.

Tablo 8’de rapor edildigi tizere FDG ile TDK arasinda pozitif ancak anlamsiz bir iligki tespit edilmistir.
Banka 6lcegini temsil eden BO ile TDK arasinda negatif ve istatistiksel olarak %1 &nem diizeyinde
anlamli bir iligki bulunmustur.

Personel maliyetleri PM degiskenine ait tahmin edilen katsay1 negatif ve %1 Onem seviyesinde
anlamlidir. Bu sonug artan personel giderlerinin takibe diisen kredileri azalttigini ortaya koymaktadir.
Son olarak banka karliligi BK degiskeni ile TDK arasinda negatif ancak anlamsiz bir iligki tespit
edilmistir.

SONUC

Finans piyasasinda onemli yere sahip olan bankalar piyasanin temelde ihtiya¢c duydugu finansal
araglarin alim satimini yaparlar. Bu aktivitelerden en dnemlisi ise topladiklart mevduatlar1 miisterilere
kredi olarak vermektir. Tiim bu faaliyetlerin bankanin kar elde etme amaci igindir. Kar1 yiiksek olan
bankalar hem saglam bir aktif biiyiikliigiine ve kredi hacmine sahip olurlar. Yapilan ¢alisma sonucunda
takibe diisen kredileri etkileyen faktorler ile ilgili anlamli sonuglar elde edilmistir. Secilen degiskenler
ile elde edilen sonuglar beklendigi ¢ikmustir. Driscoll-Kraay panel veri tahmincisinden elde edilen
bulgulara gore, takibe diisen banka kredilerinin istatistiksel olarak anlamli belirleyicileri sirasiyla banka
sermayesi, banka biiytikliigii, personel maliyetleri ve 6zel karsiliklardir. Daha agik bir ifade ile takibe
diisen banka kredileri; banka sermayesi, banka biiyiikliigli ve personel maliyetlerinden negatif yonde,
bununla beraber 6zel karsiliklar degiseninden pozitif yonde etkilenmektedir. Diger taraftan, calismada
takibe diisen banka kredileri ile faiz dis1 gelirler ve aktif karlilig1 arasinda anlamli bir iligki tespit
edilememistir. Bankalarin sermaye yapisinin gii¢lii olmasi ve aktif biiyiikliigii banka kredi arzini olumlu
yonde etkilemekte ama takibe diisen kredi oraninin artmasi bunu olumsuz etkilemektedir. Bankalar kredi
verme konusunda daha detayli piyasa arastirmasi yaparak takibe diisen kredi oranini azaltabilirler.

[— —_—
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ENTROPIi VE EDAS YONTEMLERI ILE ZIRAAT BANKASININ 2007-2017 YILLARI
ARASINDAKI PERFORMANSININ ANALiZ EDILMESI
ANALYZING THE PERFORMANCE OF ZIRAAT BANK BETWEEN 2007-2017 YEARS BY
ENTROPY AND EDAS

Yusuf AKGUL
Dr. Ogr. Uyesi, Sivas Cumhuriyet Universitesi, Zara Veysel Dursun UBYO, Bankacilik ve Finans Béliimii

OZET

Finans piyasalarinda faaliyet gdsteren kisiler, kurumlar veya digerleri faaliyetleri boyunca ¢ok kriterli
karar verme (CKKYV) problemleri ile kars1 karsiya kalirlar. Bu alanda ¢alisan yoneticiler karar verme
stireclerinde birden ¢ok olan faktor ve birbirleri ile bagdagmayan ve gatisan amagclar ile karsilagirlar. Bu
gibi durumlarda karar vermek zorlasir. Yoneticiler icin CKKV durumlarinda 6nemli olan ve birden fazla
kriteri karsilayan en iyi veya en uygun ¢oziimleri aramaktir. CKKV problemlerinde bilinen sayida ve
ozellikleri olan 6zne, kisi, politika, strateji alternatifleri birbirleri ile karsilastirilarak siralanir ve bunlarin
arasinda amaca en uygun olan segilir. CKKV problemlerinde kriterlere iliskin agirliklar belirlenerek
problemler ¢oziliir. Her bir alternatif ve nitelik igin ayr1 ayri veri toplanir ve ¢oziime ulasilir. Bu gibi
durumlar ile karsilagsan kurumlar arasinda bankalarda vardir. Finans piyasasinin 6nemli oyuncusu olan
bankalar sermaye yapisi itibariyle kamu, 6zel ve yabanci sermayeli bankalar olarak siniflandirilir. Kamu
bankasi olarak hizmet veren bankalar devlet tarafindan kurulan ve faaliyete gecirilen bankalardir. Temel
olarak devletin gereksinim duydugu bankacilik hizmetlerini ve bunlarin disinda ayni zamanda
vatandaslarinda ihtiya¢ duydugu bankacilik hizmetlerini yerine getirir. Bu bankalar para piyasasinda
mevduat, kalkinma ve yatirim bankalar1 isminde siniflandirilabilir. Kamu bankalar1 da diger bankalar
gibi denetlenir ve haklarinda mali raporlar hazirlanir. Bir kamu bankasi olan Ziraat Bankasi 2017 ve
2018 yil1 itibari ile aktif biiyiikliigii agisindan sektordeki en yiiksek paya sahip olan kamu bankasidir.
Bu calismada, Ziraat bankasinin 2007-2017 yillar1 arasinda performansi segilen oranlar kullanilarak
analiz edilmistir. Segilen bu oranlar (kriterler), sermaye yerlilik orani, mevduat/aktifler orani, kredi ve
alacaklar/aktif, net kar/aktifler orani, faiz gelirleri/toplam gelirler orani, faiz giderleri/toplam giderler
orani, takipteki krediler/kredi ve alacaklar orani, personel gideri+tkidem tazminati/toplam aktif oramidir.
Elde edilen sonuglara gore Ziraat bankasi en iyi performansim 2017 yilinda gostermis en koti
performansini ise 2012 yilinda gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Ziraat Bankasi, EDAS Metodu, Entropi Metodu

ABSTRACT

Individuals, institutions or others operating in the financial markets are faced with multi-criteria
decision-making (MCDM) problems throughout their activities. Managers working in this field are
faced with multiple factors and conflicting objectives in decision-making processes. In such cases, the
decision becomes difficult. For executives, it is important to look for the best or most appropriate
solutions that meet multiple criteria, which is important in the case of the MCDM. Subject, person,
policy and strategy alternatives with known number and characteristics are listed in the MCDM
problems and the most suitable one among them is chosen. Weights of criteria are determined in MCDM
problems and the problems are solved. For each alternative and qualification, data is collected and a
solution is reached. Banks are among the institutions that face such situations. Banks, which are
important players in the financial market, are classified as state, private and foreign capital banks in
terms of their capital structure. The banks that serve as state banks are those established and put into
operation by the state. It basically provides the banking services required by the state and also the
banking services needed by its citizens. These banks can be classified as deposit, development and
investment banks in the money market. Like other banks, state banks are audited and financial reports
are prepared for them. As a state bank, Ziraat Bank has the highest share in the sector in terms of asset
size as of 2017 and 2018. In this study, the performance of Ziraat Bank between 2007 and 2017 was
analyzed using selected ratios. These rates (criteria) are selected as capital adequacy ratio, deposit-assets
ratio, loans and receivables-assets, net income-assets ratio, interest income-total income ratio, interest
expenses-total expenses ratio, non-performing loans-total loans and receivables ratio, personnel

Sayfa -378- atlasconference.org Kongre Ozet Kitabi [SBN: 978-605-7875-94-5



expenses+severance indemnity-total assets ratio. According to the results, Ziraat Bank showed its best
performance in 2017 and its worst performance in 2012.

Keywords: Ziraat Bank, EDAS Method, Entropy Method.

1. GIRIS

Devlet tarafindan kurulan kamu bankalarinin faaliyet amaci devletin para piyasasinda ihtiyag duydugu
hizmetleri yerine getirmek olup, ayn1 zamanda vatandaslarin da ihtiya¢ duydugu bankacilik hizmetlerini
yerine getirir.

Bu bankalar diger kurulan bankalarin yaptigi hizmetlere gore mevduat, katilim ve yatirim bankasi olarak
siiflandirilirlar. Kamu bankalari faaliyetlerinden dolay1 6zel sermayeli bankalar gibi mali ve finansal
acidan degerlendirilir ve haklarinda raporlar hazirlanir. Kamu bankalari, mevduat ve katilim alaninda
faaliyet gosteren diger bankalar gibi faaliyetleri sonucunda kar elde etmek zorundadir. Diger bankalar
gibi belirlenen mali hedeflere ulasmak zorundadirlar. Eger belirlenen mali hedeflere ulasamazlar ise
riskli konuma diiserler ve bu durum ekonomik agidan olumsuz etki yaratir ve ekonomik gdstergelere de
etki eder.

Banka performansinin oOlgiilmesi ve raporlanmasi onemli bir karar verme problemidir. Banka
performansi banka i¢i ve banka dis1 bir¢ok faktdrden etkilenir. Bankanin sahip oldugu sermaye yapisi,
yonetim politikasi, operasyonel harcamalar1 gibi i¢ degiskenler, faiz orani, reel doviz kuru, istihdam gibi
degiskenler dis degiskenlerdir. Bankalarin topladig1 mevduat biiyiikliigii, sahip oldugu aktif biiytikligi,
likiditesi, karlilig1 6nemli performans gostergesidir.

Bunun gibi birden fazla performans 6l¢iisli s6z konusu olunca bu durumda ¢ok kriterli karar verme
¢Oziim yontemleri banka performansi 6l¢mede kullanilir. Gergek diinyadaki problemlerde, muhtemelen
birden fazla sonuglandirma kriteri agisindan degerlendirilmesi gereken bazi alternatiflerle kars1 karsiya
kaliriz. Cok kriterli karar verme (CKK) bdyle bir durumda karar vermeyi ifade eder. CKK problemlerini
¢Ozmek icin kullanilabilecek bir¢ok yontem ve teknik vardir.

Bahsi gecen bu bankalardan olan Ziraat Bankasi Tiirkiye’nin ilk kurulan devlet bankasi olup 2017 ve
2018 yillar1 arasinda aktif biiylikliigli agisindan en biiyiik paya sahiptir. Ziraat bankasinin toplam
aktifleri 2018 yilinda % 23,7 artarak 537 milyar TL biiyiiklige ulasmistir. Cesitli faaliyetlerinden dolay1
Ziraat Bankasi Tiirkiye ekonomisi i¢inde 6nemli bir yere sahiptir.

Bu ¢alismada Ziraat Bankasinin performansi ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden olan Entropi ve
EDAS (Evaluation based on Distance from Average Solution) yontemleri kullanilarak analiz edilecektir.
Calismada kullanilan Entropi yontemi ile segilen kriter agirliklart hesaplanmistir. EDAS yonteminde ise
Ziraat Bankasinin yillara gore gosterdigi en iyi ve en kotii performansi siralanmustir.

2. LITERATUR

Calismanin bu boliimiinde ¢ok kriterli karar verme yontemleri ile ilgili baz1 6rnek ¢aligmalar verilmistir.
Ghorabaee, vd. (2016) ¢alismalarinda, bulanik ortamdaki ¢ok kriterli karar verme (CKK) problemlerini
ele almak icin EDAS yontemini genisletmislerdir. Onerilen yontemin prosediiriini  ve
uygulanabilirligini géstermek icin tedarik¢i seg¢imine iligkin bir vaka ¢alismasi kullanilmigtir. Ayrica,
onerilen yontemin sonuglarinin kararliligimi ve gegerliligini incelemek icin kriterler igin simiilasyon ile
agirliklar kullanarak bir duyarlilik analizi yapilmigtir. Calismanin sonuglari, genisletilmis bulanik EDAS
yonteminin verimli oldugunu ve CKK sorunlarini ¢ézmede iyi bir stabiliteye sahip oldugunu
gostermistir.

Pergin ve Sonmez, ( 2018) ¢alismalarinda BIST’ de islem goren Ak Sigorta, Anadolu Anonim Tiirk
Sigorta Sirketi, Anadolu Hayat Emeklilik, Avivasa Emeklilik/Hayat Anonim Sirketi ve Giines Sigorta
sitketlerinin finansal performanslarini biitiinlesik ENTROPI Agirlik ve TOPSIS yéntemi kullanarak
degerlendirmislerdir. Bu sirketlerin performans degerlendirmesinde karlilik, faaliyet, kaldirag ve likidite
oranlarindan faydalanmiglardir. Calisma sonucunda finansal performans degerlendirmesinde en yiiksek
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agirliga sahip olan kriter kisa vadeli borglarin aktiflere oran1 bulunmustur ve BIST te islem goren Ak
sigortanin yiiksek performansa sahip sirket olarak tespit edilmistir.

Stevic vd., (2019) ondan fazla farkli iiretim alaninda ele alinan degerlendirme ve tedarik¢i se¢imi igin
bir model 6nermislerdir. Olusturulan model ile bulantk AHP uygulamasi ve iiretim sirketlerindeki
yoneticilerin degerlendirilmesi ile toplam dokuza indirgenmis yirmi nicel ve nitel kriterden
kullanilmigtir. Elde edilen sonuglara gore, toplamda 15 farkli senaryo olusturulmus ve modelin
kararliliginin belirlendigi bir duyarlilik analizi boyunca degerlendirilmistir, bir nolu tedarik¢inin tiim
durumlarda en iyi ¢6ziim oldugu belirlenmistir.

Stevic vd., (2018) calismalarinda, apartman tadilat1 i¢in en uygun PVC marangoz iireticisini segmeyi
amaglamislardir. Yedi tane en uygun {iretici secimi i¢in toplam 14 adet nitel ve nicel kriter
kullanilmislardir. Bu vaka calismasi i¢in, ¢ok kriterli analiz yontemlerinden biri olan bulanik ortalama
¢cozlime uzaklik dayali degerlendirme (bulanik EDAS) kullamilmistir. elde edilen sonuglara gore, 4
numarali iireticinin toplam 14'lik 13 deney setinde optimal bir ¢oziimii temsil ettigi sonuclarin
kararliligini gdsteren bir duyarlilik analizi yapilmstir.

Nobari vd., (2019), ¢aligmalarinda bulanik karar destek sistemi (BKDS) tasarlayarak iran'm énde gelen
otomobil {iireticilerinden birinde calisanlar1 degerlendirme sistemini gelistirmeyi amaglamislardir.
Bununla birlikte, énerilen BKDS Panelin nitel degerlendirmelerini dil degiskenlerine doniistiirerek
haksiz veya tutarsiz degerlendirme oranini azaltabilecegi belirtilmistir. Bunun sayesinde degerlendirme
hassasiyeti artacagi ve degerlendirme kalitesinin iyilesecegi belirtilmistir. Onerilen BKDS sistemi
bulanik TOPSIS metodu ile karsilastirilarak giivenirliligi ve gecerliligi olgiilmiistiir. Sonug olarak,
BKDS geleneksel yontem yerine bu otomobil sirketinde yoneticilerin degerlendirilmesinde
uygulanabilirligi belirtilmistir.

Kiraci ve Bakir, (2019) ¢alismalarinda havacilik ile ilgili 6l¢iim gostergelerinin yardimiyla, havayolu
sirketlerinin kiiresel finans krizi dncesi ve sonrasi performanslarini ¢ok kriterli karar verme yontemi
(CKK) ile incelemislerdir. 13 havayolu sirketinin 2005-2012 donemi performansi aragtirilmistir.
Calismada kriterlerin onem diizeyini tespit etmek i¢cin CRITIC, hava yolu sirketlerinin performans
siralamasini yapmak i¢in EDAS yontemi kullanilmistir. Calisma sonucunda finansal krizin en etkili
oldugu yilin 2010 y1l1 oldugu belirtilmistir.

Ulutas, (2019) ¢aligmasinda Entropi ve EDAS ydntemini kullanarak lojistik firmalarinin performansini
6lgmiistiir. Yapilan ¢aligma sonucunda lojistik firmalari i¢inde en iyi performansa sahip firmanin “Mars”
oldugu belirlenmistir.

Karaatli, (2016) calismasinda yeni politikalar olusturma amaci ile yillik verileri kullanip Tiirkiye’nin
turizm performansini ekonomik verileri kullanarak incelemistir. Turizme ait gostergeleri kullanip turizm
cizelgesi elde etmistir. Calismasinda Tiirkiye’nin 2003-2014 yillar1 arasindaki performansi; turizm geliri
(%), ziyaretgi sayisi, tesis sayisi, oda sayisi, yatak sayisi, toplam doluluk orani (%), ortalama kalis siiresi
(glin), seyahat acenta sayisi, turizm gelirinin GSMH pay1 (%), turizm gelirinin ihracata oran1 (%), turizm
gelirinin dis ticaret agigin1 kapatmadaki yeri (%), i¢ hat yolcu sayisi, dis hat yolcu sayisi, kruvaziyer
gemi sayisi, kruvaziyer gemi ile gelen yolcu sayisi, ortalama harcama miktari ($), Amerikan Dolar1 alig
ortalamas1 (TL), Euro alis ortalamasi (TL), enflasyon orani-TUFE (%) olmak iizere 19 kriter dikkate
almarak ¢ok kriterli karar verme (CKKYV) yontemleri ile kiyaslamistir. Caligmada kriter agirliklart igin
Entropi Yontemi kullanilirken, yillarin kendi i¢inde performans degerlendirmesi icin Gri liskisel Analiz
Yontemi kullanilmastir.

3. METODOLOJi
Bu baglik altinda ¢aligmada kullanilan finansal oranlar ile Entropi agirliklandirma yontemi ve EDAS
yontemi 0zetlenmektedir.

[— —_—
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3.1. Finansal Oranlar

Bu calismada 2007-2017 déneminde Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyette bulunan ve sektdrde aktif
biiyilikliigli acisindan en yiiksek paya sahip Ziraat Bankasinin finansal oranlara dayali performansinin
Entropi tabanli EDAS yontemi kullanilarak analiz edilmesi amaglanmistir. Caligma kapsaminda
kullanilan veri seti Tiirkiye Bankalar Birligi veri tabanindan temin edilmistir. Literatiirdeki 6nceki
calismalar g6z Oniine alinarak belirlenen karar kriterlerinin hesaplama sekli ve bu karar kriterlerinin
karar vericiler agisindan fayda ya da maliyet durumu Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1: Kriterler, Hesaplama Sekilleri, Nitelikleri ve Kodlar:

Sira  Kiriterler Hesaplama Sekli Nitelik Kodlar
1 Sermaye Yeterlilik Orani Ozkaynaklar/Risk Agirlikli Aktifler Fayda(Max) SYO

2 Toplanan Mevduat Toplanan Mevduat/Toplam Aktifler Fayda(Max) MA

3 Kredilendirme Kredi ve Alacaklar/ Toplam Aktifler Fayda(Max) KA

4 Aktif Karliligi Net Kar/ Ortalama Toplam Aktifler Fayda(Max) OAK

5 Faiz Gelirleri Faiz Gelirleri/Toplam Gelir Fayda(Max) FGeTGe
6 Faiz Giderleri Faiz Giderleri/Toplam Gider Maliyet(Min) FGITGi
7 Takipteki Krediler Takipteki Krediler/Kredi ve Alacaklar Maliyet(Min)  TK

8 Personel Giderleri Personel Giderleri/Toplam Aktifler Maliyet(Min) PG

3.2. Entropiye Dayah Agirhklandirma Yontemi

Kriter agirliklarinin belirlenmesi gok kriterli karar verme yontemlerinde 6nemli asamalardan biridir.
Literatiirde karar verme siirecinde kullanilan kriterlerin dnem derecelerini belirlemede kullanilan bir¢ok
yontem bulunmaktadir. Kriter agirliklarinin (6nem diizeylerinin) hesaplanmasinda siklikla kullanilan
yontemlerden biri olan Entropi yontemi mevcut verinin sagladigi faydali bilginin miktarini 6l¢gmektedir.
Entropi yonteminde kriterlerin agirliklarinin mevcut verilere dayali olarak hesaplanmasi karar
vericilerin kisisel yargi ve diisiinceleri azaltmakta ve karar verme siirecinin objektifligine katki
saglamaktadir. Entropi Yonteminde kriter agirliklari bes adimda hesaplanmaktadir (Ulutas, 2019:56-
58).

Adim 1: Karar Matrisinin Diizenlenmesi

Adim 2: Fayda ve Maliyet Indekslerine Gére Normalize Edilmis Karar Matrisinin Olusturulmasi
Adim 3: Kriterlerin Entropi Degerlerinin (ej) Hesaplanmasi

Adim 4: Bilginin Farklilasma Derecesinin (d;) Belirlenmesi

Adim 5: Kriterlere Iliskin Entropi Agirliklariin (w;j) Hesaplamasi

3.3. EDAS

Bu c¢alismada EDAS yoOntemi alternatiflerin performanslarinin Slgiilmesi ve bu alternatiflerin
siralamasinin yapilmasinda kullanmilmistir. EDAS yonteminin algoritmasi temel olarak asagidaki alti
asamadan olusur:

Asama 1: Karar Matrisi

Asama 2: Karar Matrisindeki Elemanlarin Ortalama Coziimleri Hesaplanir

Asama 3: kriterin fayda temelli ya da maliyet temelli olmasina gdre her bir kriter i¢in ortalamadan
pozitif ve negatif uzaklik matrisleri elde edilir.

Asama 4: Her bir alternatif i¢in agirlikli toplam pozitif degeri ve negatif degeri bulunur.

Asama 5: Her bir alternatif icin agirliklandirilmis ve normalize edilmis toplam pozitif ve negatif
degerleri hesaplanir.

Asama 6: Son adimda her bir alternatif i¢in degerlendirme skorlari elde edilir.

4. UYGULAMA

4.1. Kriterlerin Entropi Agirhklarinin Hesaplamasi

Calismanin karar kriterlerinin agirliklarinin (6nem katsayilarinin) hesaplanmasinda faydalanilan Entropi
yonteminin baglangi¢c asamasinda kullanilan karar matrisi Tablo 2’de sunulmaktadir.

[— —_—
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Tablo 2. Karar Matrisi

Yil SYO MA KA OAK FGeTGe _ FGiTGI __ TK PG
2017 15.2042 61.34 68.6796  2.00499  92.0433 74.0919 160074 059515
2016 14,5477 62.3373 65.0276  1.99102  89.3037 715587 1.81269  0.64469
2015 15.0751 615719 616853  1.87573  89.1362 68.9057 168111  0.69068
2014 18.2156 61.8962 57316 177993  89.5929 70.0071 191447  0.7548

2013 13.2066 68.2962 535094  1.79811  87.093 64.4265 217693  0.87398
2012 19.0079 73.0447 43.8555  1.63835  92.3471 73.6607 2.88066  0.93281
2011 15.6122 70.3671 444545 134727 934012 76.3474 1.20823  0.87225
2010 19.1993 83.2209 38.0018  2.69333  89.1515 75.7723 1.48854  0.88565
2009 23218 79.122 29.4909  3.06713  94.1954 81.1037 232789  0.89569
2008 20.0782 80.3385 29533 230289  93.7989 84.3087 1.95965  0.94047
2007 25.4378 84.319 26.6908  3.07642  91.2384 83.4336 1.80964  1.07758

Bu adimda ilk olarak 8 degerlendirme kriterine iliskin degerler fayda ve maliyet durumlar1 dikkate
almarak normalize edilmistir. Daha sonra hesaplanan kriter degerleri kendi siitun toplamina boliinerek
kriterlere iligkin normalize edilmis degerler hesaplanmistir. Normalizasyon islemine iligkin sonuglar

Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Normalize Edilmis Karar Matrisi

Yil SYO MA KA OAK FGeTGe FGITGi TK

PG

2017 0.076479 0.078055 0.132524  0.085047  0.091924 0.091295 0.102547
2016 0.073177 0.079324 0.125477  0.084454  0.089188 0.094526 0.090556
2015 0.07583 0.07835 0.119027  0.079564  0.08902 0.098166 0.097644
2014 0.091627 0.078763 0.110597  0.0755 0.089476 0.096621 0.085742
2013 0.066431 0.086907 0.103251  0.076271  0.08698 0.104991 0.075404
2012 0.095612 0.092949 0.084623  0.069495  0.092227 0.091829 0.056984
2011 0.078531 0.089542 0.085779  0.057148  0.09328 0.088597 0.13586

2010 0.096575 0.105899 0.073328  0.114245  0.089036 0.08927 0.110276
2009 0.116789 0.100683 0.056905  0.1301 0.094073 0.083402 0.070514
2008 0.100996 0.102231 0.056987  0.097683  0.093677 0.080231 0.083765
2007 0.127955 0.107296 0.051502  0.130494  0.09112 0.081073 0.090709

0.123515
0.114023
0.106432
0.09739
0.084109
0.078805
0.084276
0.083
0.08207
0.078163
0.068217

Her bir degisken igin hesaplanan entropi katsayisi (ej), farklilasma derecesi (d;) ve entropi agriliklar
(wj) Tablo 4’te sunulmustur. Tablo 4’teki sonuglar incelendiginde en yiiksek wj degerinin kredi ve

alacaklar/toplam aktif (KA) kriterine ait oldugu gériilmektedir.

Tablo 4. Kriterlere iliskin Hesaplanan e;, d; ve wj Degerleri

Yil SYO MA KA OAK FGeTGe FGITGi TK PG

ej 0.991735 0.996929 0.980007 0.986729 0.999877 0.99869 0.989927 0.993476
dj 0.008265 0.003071 0.019993 0.013271 0.000123 0.00131 0.010073 0.006524
Wi 0.131963 0.049028 0.31923 0.21189 0.001966 0.020921 0.160839 0.104162

4.2. EDAS Yontemi Uygulamasi
EDAS yontemi, Tablo 5’de gosterilen karar matrisine uygulanir.

Sayfa -382- Kongre Ozet Kitab www.atlasconference.org




Tablo 5. Karar Matrisi

Yil SYO MA KA OAK FGeTGe FGITGi TK PG
2017 15.2042 61.34 68.6796 2.00499 92.0433 74.0919 1.60074 0.59515

2016 14.5477 62.3373 65.0276 1.99102 89.3037 71.5587 1.81269 0.64469
2015 15.0751 61.5719 61.6853 1.87573 89.1362 68.9057 1.68111 0.69068
2014 18.2156 61.8962 57.316 1.77993 89.5929 70.0071 1.91447 0.7548

2013 13.2066 68.2962 53.5094 1.79811 87.093 64.4265 2.17693 0.87398
2012 19.0079 73.0447 43.8555 1.63835 92.3471 73.6607 2.88066 0.93281
2011 15.6122 70.3671 44.4545 1.34727 93.4012 76.3474 1.20823 0.87225
2010 19.1993 83.2209 38.0018 2.69333 89.1515 75.7723 1.48854 0.88565

2009 23.218 79.122 29.4909 3.06713 94.1954 81.1037 2.32789 0.89569
2008 20.0782 80.3385 29.533 2.30289 93.7989 84.3087 1.95965 0.94047
2007 25.4378 84.319 26.6908 3.07642 91.2384 83.4336 1.80964 1.07758
Ort. 18.073 71.4413 47.1131 2.1432 91.0274 74.8742 1.89641 0.83307

Bir 6nceki tablonun en alt satirinda kriterlerin ortalama ¢oziimlerinin bulunmasindan sonra, ortalamadan
pozitif ve negatif uzaklik matrisleri hesaplanmis ve Tablo 6 ve Tablo 7°de sirasiyla ortalamadan pozitif
ve negatif uzaklik matrislerini sunulmustur.

Tablo 6. Ortalamadan Pozitif Uzaklik Matrisi

Yil SYo MA KA OAK FGeTGe FGITGi TK PG

2017 | 0.0000 0.0000 0.4578 0.0000 0.0112 0.0104 0.1559 0.2856
2016 | 0.0000 0.0000 0.3802 0.0000 0.0000 0.0443 0.0442 0.2261
2015 | 0.0000 0.0000 0.3093 0.0000 0.0000 0.0797 0.1135 0.1709
2014 |0.0079 0.0000 0.2166 0.0000 0.0000 0.0650 0.0000 0.0940
2013 | 0.0000 0.0000 0.1358 0.0000 0.0000 0.1395 0.0000 0.0000
2012 | 0.0517 0.0224 0.0000 0.0000 0.0145 0.0162 0.0000 0.0000
2011 | 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0261 0.0000 0.3629 0.0000
2010 | 0.0623 0.1649 0.0000 0.2567 0.0000 0.0000 0.2151 0.0000
2009 | 0.2847 0.1075 0.0000 0.4311 0.0348 0.0000 0.0000 0.0000
2008 |0.1110 0.1245 0.0000 0.0745 0.0304 0.0000 0.0000 0.0000
2007 | 0.4075 0.1803 0.0000 0.4354 0.0023 0.0000 0.0458 0.0000

Tablo 7. Ortalamadan Negatif Uzaklik Matrisi

vil SYO MA KA OAK FGeTGe  FGiTGi TK PG

2017 0.1587 0.1414 00000  0.0645 0.0000 0.0000 0.0000  0.0000
2016 0.1951 0.1274 0.0000  0.0710 0.0189 0.0000 0.0000  0.0000
2015 0.1659 0.1381 0.0000  0.1248 0.0208 0.0000 0.0000  0.0000
2014 0.0000 0.1336 00000  0.1695 0.0158 0.0000 0.0095  0.0000
2013 0.2693 0.0440 0.0000  0.1610 0.0432 0.0000 01479  0.0491
2012 0.0000 0.0000 00691  0.2356 0.0000 0.0000 05190  0.1197
2011 0.1362 0.0150 00564  0.3714 0.0000 0.0197 0.0000  0.0470
2010 0.0000 0.0000 01934  0.0000 0.0206 0.0120 0.0000  0.0631
2009 0.0000 0.0000 03740  0.0000 0.0000 0.0832 02275  0.0752
2008 0.0000 0.0000 03731 0.0000 0.0000 0.1260 00333  0.1289
2007 0.0000 0.0000 04335  0.0000 0.0000 0.1143 0.0000  0.2935
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Tablo 8. Sonuglar

vil SP, SN, NSP, NSN, AS, Swralama
2017 0.201 0.042 1.000 0.758 0.879 1
2016 0.153 0.047 0.760 0.725 0.743 2
2015 0.136 0.055 0.678 0.678 0.678 3
2014 0.081 0.044 0.404 0.743 0.574 4
2013 0.046 0.101 0.230 0.412 0.321 8
2012 0.008 0.168 0.041 0.020 0.031 11
2011 0.058 0.121 0.290 0.295 0.293 9
2010 0.105 0.069 0.523 0.600 0.561 5
2009 0.134 0.166 0.667 0.034 0.350 7
2008 0.037 0.141 0.182 0.180 0.181 10
2007 0.162 0.171 0.806 0.000 0.403 6

Tablo 8’deki sonuglara gore, Ziraat Bankasinin finansal oranlara dayali performansinin en yiiksek
oldugu yilin 2017 oldugu bununla beraber finansal performansinin en diisiik oldugu yilin ise 2012 yil
oldugu tespit edilmistir.

SONUC

Ziraat Bankas1 Tiirkiye ekonomisinin ve para piyasasinin 6nemli dinamiklerinden biridir. Kurulusu
itibari ile hem devlet hem de halka her tiirlii bankacilik hizmetini veren énemli bir bankadir. Ozellikle
tarim basta olmak {izere bir¢ok alanda Onciiliiklere imza atmis bir bankadir. Ziraat Bankasi, banka
olmanin yaninda Tirkiye Cumhuriyeti’nin temel taslarindan biridir. Zaman i¢inde her bireye ve her
kesime hizmetini yayginlagtiran banka Tirkiye ekonomisine deger katmaya devam etmek igin
faaliyetlerini gelistirmeye devam etmektedir. Faaliyetlerin devami ve ilerlemesi i¢in bankanin piyasa
performansinin iyi ve siirekli olmasi gerekir. Bu ¢alismada secilen finansal oranlara yapilan performans
analizinde Ziraat Bankasin etkileyen degisken agirligina sahip “kredilendirme” oldugu goriilmiistiir.
Bankanin performansinin en iyi oldugu yil ise 2017 yilidir. Bankanin performansinin iyi olmasi ve
faaliyetlerine devam edebilmesi i¢in verilen migsteri kredilerinin geri dondsiiniin iyi olmasi
gerekmektedir. Aksi takdir de banka zarar eder duruma diisecek buda faaliyetlerini yiiriitmeyi
zorlagtiracaktir. Ziraat Bankasinin miisteri kredisi vermeden dnce ¢ok iyi piyasa arastirmasi yapmasi
gerekmektedir.
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TURKIYE’DE HAYAT DISI SIGORTA SIRKETLERININ FINANSAL PERFORMANSINI
BELIRLEYEN FAKTORLER
FACTORS DETERMINING THE FINANCIAL PERFORMANCE OF NON-LIFE INSURANCE
COMPANIES IN TURKEY

Yiiksel AYDIN
Dr. Ogr. Uyesi Sivas Cumhuriyet Universitesi, IIBF, Isletme Boliimii

OZET

Finansal sistemin en 6nemli bilesenlerinden birisi olan sigortacilik sektoriiniin Tiirk ekonomisine katkisi
giderek artmaktadir. Son yillardaki sektdriin prim iiretiminin ve sirketlerin karliliginin gozle gortliir
bigimde artryor olmasi bu durumu desteklemektedir. Buna karsin sirketlerin finansal durumunun giiglii
olmasi sektoriin gelisiminin ve diinya pazarindaki payinin artmasi i¢in énem arz etmektedir. Sigorta
sirketleri finansal konularda karsilasacaklari riskleri basarili bir sekilde yonetememeleri durumunda
hem sigortalilara karsi yiikiimliiliiklerini yerine getirmekte zorlanacaklar, hem de sigortacilik sistemine
duyulan toplumsal giiven zedelenecektir. Sigorta branslarimin ayrimi konusunda bir¢ok siniflandirma
mevcuttur. Buna karsin bu siniflandirmalar igerisinde literatiirde en sik kullanilan ayrimin hayat dist
sigortalar ile hayat ve emeklilik sigortalar1 ayrimi oldugu sdylenebilir. Tiirk sigorta sektoriinde faaliyet
gosteren sirketlerinin ve de sigortalilarla imzalanan police sayilari ile {iretilen prim miktari
irdelendiginde hayat dis1 sigorta branglarinin, hayat ve emeklilik sigortasi branglarina nazaran biiyiik bir
paya sahip oldugu soylenebilir. Keza, 2017 yili verilerine gore sektdrdeki prim iiretiminin yaklasik
%85°1 hayat dis1 sigortalar kapsaminda gergeklestirilmistir. Bu calismada Tiirkiye’de faaliyet gosteren
hayat dis1 sigorta sirketlerinin finansal performansini belirleyen igsel faktorler arastirilmaktadir. Bu
amagla 2014-2017 yillarinda hayat dis1 sigorta sektoriinde faaliyette bulunan ve 2017 yili verilerine gore
prim lretimi agisindan sektoriin toplam %81.12’sini olusturan ilk on bes sigorta sirketlerinin geyrek
donemlik finansal verileri kullanilarak bir 6rneklem olusturulmustur. Calismada finansal performans
gostergesi olarak aktif karliligi degiskeni kullanilmistir. Bununla beraber, firma biyiikligi, likidite
diizeyi, sermaye yapisi, hasar prim orani ve konservasyon orani gibi degiskenler ise firmaya 6zgii igsel
degiskenler olarak ¢alismaya dahil edilmistir. iki yonlii sabit etkiler panel veri analiz sonuglarina gore;
firma biiytikligi, likidite diizeyi, konservasyon orani ve sermaye yapisini temsil eden degiskenler ile
aktif karlilig1 arasinda istatistiksel olarak anlamli iligkiler tespit edilmistir. Daha agik bir ifade ile aktif
karliligr degiskeni; likidite diizeyi degiskenlerinden negatif yonde etkilenmekte ancak firma biiyiikligii,
sermaye orani ve konservasyon orani gibi degiskeninden ise pozitif yonde etkilenmektedir. Ayrica,
calismada hasar prim oran ile aktif karlilig1 arasinda negatif bir iliski belirlenmesine ragmen bu iliski
her hangi bir 6nem diizeyinde anlaml1 degildir.

Anahtar Kelimeler: Hayat Dis1 Sigorta Sirketleri, Finansal Performans, Panel Veri Analizi

ABSTRACT

The insurance sector which is one of the most important components of the financial system, is
increasingly contributing to the Turkish economy. If we examine premium production of the sector and
the profitability of the companies, we can observe this situation because of the fact that both of them are
significantly increased in the last years. On the other hand, the strong financial position of the companies
is important for the development of the sector and increasing its share in the world market. If insurance
companies can’t manage risk successfully which related with financial issues, they will have difficulty
in fulfilling their responsibility to the insured and social confidence in the insurance system will be
damaged. There are many classifications related with the distinction of insurance branches. However, it
can be said that the most commonly used differentiation in the literature as regards of distinction of
insurance branches is the non-life insurances and life-pension insurances. When the number of
premiums producted by the companies operating in the Turkish insurance sector and the number of
policies signed with the insured are examined, it can be said that non-life insurance branches have a
large share compared to life and pension insurance branches. Likewise, according to years of 2017
insurance reports, approximately 85% of the premium production in the sector was carried out within
the scope of non-life insurance. In this study, the internal factors that determine the financial
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performance of non-life insurance companies operating in Turkey are being researched. For this
purpose, a sample is created by using quarterly financial data of the first fifteen insurance companies
which are operating in the non-life insurance sector in 2014-2017. These companies compose 81.12%
of the total premium production of the sector according to 2017 data. Asset profitability variable is used
as financial performance indicator in the study. Otherwise, variables such as firm size, liquidity level,
capital structure, loss-premium ratio and conservation ratio are included as firm-specific internal
variables. According to the two-way fixed effects panel data analysis; statistically significant
relationships are found between the variables representing firm size, liquidity level, conservation ratio
and capital structure with asset profitability. With more explicitly, liquidity level variable has negative
effect on asset profitability but firm size, capital ratio and conservation ratio variables have positive
effect on this variable. In addition, although the study found a negative relationship between loss-
premium ratio and profitability, this relationship is not significant at any significance level.

Keywords: Non-Life Insurance Companies, Financial Performance, Panel Data Analysis

1. GIRIS

Sigortacilik faaliyetlerinin kdkeni 1300’1i yillara kadar uzanmaktadir. Toplumsal sorunlar ve ihtiyaglar
degisip, farklilastik¢a bireylerin karsilasabilecekleri riskler de bu dogrultuda gesitlenmektedir. Kimi
zaman bu sorunlar bireylerin mal ve canlarina zarar vermekte olup, bireylerin bu zararlar1 tek baslarina
telafi edebilme ihtimalleri de mevcut olmayabilmektedir. Bu agidan bakildiginda bireyler
karsilasabilecekleri risklerin etkilerinden korunabilmek i¢in bazi ¢6ziim yollar1 aramiglardir. Bu ¢6ziim
yollarindan en énemlisi de sigortacilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ozpolat, 2011; 34-45). Gergekten
de bireyler ya da bir baska deyisle sigortalilar prim 6demek sartiyla sigortalanabilir faaliyetlerini
giivence altina almaya ¢alismaktadirlar. Bu kapsamda da sigorta sdzlesmesi olarak ifade edilen hukuki
bir metin akdetmektedirler. Sozlesmenin diger tarafinda ise sigortact yer almaktadir. Sigortaci
sigortalidan almis oldugu prim karsiliginda sigortaliya teminat sunmakta ve hasar meydana geldiginde
sorumlulugu nispetinde tazminat Odemesi yapmaktadir. Biiyiik sayilar kanunundan hareketle
sigortacilik faaliyetlerine katilan sigortal1 sayis1 arttik¢a sigortacinin riski yayma kapasitesi artmaktadir.
Buna karsin sigortacinin da bazi risklere maruz kalmasi ihtimal dahilindedir. Sigortaci da bu risklerden
korunabilmek i¢in reastirans gibi farkli yontemleri tercih etmektedir. Ayrica sigortalilardan almig oldugu
primleri de yatirima yonlendirerek teknik karin yaninda mali kar elde amaci giitmektedir (Akhisar ve
Acman, 2016: 1-9). Eger ki sigorta sirketleri karsilasabilecegi riskleri basarili bir sekilde yonetemezse
sigortalilara kars1 yiikiimliiliikklerini yerine getirmekte zorlanacaktir. Bu durum sistemin ve sektoriin
tamamini etkileyebilecek boyutta olabilecektir. Ayrica finansal sistemin en 6nemli bilesenlerinden birisi
olan sigortacilik sektoriiniin yiikiinii devlet yiikiimlenmek zorunda kalabilecektir. Bu yiizden de sigorta
sirketlerinin finansal yapilarinin analiz edilmesi ve de tespit edilen sorunlara kars1 gerekli onlemlerin
alinmasi 6nem arz etmektedir (Berkdemir ve Altun, 2018: 70-73; Isik, 2019: 543).

Tiirk sigorta sektoriinlin biyiikliigii ve gelisimi her gegen yil 6nem artig gostermektedir. Bu durum
iilkemizin diinya sigorta pazarinda sahip oldugu pay1 da etkilemektedir. 2018 yili verilerine gore Tiirk
sigorta sektdriiniin prim liretimi yaklasik 54.656 milyon Tiirk Lirasi olarak gerceklesmistir (Tiirkiye
Sigorta Birligi, Resmi Istatistikler, Aralik 2018). Bu rakam 2017 y1l1 verilerine gore ise yaklasik 46.554
milyon Tirk Lirasi’dir. Bu rakamlarla birlikte Swiss-Re’nin diinya sigorta raporu irdelendiginde
Amerikan dolar1 bazinda tilkemizin prim iiretiminde diinya genelinde kendisine 39. sirada yer buldugu
gozlenmektedir. Tiirk sigorta sektoriiniin diinyadaki sigorta pazarindaki payi ise % 0.25°tir. Aym
sirketin 2018 y1l1 tahminlerinin de benzer 6zelliklere sahip oldugu sdylenebilir. Bu bilgilere karsin prim
iiretiminin branglar bazinda dagilim ele alindiginda gelismis tilkelerin aksine Tiirk sigorta sektoriinde
hayat dis1 branglarin agirhgi goze ¢arpmaktadir (Swiss-RE Insurance Report, 2017; 40). Nitekim 2018
yil1 Hazine ve Maliye Bakanlig1 Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Raporuna gore hayat dis1 sigorta
branglardaki prim tiretiminin biitiin sektor icerisindeki pay1 yaklasik % 87°dir (Hazine ve Maliye
Bakanlig1 Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyet Raporlari, 2018).

Sigorta sektorlinlin finansal sistem igindeki onemi g6z oniine alindiginda bu ¢aligmada, Tiirkiye’de
hayat dis1 sigorta sektoriinde faaliyette bulunan ve 2017 yil1 verilerine gére prim iiretimi agisindan ilk
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15 sirada bulunan sirketlerin 2014-2017 yillarmna iligkin ¢eyrek donemlik panel verileri kullanilarak
sirketlerin finansal performansin etkileyen igsel faktorler aragtirilmaktadir.

2. LITERATUR INCELEMESI

2002-2009 doneminde Polonya’da faaliyet gosteren 25 hayat dis1 sigorta firmasinin karlilig: iizerinde
etkili olan faktorler Kozak (2011) tarafindan aragtirilmistir. Calismada ulasilan bulgular gostermektedir
ki prim artisi, ekonomik biiylimedeki artis ve yabanci sermayeli firmalarin piyasa payimin artmasi
karlilik diizeyini olumlu yonde etkilemektedir. Ayrica, yatirim harcamalar ve faaliyet giderlerindeki
artis ise karlilig1 ters yonde etkilemektedir.

Berhe ve Kaur (2017) caligmalarinda 2006-2015 déneminde Etiyopya’daki 17 sigorta firmasimnin
karliliklarini etkileyen makro ve mikro faktorleri incelemislerdir. Regresyon analizinin sonuglari; firma
biiyiikliigiiniin, sermaye yeterliliginin, likidite orammnin ve GSYIH'nin biiyiime oraninin sigorta
firmalarinin karliligim 6nemli dlciide etkileyen ana faktdrler oldugunu ortaya koymaktadir. Ote yandan,
calismada kaldirag orani, hasar-prim orani, pazar pay1 ve enflasyon oraninin sigorta firmalarinin karlhilig
iizerinde 6nemsiz bir etkisi oldugu tespit edilmistir.

Pervan vd. (2012) ¢alismalarinda 2005-2010 donemi i¢in Bosna ve Hersek’te faaliyette bulunan sigorta
firmalarimin karliiginin  belirleyicilerini arastirmiuslardir. Dinamik panel veri analiz yonteminin
kullanildig1 ¢alismada 6zkaynak karliligr karlilik gostergesi olarak kullanilmistir. Gecikmeli karlilik
degiskeni, firma yasi, pazar payi, miilkiyet yapisinin yerli yatirimei lehinde artmasi ve 6denen hasarlar
gibi degiskenler sigorta firmalarinin karlilig1 {izerinde etkili olan ana faktdrlerdir.

2005-2010 doneminde Bahreyn’de faaliyet gosteren 5 halka agik sigorta firmasinin kurumsal yonetim
yapisinin karlilik {izerindeki etkisi Najjar (2012) tarafindan arastirilmigtir. Panel veri analizinin
kullanildig1 calismada 6zkaynak karliligi ile 6lgiilen karlilik gostergesi firma biiyiikligii, yonetim kurulu
biiyiikliigli ve blok hissedarlik degiskeninden pozitif ve anlamli bir bigimde etkilenmektedir.

2005-2009 yillarini kapsayan donemde Pakistan’da faaliyet gosteren 35 hayat ve hayat dis1 sigorta
firmasinin karlihig tizerinde etkili olan faktorler Malik (2011) tarafindan arastirilmigtir. Regresyon
analizinden elde edilen sonuglara gore aktif karliligi degiskeninin firma biiylikliigli ve firma sermayesi
degiskenlerinden pozitif yonde ancak finansal kaldira¢ ve hasar prim orani degiskenlerinden pozitif
yonde etkilendigi tespit edilmistir.

Dogan (2013), calismasinda 2005-2011 yillarinda IMKB’de faaliyet gosteren sigorta firmalarinin aktif
karlilik oranimi etkileyen faktorleri arastirmistir. Analizden elde edilen bulgulara gore sigorta
firmalarinin borg orani, firma yasi, likit aktif oran1 ve hasar prim oraninin artmasi karliligin1 olumsuz
yonde etkilemekte ancak firma biyilikliigiiniin artmasi ise karlililk gdstergesini pozitif yonde
etkilemektedir.

Akel vd. (2016) 2010-2015 donemini kapsayan ¢alismalarinda Tiirkiye’de ki 15 hayat dis1 sigorta
firmasinin aktif karliligini etkileyen faktorleri analiz etmiglerdir. Panele gore diizeltilmis standart hatalar
tahmincisi ile ulagilan bulgular firma yasi, finansal kaldira¢ ve hasar-prim orani ile aktif karlilig:
arasinda negatif yonde iliskiler oldugunu bununla beraber aktif biiyiikliigiiniin pazar payz, likidite diizeyi
ve firma biiyiikliigii degiskenlerinden pozitif yonde etkilendigi rapor edilmistir.

Celik ve Kaplan (2007) ¢alismalarinda 2002-2004 donemi igin Tiirk sigortacilik sektdriinde faaliyette
bulunan 25 sigorta firmasinin karliligini belirleyen faktorleri incelemiglerdir. Regresyon analizi
bulgularina gore aktif karliligi degiskeni menkul kiymetler, yogunlagma, aktif biiyiikliigli degiseninden
pozitif yonde ancak hasar-prim orani degiskeninden pozitif yonde etkilenmektedir.

Kaya ve Kaya (2015), ¢alismalarinda Tiirk sigortacilik sektoriinde faaliyette bulunan 17 hayat sigortasi
firmasinin aktif karliligin belirleyen igsel faktorleri incelemislerdir. Panel veri sonuglarina gore, firma
yasi ile briit yazilan primlerin aktif karlilik orani iizerinde pozitif yonde bir etkiye sahiptir. Ancak,
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calismada borg orani, cari oran ve firma biiyiikliiglinii temsil eden degiskenlerle aktif karlilik oram
arasinda negatif yonde iliskiler oldugu da rapor edilmistir.

2006-2013 doneminde Tiirkiye’de faaliyette bulunan 24 hayat disi sigorta firmasinin karliligini (teknik
karlilik ve satis karlilig1) etkileyen firmaya 6zgii faktorler panel veri analizi kullanilarak Oner Kaya
(2015) tarafindan incelenmistir. Ampirik sonuglara gore, Tiirk hayat dis1 sigorta firmalarinin karliligini
etkileyen firmaya 6zgii faktorler sirasiyla firma biiyiikliigl, firma yasi, hasar-prim orani, cari oran ve
primlerin biiyiime oranidir.

3. ANALIZ

Calismanin bu kisminda veri seti, ekonometrik model, tanimlayici istatistikler ve ¢oklu dogrusal
baglant1 analizi, panel veri analizinde tahminci se¢imi, modele iligskin diagnostik testler, modeldeki
parametrelere iligkin tahmin sonuglari ele alinacaktir.

3.1. Veri Seti

Bu ¢alismada, Tiirkiye’de hayat dis1 sigorta sektdriinde faaliyette bulunan ve 2017 yili verilerine gore
prim iiretimi agisindan ilk 15 sirada bulunan sirketlerin 2014-2017 yillarina iligkin ¢eyrek donemlik
panel verileri kullanilarak sirketlerin finansal performansim etkileyen igsel faktorler aragtirilmaktadir.
Aragtirmada kullanilan veriler Tiirkiye Sigorta Birligi web sayfasinda yayinlanan raporlarindan ve hayat
dis1 sigorta sirketlerinin mali tablolarindan temin edilmistir. Calismada Kullanilan Firmalarin listesi
Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1. Cahismada Kullanilan Firmalar

Sira Firma

1 Aksigorta AS

2 Allianz Sigorta AS

3 Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi
4 Sompo Japan Sigorta AS
5 Doga Sigorta AS

6 Eureko Sigorta AS

7 Neova Sigorta AS

8 Ray Sigorta AS

9 Ergo Sigorta AS

10 Zurich Sigorta AS

11 Koru Sigorta AS

12 Dubai Starr Sigorta AS
13 Euler Hermes Sigorta AS
14 Tiirk P&I Sigorta AS

15 Magdeburger Sigorta AS

3.2. Model

Bu ¢alismanin amacina uygun olarak belirlenen ekonometrik model Najjar (2012), Dogan (2013), Kaya
ve Kaya (2015), Akel vd. (2016) ve Berhe ve Kaur (2017)’un ¢alismalarini esas almakta ve esitlik 1’de
gosterilmektedir:

VOAK, =B, + B,FO,, + B,LV,, + B,FS,, + B,NHPO, + B.KO,, + u+o +e, (1)

Yukaridaki esitlikte VOAK,, hayat dis1 sigorta sirketlerinin finansal performansini temsil etmektedir.
Bu degisken sirketlerin vergi oncesi aktif karlilig1 ile dl¢tilmiistiir. Fl‘jlt, LV;., FS;, NHPO,, ve KO,
degiskenleri ise karlilik modelinde kullanilan bagimsiz degiskenleri temsil etmektedir. f,—[5 tahmin
edilecek katsayilari gostermektedir. L, @, Ve g, ise sirasiyla birim (firma) etkilerini, zaman etkilerini

ve hata terimini temsil etmektedir. Yukaridaki denklemde ifade edilen tiim degiskenlere iliskin
acgiklamalar Tablo 2’de sunulmaktadir.
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Tablo 2: Degiskenler, Hesaplanma Bicimleri ve Teorik Beklentiler

Degiskenler Simge  Hesaplama Bicimi Beklenti
Bagimh Degiskenler

Aktif Karliligt VOAK  Vergiden Onceki Kar(Zarar)/Toplam Varliklar

Bagimsiz Degiskenler

Firma Olgegi FO Briit Yazilan Primlerin Dogal Logaritmasi +
Likidite Diizeyi LV Cari Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler -/+
Firma Sermayesi FS Ozkaynaklar/Toplam Varliklar -/+
Hasar Prim Oran1 (Net) NHPO  Odenmis ve Muallak Hasarlar/Kazanilnmg Primler -
Konservasyon Orani KO Alinan Primler (net) / Alinan Primler (Briit) +

3.3. Ozet Istatistikler ve Coklu Dogrusal Baglantinin Test Edilmesi

Calisma kapsaminda degerlendirilen hayat dis1 sigorta sirketlerine iliskin 6zet istatistikler Tablo 3’te
verilmektedir.Tablo 3’te goriildiigii lizere, hayat dis1 sigorta sirketlerinden olusan 6rneklemede bulunan
sirketlerin VOAK degiskeninin ortalamasi yaklasik eksi yiizde iki diizeyindedir.

Tablo 3: Tanimlayici Istatistikler

Ortalama Medyan Std. Sapma Minimum Maksimum
VOAK -.0211949 .0135788 1426289 -1.046478 .1482031
FB 18.90897 19.52693 2.416088 10.06293 22.47683
LV .3980685 .3942441 1977835 .0126448 .9547493
FS .2219681 .2260823 .3001105 -1.809807 .9437572
NHPO 1.010314 .7081075 4.955497 -4.372312 75.80629
KO .5181568 .6281666 1.303011 -19.02584 1.058792

Analiz kapsaminda kullanilan bagimsiz degiskenler arasindaki korelasyon katsayilar1 Tablo 4’te
sunulmaktadir. Tablo 4’teki korelasyon katsayilar1 goz Oniine alindiginda en yiiksek korelasyon
katsayis1 0.5627 olarak hesaplanmistir. Bu bulgu kurgulanan model i¢in ¢oklu dogrusal baglanti
sorununun 6nemsiz oldugunu gostermektedir.

Tablo 4: Spearman Korelasyon Katsayilar:

FB LV FS NHPO KO VIF
FB 1
LV -0.4587* 1
FS -0.1555 0.5627* 1
NHPO -0.0277 -0.0754 -0.0845 1
KO 0.0689 0.0084 0.1654 -0.0070 0.0305 1

Coklu dogrusal baglantinin model i¢in 6nemli olup olmadigimin tespit edilmesinde kullanilan bir diger
yontem de Varyans Sisirme Faktorii (VIF) yontemidir. Tablo 5’teki VIF degerleri goz 6niine alindiginda
hicbir degiskenin VIF katsayis1 5’ten yiiksek degildir. Sonug olarak her iki yontemden elde edilen
bulgulara gore karlilik modeli i¢in ¢oklu dogrusallik sorunu 6nemli degildir.

Tablo 5:VIF Degerleri

Degiskenler VIF
FB 1.30
LV 1.86
FS 1.55
NHPO 1.01
KO 1.04
Ortalama VIF 1.35

3.4.Tahminci Se¢imi

Karlilik modelinin katsayilarma iliskin tahminler yapilmadan evvel panel veri regresyon analizinde
uygun tahminciyi belirlemek i¢in Breusch ve Pagan LM (Ho: tesadiifi etkiler tahmincisine karsi en
kiigiik kareler (EKK) tahmincisi gegerlidir), F-testi (Ho: sabit etkiler tahmincisine karst EKK tahmincisi
gecerlidir) ve Hausman testi (Ho: sabit etkiler tahmincisine karsi tesadiifi etkiler tahmincisi gegerlidir)
yapilmistir.

[— )
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Tablo 6’da goriildiigi iizere, bu testlerden elde edilen istatistik degeri ve olasilik degerleri goz Oniine
alindiginda katsayilarin tahminlenmesinde kullanilacak en uygun tahmincinin sabit etkiler (grupici)

tahminci oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 6: Tahminci Se¢cimine Ait Test Sonuclar:

Testler Istatistik Olasihk
Hausman Testi 24.31 0.0002
F-testi 2.19 0.0092
Breusch ve Pagan LM Testi 2.91 0.0439

3.5. Modele Iliskin Diagnostik Testler
Belirlenen modelin katsayilarmin sabit etkiler

(grupici) tahmincisi ile tahmin edilmesine karar

verildikten sonra hata terimlerine iliskin olarak otokorelasyon, degisen varyans ve yatay kesit
bagimliligi (YKB) sinamalari yapilmistir. Bu sinamalara iliskin sonuglar Tablo 7’de rapor edilmektedir.
Tablo 7°de rapor edilen bulgulara gore kurgulanan model yatay kesit bagimliligi (Ho kabul) ve
otokorelasyon (Ho kabul) disinda degisen varyans sorununu icermektedir. Dolayisiyla calismada, bu
sorunu dikkate alan ve ¢bzen Huber, Eicker ve White tahmincisi kullanilarak standart hatalar
diizeltilmistir. Tahmin sonuglari, Tablo 8’de sunulmaktadir.

Tablo 7: Diagnostik Testlere iliskin Sonuclar

Testler Istatistik Olasilik
Wooldridge Otokorelasyon Testi (Ho: modelde 1. dereceden otokorelasyon yoktur) | 0.518 0.4834
Modified Wald Degisen Varyans Testi (Ho: modelde degisen varyans yoktur) 35665.52 0.0000
Pesaran YKB Testi (Ho: modelde yatay kesit bagimlilig1 yoktur) 1.811 0.0702

3.6.Tahmin Sonug¢lar1

Tablo 8’deki analiz sonuglarina gore, briit prim iiretimin dogal logaritmasi alinarak Slgiilen firma
biiylikliiglintin aktif karlilig:1 {izerindeki etkisinin pozitif ve anlamli oldugu goriilmektedir. Bu bulgu
artan prim tiretiminin karlilikla ayn1 yonde iliskili oldugunu ortaya koymaktadir. Daha agik bir ifadeyle
prim iiretimi yiiksek olan firmalarin karliliklar1 da yiiksektir.

Hayat dis1 sigorta sirketlerinin likidite diizeyi ile aktif karlhilik oranlar1 arasinda negatif bir iligki
belirlenmesine ragmen bu iligki istatistiki agidan %10 6nem diizeyinde anlamlidir. Bu bulgu likit
varliklarin artan payinin karliligi ters yonde etkiledigine isaret etmektedir.

Sigorta sirketlerinin sermaye diizeyinin aktif karlilik orami iizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi
bulunmaktadir. Buna gore hayat dis1 sigorta sirketlerinin sermaye yapisi giiglendikge aktif karlilik orani
artmaktadir.

Beklendigi iizere, hayat dis1 sigorta sirketlerinin hasar prim oranlan ile karlilik gdstergesi arasinda
negatif yonde bir iligki tespit edilmistir. Ancak bu iligski herhangi bir dnem diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli bulunamamustir.

Konservasyon oranimi temsil eden degiskene ait katsay1 incelendiginde, bu degiskenin tahmin edilen
katsayisinin pozitif ve %5 onem diizeyinde anlamli oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu konservasyon
oran1 yiiksek olan sirketlerin daha karli olduklarini ortaya koymaktadir.

[— —_—
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Tablo 8: Tahmin Sonuclar

Bagimh degisken: VOAK

Katsay1 Std. Hata t-ist. Olasilik
FB .0242876** .0083267 2.92 0.011
LV -.0011778* .0005621 -2.10 0.055
FS 4555287*** 1322189 3.45 0.004
NHPO -.1174996 .0874066 -1.34 0.200
KO .0104718** .0040948 2.56 0.023
C1 -.0094165 .0106768 -0.88 0.393
C2 -.0204033 .0169544 -1.20 0.249
Cc3 .0246716** .0111458 221 0.044
Cc4 0 (omitted)
Sabit Terim -.5378184*** .1278902 -4.21 0.001
F 2306.45***
R? 0.6283
Firma Sayis1 15
Gozlem Sayisi 239

SONUC

Hem gelismekte hem de gelismis olan ekonomilerde finansal sistemin énemli parcalarindan biri de
sigorta sirketleridir. Ulkemizde de 6nemi her gecen y1l giderek artan sigorta sirketleri hem tasarruflarin
degerlendirilmesi hem de yatirimlarin yonlendirilmesi acisindan sisteme katki saglayan son derece
onemli bir risk transfer mekanizmasidir. Dolayisiyla bir taraftan paydaslar diger taraftan da genel
ekonomi agisindan sigorta sirketlerinin gostermis olduklari performans son dénemlerde 6nemli bir
arastirma konusu haline gelmistir.

Prim tiretimi agisindan ilk 15 sirada yer alan hayat disi sigorta sirketlerinin 2014-2017 donemine ait
¢eyrek donemlik verilerinin kullanildigi bu calismada, Tiirkiye’de hayat dis1 sigorta sirketlerinin
finansal performansi iizerinde etkili olan icsel degiskenler arastirilmustir. iki yonlii sabit etkiler panel
veri analizinden elde edilen bulgulara gore; vergiden dnceki aktif karliligi ile dl¢iilen karlilik gostergesi;
firma bulytkligl, firma likiditesi, firma sermayesi ve konservasyon orani gibi igsel degiskenlerden
istatistiki agidan anlamli bir sekilde etkilenmektedir.

Bu ¢alismanin bazi kisitlar1 bulunmaktadir. Oncelikle bu calismada ulasilan bulgular prim iiretimi
agisindan ilk 15 sirada bulunan hayat dis1 sigorta firmalar1 igin gegerlidir. Ayrica ¢aligmada incelenen
donemin 3 yil1 kapsamasi da dnemli bir sinirliliktir. Gelecek calismalarda alternatif karlilik gostergeleri
kullanilabilecegi gibi makro gostergelerde analize dahil edilerek ¢alisma genisletilebilir.
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COK KRITERLI KARAR VERME TEKNIiKLERIYLE TUPRAS FIRMASININ 2009-2017
YILLARINA ILISKIN PERFORMANSININ OLCUMU
PERFORMANCE MEASUREMENT OF TUPRAS FIRM BETWEEN 2009-2017 YEARS WITH
MULTI-CRITERIA DECISION MAKING METHODS

Yiiksel AYDIN
Dr. Ogr. Uyesi Sivas Cumhuriyet Universitesi, I[IBF, Isletme Béliimii

OZET

Is diinyasinda yogun rekabet altinda sahip olduklari kaynaklar1 etkin bir sekilde yonetmek durumunda
olan firmalar, belirledikleri amaglara ulasip ulagsmadiklarini gorebilmek i¢in belli araliklarda performans
Olciimleri yapmak durumundadirlar. Firma performansinin 6l¢iimii sadece yoneticiler i¢in degil ayni
zamanda ortaklar ve yatirimcilar agisindan da olduk¢a 6nemlidir. Bu dogrultuda ¢alismanin amaci,
performans dlgme literatiiriinde siklikla kullanilan ¢ok kriterli karar verme (CKKYV) yaklagimlar ile
2009-2017 yillar1 arasinda Fortune 500 listesinde ilk sirada bulunan (2014 yili 2. sira) Tiipras (Tiirkiye
Petrol Rafinerileri A.S.) firmasinin finansal performans 6l¢iimiinii gerceklestirmektir. Avrupa’nin 7°nci
biiyiik rafineri firmasi olan Tipras, yarattigl katma deger ve cirosuyla Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi
sirketi konumundadir. 2017 yili itibariyle pay senetleri Borsa Istanbul’da islem géren (%49) ve kimya,
petrol, kauguk ve plastik triinler sektoriinde faaliyette bulunan Tipras firmasinin finansal
performanslarmi yillar itibariye degerlendirmek hem sanayi sektorii hem de genel ekonomi agisindan
biiyiikk 6nem tasimaktadir. Uygulamanin ilk asamasinda belirlenen kriterlerin (piyasa degeri defter
degeri, hisse basina kar, aktif karlilik orani, net kar marji, alacak devir hizi, stok devir hizi, cari oran,
nakit orani, ar-ge yogunlugu ve finansal kaldirag) 6nem agirliklar1 objektif bir CKKV yontemi olan
ENTROPI yaklasini kullanilarak hesaplannustir. Ardindan ikinci asamada, ENTROPI agirliklarma
dayali TOPSIS yontemi ile Tiipras firmasinin yillara iliskin basari siralamasi yapilmistir. Entropi
agirliklarina iliskin elde edilen bulgulara gore, Tiipras firmasi i¢in en 6nemli performans kriteri aktif
karlilig1 degerlendirme kriteridir. TOPSIS yonteminin uygulanmasi sonucunda elde edilen bulgulara
gore ise Tipras firmasinin 2009-2017 yillarin1 kapsayan donemdeki finansal performansinin en yiiksek
oldugu yil 2014 yihdir. Sonug olarak, yillara iliskin Tipras firmasinin basar1 siralamasi1 2014, 2011,
2017, 2015, 2010, 2016, 2009, 2012 ve 2013 seklide yapilabilir.

Anahtar Kelimeler: Tiipras, Performans Ol¢iimii, CKKV Teknikleri

ABSTRACT

Companies that have to manage their resources effectively under intense competition in the business
world have to make performance measurements at certain intervals in order to see whether they have
achieved the goals they set. Measurement of firm performance is important not only for managers but
also for shareholders and investors. The aim of this study in this direction was to evaluate financial
performance measurement of Tiipras (Turkey Petroleum Refineries Corporation) firm, which is the first
in the Fortune 500 list between 2009-2017 (with the exception of 2014) with multi-criteria decision-
making approaches (MCDM) used in the literature. Being Europe’s 7th largest refinery, Tiipras is the
largest industrial firm in Turkey based on the added value it creates and its turnover. As of 2017,
evaluating the financial performances of Tiipras, whose shares are traded on Borsa Istanbul (49%) and
operating in the chemical, petroleum, rubber and plastic products sectors, is of great importance for both
the industrial sector and the general economy. In the first phase of the application, the weights of the
criteria determined (market value book value, profit per share, asset profit per share, net profit margin,
receivable turnover rate, stock turnover rate, current rate, cash rate, R & D density and financial
leverage) are calculated using the objective ENTROPY approach, which is a MCDM Method. Then, in
the second stage, the success ranking of Tiipras is made with TOPSIS method based on ENTROPY
weights. According to the findings obtained from ENTROPY weights, the most important performance
criterion for Tiipras is the asset profitability assessment criteria. According to the findings obtained from
the application of TOPSIS method, the year 2014 is the year in which Tiipras's financial performance is
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highest for the period 2009-2017. As a result, the success ranking of Tiipras for the years can be made
in 2014, 2011, 2017, 2015, 2010, 2016, 2009, 2012 and 2013.

Keywords: Tiipras, Performance Measurement, MCDM Techniques

1. GIRIS

Etkin bir performans yonetim sistemi firmalarin belirlenen amaglar dogrultusunda basarisinin artirilmasi
ve mevcudiyetinin devam ettirilebilmesi agisindan son derece biiyiik 6nem tagimaktadir. Kurulacak ve
islerlik kazandirilacak performans yonetim sistemi icgerisinde belli donemler itibariyle faaliyetlerin
sonuclar1 hakkinda bilgi saglayacak olan finansal gostergelerin dogru bir sekilde belirlenmesi sistemin
basarisi lizerinde direkt olarak etkili olacaktir. Dolayistyla firmalar az sayida birkag gostergeye gore
faaliyet sonuclarini degerlendirmek yerine ¢ok sayida gosterge lizerinden hareket ederek veri toplamali
ve toplanan verileri dogru bir bigimde analiz etmelidir.

Son yillarda Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV) teknikleri {ilkelerin, firmalarin ya da sektoriin
performansim 6lgmekte siklikla kullanilmaktadir. Bu ¢alismada CKKV tekniklerinden ENTROPI ve
TOPSIS yontemleri kullanilarak 2009-2017 yillar1 arasinda Fortune 500 listesinde ilk sirada bulunan
Tiliprag (Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S$.) firmasmmin finansal performansit oOlgiilmiis ve
degerlendirilmistir.

Avrupa’nin 7°nci biiyiik rafineri firmasi olan Tiipras, yarattig1 katma deger ve cirosuyla Tiirkiye nin en
biiyiik sanayi sirketi konumundadir. 2017 yili itibariyle pay senetleri Borsa Istanbul’da islem goren
(%49) ve kimya, petrol, kauguk ve plastik triinler sektoriinde faaliyette bulunan Tiiprag firmasinin
finansal performanslarini yillar itibariye degerlendirmek hem sanayi sektdrii hem de genel ekonomi
agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.

2. LITERATUR TARAMASI

Literatiirde birgok CKKV yontemi bir taraftan sektoriin diger taraftan da firmalarin finansal basarisini
O0lcmek ve degerlendirmek igin siklikla kullanilmaktadir. Ulusal ve uluslararasi literatirde CKKV
teknikleri ile birgok akademik ¢aligmalar yapilmistir. Bu ¢alismalarin bazilarina ait 6zet bilgiler asagida
verilmektedir.

Tablo 1. Literatiirde Yer Alan Baz1 Calismalar

Yazar(lar) Ornek(lem) Yiéntem Sonug

Islamoglu vd. | BIST’te kayith | Entropi ve TOPSIS Ampirik sonuglara gore, nakit orani kriterli en yiiksek

(2015) Gayrimenkul agirhia sahip kriterdir. Ayrica, Avrasya (Idealist) firmasi
yatirim fonu tim donemler igin performans: en yiiksek (diisiik)

firmadir.

Aygin (2018) BIST’e kote 8 | Entropi ve Gri | Sonuglar incelendiginde temettii verimliliginin en 6nemli
menkul kiymet | iliskisel Analiz kriter oldugu, performans siralamasinda ise Is Yatirim
yatirim ortakligi Ortaklig1 A.S. ilk sirada yer aldig goriilmektedir.

Pergin ve | BIST’te islem géren | Entropi ve TOPSIS Calismada kriterler agisindan kisa vadeli borglar/toplam

Sénmez 5 sigorta firmasi aktifler oraninin en onemli kriter oldugu, performans

(2008) siralamasi agisindan ise Ak sigorta’nin en iyi skora sahip

firma oldugu rapor edilmistir.

Isik (2019) Tiirk mevduat | Entropi ve ARAS Bulgular gostermektedir ki en yliksek agirliga sahip olan
bankacilig1 kriter faiz dis1 gelirler kriterdir. Ayrica, sektdriin en iyi
sektoriinii performans gosterdigi yilin ise 2010 yili oldugu tespit

edilmigtir.

Aydm (2019) Tiirk sigorta sektorii | CRITIC ve TOPSIS Calismanin sonuglarina gére en Onemli teknik oran

(finansal oran) prim/6zsermaye oranidir(hasar oranidir).
Calismada ayrica TOPSIS yaklagimi ile sektoriin en
basgarili yilinin 2015 yili oldugu rapor edilmistir.

Aytekin ve | BIST’te kote | Shannon Entropisi ve | Analiz sonuglarina gore net kar marjimim en 6nemli kriter

Karamasa edilmis sigorta | TOPSIS oldugu ve Anadolu Hayat firmasinin ise en iyi firma

(2017) sirketleri oldugu tespit edilmistir.

Unlii vd. | BIST 30 firmalari CRITIC ve TOPSIS Bulgulara gére CVA degiskeni en 6nemli kriter ve

(2017) Sisecam firmas1 da belirlenen kriterler ¢ergevesinde en

yiiksek performansa sahip firmadir.
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Oral (2016) Ozel sermayeli | Esit agiliklandirma | TOPSIS sonuglarma gore arastirmanin yapildigi donem
bankalar ve TOPSIS itibariye Akbank performansi en yiiksek bankadir.
Yalgin vd. | imalat Sanayi | Analitik Hiyerarsi | Sonuglara gore firmalarin TOPSIS ve VIKOR’a dayali
(2012 firmalari Prosesi, TOPSIS ve | performans siralamalari benzerdir.
VIKOR
Ulutas ve | Taha kargo dis | CRITIC ve ROV Bulgulara gore firma ig¢in Net Satislardaki degisim
Karakoy ticaret firmasi kriterinin en 6nemli kriter oldugunu gostermektedir.
(2019) Ayrica firmanin belirlenen kriterler ¢ercevesinde
performansinin en yiiksel oldugu yil 2017 yilidir.

3. METODOLOJI
Bu boliimde ¢alisma i¢in belirlenen kriterler, kriterlerin karar vericiler agisindan nitelikleri, Entropi ve
TOPSIS yaklagimlar: ele alinmaktadir.

3.1. Finansal Oranlar

Bu calismada 2009-2017 déneminde pay senetleri Borsa Istanbul’da islem goren ve Fortune 500
listesinde ilk sirada bulunan (2014 yili 2. sira) Tiipras (Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.) firmasinin
finansal oranlara dayali performansinin ENTROPI tabanli TOPSIS yontemi kullanilarak analiz edilmesi
amaglanmistir. Calisma kapsaminda kullanilan veri seti FINNET veri tabanindan temin edilmistir.
Literatiirdeki dnceki calismalar g6z oniine alinarak belirlenen karar kriterlerinin hesaplama sekli ve bu
karar kriterlerinin karar vericiler agisindan fayda ya da maliyet durumu Tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 2. Kriterler, Hesaplama Sekilleri, Nitelikleri ve Kodlar:

Sira  Kiriterler Hesaplama Sekli Nitelik Kodlar
1 Piyasa Degeri Piyasa Degeri/Defter Degeri Fayda PDDD
2 Hisse Bagina Kar Net Kar/Hisse Senedi Sayisi Fayda HBK

3 Aktif Karlilig: Net Kar/ Toplam Varliklar Fayda AK

4 Net Kar marji Net Kar/Net Satiglar Fayda NKM

5 Alacak Devir Hizi Net Satiglar/Ticari Alacaklar Fayda ADH

6 Stok Devir Hizi Satilan Malin Maliyeti/Ortalama Stoklar Fayda SDH

7 Cari Oran Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar Fayda CoO

8 Nakit Orani Nakit ve Benzerleri/Kisa Vadeli Borglar Fayda NO

9 ARGE Yogunlugu Ar-Ge Giderleri/Satislar Maliyet ARGEY
10 Finansal Kaldirag Toplam Borg¢/Toplam Varliklar Maliyet FK

3.2. ENTROPI’ye Dayali Agirhklandirma Yéntemi

Kriter agirliklarinin belirlenmesi ¢ok kriterli karar verme yontemleri ile problem ¢éziimiinde dnemli
agsamalardan biridir. Literatiirde karar verme siirecinde kullanilan kriterlerin onem derecelerini
belirlemede kullanilan birgok yontem bulunmaktadir. Kriter agirliklarinin (6nem diizeylerinin)
hesaplanmasinda siklikla kullanilan yontemlerden biri olan Entropi yontemi mevcut verinin sagladigi
faydal1 bilginin miktarin1 6lgmektedir. Entropi yonteminde kriterlerin agirliklarinin mevcut verilere
dayali olarak hesaplanmasi karar vericilerin kisisel yargi ve diislinceleri azaltmakta ve karar verme
siirecinin objektifligine katki saglamaktadir. Entropi Yonteminde kriter agirliklari bes adimda
hesaplanmaktadir (islamoglu vd., 2015: 129; Percin ve Sénmez, 2018:570; Aycin, 2018:601).

Adim 1: Karar Matrisinin Diizenlenmesi

a, a, - q,
.. a a - a
Aij=| T
aml am2 T a‘mn
1)

1 no’lu esitlikte bulunan aij degerleri, j. degerlendirme kriterine gore i. alternatifin aldig1 degerleri
gostermektedir.
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Adim 2: Fayda ve Maliyet Indekslerine Gére Normalize Edilmis Karar Matrisinin Olusturulmasi

I :y j
ij
Zizlaij

)

2 no’lu esitlik yardimiyla normalize edilmis elemanlar kullanilarak R[I’i i ]mxn matrisi olusturulur.

Adim 3: Kriterlerin Entropi Degerlerinin ( € ) Hesaplanmasi

= —er xInr; | (i=123,...,mve j=123,.,n)
(3)
Adim 4: Bilginin Farklilasma Derecesinin (d j) Belirlenmesi
(4)
Adim 5: Kriterlere Iliskin Entropi Agirliklarinmn (W j) Hesaplamasi
1-¢
W, ="
Z 1-¢))
(5)
3.3. TOPSIS

Hwang ve Yoon (1981) tarafindan gelistirilen bu yonteme gore, negatif ideal ¢oziime en uzak ve pozitif
ideal ¢Oziime en yakin olan alternatif (firma) se¢ilen en iyi alternatiftir. Pozitif ideal ¢6ziim, fayda
kriterlerini en iist diizeye ¢ikaran ve maliyet kriterlerini en aza indiren ¢6ziimdiir. Diger taraftan, negatif
ideal ¢6ziim ise maliyet kriterlerini en {ist diizeye ¢ikaran ve fayda kriterlerini en aza indiren ¢6ztimdiir
(Yalgin vd., 2012:356; Islamoglu vd., 2015:130; Unlii vd., 2017:72-74). TOPSIS ydnteminin

algoritmasi temel olarak asagidaki alt1 agamadan olusur:

Asama 1: Karar Matrisi

a; a, -,
pij=| e B A
aml am2 a‘mn
(6)
Asama 2: Karar Matrisi Normalize Edilmesi
&; . .
Il = n 5 (=123..mve j=123.., p)
s
()

Asama 3: Agirlikli Normalize Edilmis Karar Matrisi (V) Olusturulmasit 1 no’lu esitlik kullanilarak V

matrisi olusturulur.
Vij = By X W

(8)
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Asama 4: Pozitif ideal Céziimlerin ve Negatif Ideal Coziimlerin Hesaplanmasi
Pozitif ideal ¢oziim igin A" ={ (maxi Vil e J), (min W Vil e J’)} (9)
A ={v,v,,., v }

Negatif ideal ¢bziim igin A” ={(min Vil ie J), (maxi,vij | ] eJ')} (10)
A ={v,v,,.,Vv.}

Yukaridaki esitliklerde bulunan Jve J' sirasiyla fayda ve maliyet degerini ifade etmektedir.

Asama 5: Her Bir Alternatifin Pozitif Ideal ve Negatif ideal Coziim Noktalarma Uzakliklarin
Hesaplanmasi

Pozitif ideal uzaklik: S;" = /Z(Vij _\/JT)2
j=1

(11)
Negatif ideal uzaklik: S;” = /z (v; _ij)z
j=1
(12)

Asama 6: Her Bir Alternatifin Ideal Coziime Goreli Yakinlik Katsayisinin (Ci )Hesaplanmasi

C = _S—'_
S, +S;
(13)
4, UYGULAMA

Calismanin bu boliimiinde dncelikle her bir karar kriterine iliskin ENTROPI agirliklar1 hesaplanmakta
daha sonra TOPSIS yontemi ile Tiipras firmasinin 2009-2017 donemindeki finansal performansi
degerlendirilmektedir.

4.1. Kriterlerin ENTROPI Agirliklarimin Hesaplamasi
Cahsmanin karar kriterlerinin agirliklarnin (6nem katsayilarinin) hesaplanmasinda faydalanilan
ENTROPI yonteminin baslangic asamasinda kullanilan karar matrisi Tablo 3’te sunulmaktadir.

Tablo 3. Karar Matrisi

PDDD HBK AK NKM ADH SDH CO NO ARGEY FK
2009 |1.986 3.240 1552 3979 22752 11351 1.080 58.821 0.042 63.030
2010 |2.499 2.944 1986 2816 36.723 11918 1.050 67.347 0.035 71.971
2011 |2.292 4.959 2.002 3.043 13.284 11.287 1081 14.828 0.010 70.147
2012 |2.661 5.847 0.138 3.450 14522 10.325 1.132 40.267 0.029 70.629
2013 |2.109 4.781 0.010 2914 16.720 11.347 0.939 35.234 0.045 75.692
2014 |2.249 5.826 2,345 3.673 40933 11.042 0.817 45,537 0.041 71.674
2015 |2.099 10.184 2434 6912 18.744 12568 0.990 34.294 0.062 67.144
2016 |2.190 7.161 2.880 5.145 14.030 11.013 1080 47.793 0.073 73.839
2017 ]2.933 15221 1232 7.065 11.686 10.414 1.152 49.798 0.030 72.545

Daha sonra 10 degerlendirme kriterine iligkin degerler fayda ve maliyet durumlarn dikkate alinarak
normalize edilmistir. Ardindan hesaplanan kriter degerleri kendi siitun toplamina béliinerek kriterlere
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iliskin normalize edilmis degerler hesaplanmistir. Normalizasyon islemine iligkin sonuglar Tablo 4’te

sunulmustur.
Tablo 4. Normalize Edilmis Karar Matrisi
PDDD HBK AK NKM ADH SDH CcO NO ARGEY FK

2009 | 0.095 0.054 0.106 0.102 0.120 0.112 0.116 0.149 0.081 0.124
2010 |0-119 0.049 0.136 0.072 0.194 0.118 0.113 0.171 0.097 0.109
2011 | 0-109 0.082 0.137 0.078 0.070 0.111 0.116 0.038 0.334 0.112
o012 |0127 0097 0009 0088 0077 0102 0121 0102  0.115 0.111
2013 | 0.100 0.079 0.001  0.075 0.088 0.112 0.101 0.089 0.075 0.104
2014 | 0.107 0.097 0.161  0.094 0.216 0.109 0.088 0.116 0.083 0.109
2015 | 0-100 0.169 0.167 0.177 0.099 0.124 0.106 0.087 0.055 0.117
2016 |0-104 0.119 0.198 0.132 0.074 0.109 0.116 0.121 0.046 0.106
o017 |0140 0253 0084 0181 0062 0103 0124 0126  0.114 0.108

Her bir degisken i¢in hesaplanan entropi katsayisi (ej), farklilasma derecesi (d;) ve entropi agriliklar
(wj) Tablo 4’te sunulmustur. Tablo 5’teki sonuglar incelendiginde en yiiksek wj degerinin AK kriterine
ait oldugu bununla beraber en diisiik wj degerinin ise SDH ve FK kriterlerine ait oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. Kriterlere iliskin Hesaplanan ej, d; ve wj Degerleri

yii | PDDD HBK AK NKM ADH SDH (6{0) NO ARGEY FK

€] 0.997 0.940 0.889 0.972 0.953 0.999 0.998 0.973 0.907 0.999
d; 0.003 0.060 0.111 0.028 0.047 0.001 0.002 0.027 0.093 0.001
wj ]0.009 0.160 0.298 0.075 0.125 0.002 0.006 0.073 0.249 0.002

4.2. TOPSIS Yontemi Uygulamasi
Degerlendirme kriterlerine ait entropi agirliklar1 belirlendikten sonra TOPSIS yonteminin uygulama
asamasinda ilk olarak Tablo 6’da sunulan karar matrisi olusturulur.

Tablo 5. Karar Matrisi

PDDD HBK AK NKM ADH SDH Cco NO ARGEY FK
2009 |1.986 3.240 1552  3.979 22.752 11.351 1.080 58.821 0.042 63.030
2010 |2.499 2.944 1986  2.816 36.723 11.918 1.050 67.347 0.035 71.971
2011 | 2.292 4.959 2.002  3.043 13.284 11.287 1.081  14.828 0.010 70.147
2012 | 2.661 5.847 0.138  3.450 14.522 10.325 1132  40.267 0.029 70.629
2013 | 2.109 4.781 0.010 2914 16.720 11.347 0.939 35234 0.045 75.692
2014 | 2.249 5.826 2345  3.673 40.933 11.042 0.817 45537 0.041 71.674
2015 | 2.099 10.184 2434  6.912 18.744 12.568 0.990 34.294 0.062 67.144
2016 | 2.190 7.161 2.880 5.145 14.030 11.013 1.080  47.793 0.073 73.839
2017 [2.933 15.221 1.232  7.065 11.686 10.414 1.152  49.798 0.030 72.545

Sonraki asamada karar matrisinin normalizasyonu gerceklestirilir. Karar matrisine iliskin normalizasyon

degerleri Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7. Normalize Edilmis Karar Matrisi

PDDD  HBK AK NKM  ADH SDH co NO ARGEY  FK
2009 |[0.281 0.142 0.276  0.288 0.325 0.336 0.346  0.426 0.315 0.297
2010 |[0.354 0.129 0.353  0.204 0.525 0.352 0.336  0.487 0.263 0.339
2011 |0.325 0.217 0.356  0.220 0.190 0.334 0.346  0.107 0.076 0.330
2012 | 0.377 0.256 0.025  0.250 0.208 0.305 0.363 0.291 0.220 0.332
2013 |0.299 0.209 0.002 0.211 0.239 0.336 0.301 0.255 0.337 0.356
2014 |0.319 0.255 0.417  0.266 0.585 0.327 0.262  0.330 0.307 0.337
2015 |0.297 0.446 0.433  0.500 0.268 0.372 0.317 0.248 0.464 0.316
2016 |0.310 0.314 0512 0.372 0.201 0.326 0.346  0.346 0.552 0.347
2017 | 0.415 0.667 0219 0511 0.167 0.308 0.369  0.360 0.222 0.341
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Normalize edilmis karar matrisindeki elemanlar Entropi yontemi ile hesaplanan kriter agirliklar ile
carpilarak agirliklandirilmis normalize karar matrisi elde edilmistir ve bu matris Tablo 8’de
gosterilmistir.

Tablo 8. Agirhiklandirilmis Normalize Karar Matrisi

PDDD HBK AK NKM  ADH SDH Co NO ARGEY FK
2009 |0.003 0.023 0.082  0.022 0.041 0.001 0.002  0.031 0.079 0.000
2010 |0.003 0.021 0.105  0.015 0.066 0.001 0.002  0.036 0.065 0.001
2011 | 0.003 0.035 0.106  0.017 0.024 0.001 0.002  0.008 0.019 0.001
2012 | 0.003 0.041 0.007  0.019 0.026 0.001 0.002  0.021 0.055 0.001
2013 | 0.003 0.034 0.001  0.016 0.030 0.001 0.002  0.019 0.084 0.001
2014 | 0.003 0.041 0.124  0.020 0.073 0.001 0.002  0.024 0.077 0.001
2015 |0.003 0.072 0.129  0.038 0.034 0.001 0.002  0.018 0.116 0.001
2016 |0.003 0.050 0.153  0.028 0.025 0.001 0.002  0.025 0.137 0.001
2017 ] 0.004 0.107 0.065 0.038 0.021 0.001 0.002  0.026 0.055 0.001

Son asamada hesaplanan Si+ ve S, (ideal ve ideal olmayan noktalara olan uzaklik degerleri) ile

C; (ideal ¢oziime goreli yakinlik degeri) Tablo 9’da sunulmustur. Tablo 9’daki sonuglara gore, Tiipras
firmasinin finansal performansinin en yiiksek oldugu yilin 2014 oldugu bununla beraber finansal
performansinin en diisiik oldugu y1l ise 2013 yil1 oldugu tespit edilmistir.

Tablo 9. Siralama Tablosu

S? Si'_ C!- Performans Siralamasi
2009 0.130 0.106 0.4476 7
2010 0.112 0.138 0.5524 5
2011 0.105 0.159 0.6024 2
2012 0.172 0.087 0.3345 8
2013 0.188 0.057 0.2313 9
2014 0.095 0.150 0.6133 1
2015 0.114 0.143 0.5554 4
2016 0.141 0.157 0.5270 6
2017 0.109 0.139 0.5607 3

5. SONUC

Firmalarin gostermis olduklar1 finansal performans bagta reel sektor olmak iizere ekonomideki tim
birimler agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu calismada Entropi Agirliklandirma ydntemi ve TOPSIS
yontemiyle Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi firmasi olan Tiiprag’in 2009-2017 yillar1 arasindaki finansal
performansi degerlendirilmistir. Caligmada dncelikle firma diizeyindeki kriterlerin 6nem diizeyi Entropi
yontemi kullanilarak belirlenmistir. Incelenen 9 yillik donemde Entropi yonteminden elde edilen
sonuclara gore Tiipras firmasi i¢in en Onemli degerlendirme kriterinin aktif karliligi oldugu
belirlenmistir. Calismada Entropi yontemi kullanilarak kriterlere iliskin agirliklar belirlendikten sonra
CKKYV tekniklerinden biri olan TOPSIS yontemi ile yapilan performans degerlendirilmesi sonucunda
Tiiprag firmasinin finansal performansinin en yiiksek oldugu yilin 2014 yili oldugu tespit edilmistir.
Tipras’in 2014 yili faaliyet raporunda da belirtildigi {izere 2014 yilindaki basarili performansi;
Kurumsal Yonetim Notu’nun 9.31 olmasiyla, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde ilk 15 firmanin iginde
olmasiyla ve ayni y1l Ar-Ge Merkezi Kampiisii kurmasiyla iligkilendirilebilir.

[— —_—
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TURKIYE EKONOMIK VE PARASAL BIRLIK’E GIREBILIR MI? MALI VE POLITIK BIR
ANALIZ
MAY TURKEY JOIN ECONOMIC AND MONETARY UNION? A FISCAL AND POLITICAL
ANALYSIS

Mehmet ELA
Dr. Ogr. Uyesi, Osmaniye Korkut Ata Universitesi

OZET

1992 yilinda Maastricht Antlasmasi ile Avrupa Birligi iilkelerinin Ekonomik ve Parasal Birlik (EMU)’e
yakinsama kriterlerine uyum saglamamistir. Bu durumun nedeni Maastricht kriterlerinin esnek bicimde
yorumlanmasidir. Nitekim, Maastricht kriterleri Avrupa Komisyonu’nca esnek bicimde yorumlanmis
ve yakinsama kriterlerini saglayamayan iilkeler EMU’ya girebilmislerdir. Kriterlerin esnek bigimde
yorumlanmasinin arkasinda ise mali ve politik nedenler bulunmaktadir. Mali agidan, EMU’ya girisin
iilkelerin uzun vadeli faizlerini diistirecegi varsayilmistir. Politik agidan ise, cesitli iilkeler EMU’ya
kriterleri saglayamadiklar1 halde alinmalari i¢in politik baski yapmislardir. Bu baglamda, Tiirkiye nin
EMU’ya girebilme yetisini ele alan bu ¢alismada Tiirkiye nin 2015 yil1 verisi ve {iye iilkelerin EMU’ya
giris yili baz verileri kullanilarak TOPSIS yontemi ile iilkelerin Maastricht kriterlerine uyumu
karsilastirilmistir. Calismanin sonucuna gore, Tiirkiye Maastricht kriterlerine uyum agisindan tigiincii
siray1 almigtir. Sonug gostermektedir ki, Tiirkiye kriterlerin esnek yorumlanmasi halinde kolaylikla
EMU’ya katilabilecektir. Diger yandan Tiirkiye’nin s6z konusu verilerle EMU’ya girebilmesi politik
giicline bagli olacaktir.

Anahtar Kelimeler: TOPSIS, Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri, Tiirkiye, Ekonomik Ve Parasal
Birlik, Maastricht Yakinsama Kriterleri

ABSTRACT

With the Maastricht Treaty in 1992, a number of criteria were introduced for entry of the European
Union countries into the Economic and Monetary Union (EMU). However, EMU member countries
have not complied with the Maastricht convergence criteria when entering the EMU. The reason for this
was the flexible interpretation of the Maastricht criteria. As a matter of fact, the Maastricht criteria were
interpreted flexibly by the European Commission and the countries that could not meet the convergence
criteria could enter EMU. The reasons for the flexible interpretation of the criteria were financial and
political factors. From a fiscal point of view, joining EMU was assumed to reduce long-term interest
rates. From a political standpoint, various countries made political pressure to join EMU, even if they
could not meet EMU convergence criteria. In this context, using the data of 2015 for Turkey and EMU
member countries’ data of base year to entrance EMU, in this study, it is compared the Maastricht criteria
compliance of countries by TOPSIS (Technique for Order Preference Similarity to Ideal Solution)
method. According to the results of the study, Turkey takes the third place in terms of compliance with
the Maastricht criteria. Results indicate that Turkey may readily join to EMU if Maastricht criteria are
interpreted flexibly. On the other hand, Turkey’s ability to enter EMU with given data will depend on
its political power.

Keywords: TOPSIS, Multi-Criteria Decision Making, Turkey, Economic And Monetary Union,
Maastricht Convergence Criteria

1. GIRIS

1992 yilinda Maastricht Antlasmasi’nin yapilmasiyla Ekonomik ve Parasal Birlik (EMU)’e girmek
isteyen AB iiyesi aday iilkelerin Maastricht yakinsama kriterlerini saglamasi sart kosulmustur. 1992
yilindan ilk dalga iilkelerin 1999°da EMU’ya girisine baz olusturan ekonomik gostergelerin alindigi yil
olan 1997’ye kadar birgok iilke Maastricht kriterlerini saglamak i¢in mali konsolidasyona giderek mali
anlamda 6nemli ¢abalar sarf etmiglerdir. Bunun yaninda bir¢ok {iilke ise 1997 yilina gelindiginde
Maastricht kriterlerini saglayamamistir. 1999’da ise Yunanistan yine Maastricht kriterlerini
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saglayamamistir. Birgok iilke 1997 yili ve 1999 yilinda Maastricht kriterlerini saglayamazken bu
duruma ragmen EMU’ya kabul edilmisler ve iiyelik sifati kazanmislardir.

EMU iiyesi bircok iilkenin Maastricht kriterlerini saglayamamasina ragmen EMU’ya girmesinin altinda
yatan en dnemli nedenlerden birisi kriterlerin esnek sekilde yorumlanmasi ve iilkelerin kriterlerin esnek
sekilde yorumlanmasi i¢in politik baski yapmig olmalaridir. 2001 yilinin ardindan EMU’ya giren iilkeler
icin ise kriterler esnek sekilde yorumlanmamig ve aksine siki (kati) bigcimde yorumlanmistir.

Kriterlerin esnek yorumlanmasi halinde Tiirkiye EMU’ya girebilir mi sorusuna cevap arayan bu ¢aligma,
Tiirkiye’nin EMU’ye girebilme yetisini TOPSIS yontemi ile ele alan ilk ¢aligma vasfindadir. Calisma,
iilkelerin EMU’ya girisine temel (baz) olusturan yillarin verilerini TOPSIS yontemi ile yorumlayarak
iilkeleri EMU’ya girislerindeki verilerine gore Maastricht kriterlerine uyum agisindan karsilastirmstir.
Calismadan elde edilen sonuca gore Tiirkiye TOPSIS yontemi ile elde edilen siralamada 3. Siray1
almistir. Bu durum gdstermektedir ki, kriterlerin esnek yorumlanmasi halinde Tiirkiye EMU’ya
rahatlikla girebilmektedir. Ancak aksine kriterlerin 2001 yilindan sonra 6zellikle politik olarak giigsiiz
iilkelere uygulandigr gibi siki  bicimde yorumlanmasi halinde Tiirkiye parasal kriterleri
karsilayamadigindan dolay1 EMU’ya kabul edilmeyecektir. Bu agidan Tiirkiye’nin EMU’ya girebilme
yetisi politik bask1 giiciine bagli olacaktir.

Tiirkiye’nin EMU’ya girebilme yetisini arastiran bu ¢aligma bes boliimden olugsmaktadir. 1. Boliimde
EMU iiyesi llkelerin EMU’ya girisinde baz alinan yilda mali goriintimlerine iligkin bilgi verilmis; 2.
Boliimde EMU’ya giriste mali ve politik faktorlerin rolii arastirilmig; 3. Boliimde literatiir taramasina
yer verilmis, 4. Boliimde TOPSIS yontemi ve asamalari agiklanmis; 5. Boliimde analiz ve bulgulara yer
verilmis ve ardindan sonuca gidilmistir.

2. EKONOMIK VE PARASAL BIRLIK’E KATILIMDA UYE ULKELERIN MALI
GORUNUMU

Ekonomik ve Parasal Birlik (EMU), ge¢misten beri siiren ¢aligmalarin bir eseri olmakla birlikte
Maastricht Antlagsmas1 EMU’ya giden son asama olmustur. S6z konusu Antlasma ile Avrupa Birligi
iiyesi iilkelerin EMU’ya girebilmeleri i¢in birtakim mali (bor¢ oran1 ve biit¢e agigina iligkin) ve parasal
kriterler getirilmistir. Bu Kriterler literatiirde Maastricht Kriterleri olarak anilmaktadir. Bu kriterler su
sekildedir (Egilmez, 2016):

(1) Toplulukta en diisiik enflasyona sahip (en iyi performans gosteren) ii¢ iilkenin yillik enflasyon
oranlari ortalamasiyla ilgili iiye tilke enflasyon oran1 arasindaki fark 1.5 puani1 gegmemelidir.

(2) Uye iilke devlet borglarmin GSYH’sine oran1 %60°1 gegmemelidir.

(3) Uye iilke biit¢e ac1gmin GSYH’sine oran1 %3’ii gegmemelidir.

(4) Herhangi bir tiye lilkede uygulanan uzun vadeli faiz oranlari 12 aylik donem itibariyle, fiyat istikrari
alaninda en iyi performans gosteren 3 iilkenin faiz oranini 2 puandan fazla asmayacaktir.

(5) Son 2 y1l itibariyle {iye tilke parasi diger bir liye lilke paras1 karsisinda devaliie edilmis olmamalidir.

Maastricht kriterlerinin belirlenmesinden 6nce EMU iiyelerinin mali gostergelerinde 6zellikle borg
gostergelerinde bozulma goriilmiisken (Catenaro ve Morris, 2008, s. 20) bu durum Maastricht
Antlagmasi’nin ardindan mali kriterlere uyum i¢in 6nemli bir mali konsolidasyon geregine isaret etmistir
(Hallett ve Lewis, 2005, s. 2). Ancak EMU’ya girmek isteyen tilkeler mali kriterlere uyum konusunda
ayni gayreti gostermemislerdir. Bu anlamda, Maastricht kriterlerine uyumda {ilkeler arasinda heterojen
bir yap1 ortaya ¢cikmustir. Ozellikle Almanya, Fransa, italya ve Ispanya gibi biiyiik iilkeler 1992 yilinda
Maastricht Antlagsmasi’nin imzalanmasinin ardindan kurallara uymak i¢in ¢ok az ¢aba sarf etmistir (Von
Hagen ve Briickner, 2002, s. 138). Bu durumun sonucunda bir¢ok iilke EMU’ya Maastricht Kriterleri’ni
asan mali gostergelerle katilmislardir. Ornegin, Yunanistan EMU’ya GSYH’nin %100’iinden daha
biiyiik bir bor¢ orani ile girmistir (Kotios vd., 2011, s. 267). Italya ve Belgika EMU’ya katilimda baz
alman yil olan 1997°de, sirasiyla %121.6 ve %122.2'lik Bor¢/GSYH oranina sahip olmuslardir. Diger
yandan Almanya ve Hollanda %61.3 ve %72.1 Bor¢/GSYH oranlarina sahip olmuslar ve %60 sinirina
yakin oranlarda da olsa, 1997°deki %60 borg kriterini karsilayamamislardir (Theodore vd., 2017, s. 13-
15). Ulkelerin EMU’ya girisinde baz alinan yillara iliskin (giristen iki y1l éncesi, drnegin Almanya ve

[— —_—

Sayfa -403- Kongre Ozet Kitab www.atlasconference.org



Hollanda yani ilk dalga iiyeler i¢cin 1997 ve Yunanistan i¢in 2001) mali gostergeler Tablo 1’de
gosterilmistir. Tablo 1°den bircok EMU iiyesi lilkenin EMU’ya giriste 6zellikle Bor¢/GSYH ve Biitce
ac181/GSYH oranlarini astig1 goriilmektedir.

Tablo 1: EMU’ya Katilim igin Belirlenen Baz Yilda Uye Ulkelerin Mali Gostergeleri
Kamu

Ulkeler (Katilima Biitce Uzun Vadeli Faiz

Baz Alinan Yillar) Aq1g/GSYH (%) BOWE"O//S)SYH Oranlar1 (%) Enflasyon (%)
Almanya (1997) -2.9 58.7 5.64 77.3
Avusturya (1997) -2.6 63.5 5.68 72.6
Belgika (1997) -2.1 123.2 5.75 71.54
Estonya (2009) -2.2 7.0 5.93 85.62
Finlandiya (1997) -1.2 52.2 5.96 72.64
Fransa (1997) -3.7 61.4 5.58 75.88
Hollanda (1997) -1.3 65.8 5.58 70.11
Giiney Kibris (2006) -3.5 58.7 4.13 86.79
Letonya (2012) -1.2 41.2 4,57 99.09
Litvanya (2013) -2.6 38.8 3.83 100.44
Liiksemburg (1997) 2.8 9.3 5.60 66.54
Malta (2006) -2.5 64.5 4.32 83.79
Portekiz (1997) -3.7 55.2 6.36 68.16
Slovakya (2007) -1.9 30.1 4.49 86.80
Slovenya (2005) -1.3 26.3 3.81 81.19
Irlanda (1997) 1.3 61.6 6.29 70.0
Ispanya (1997) -3.9 64.4 6.40 66.15
Italya (1997) -3.0 113.8 6.86 69.8
Yunanistan (1999) -5.8 98.9 6.30 69.01
Tiirkiye (2015)* 13 32.7 9.30 100.00

Kaynak: Eurostat (2018); OECD (2014).
*Tiirkiye’nin 2015 y1l1 verileri Tiirkiye ile EMU iiyelerinin Maastricht kriterlerine uyum diizeyini karsilastirmak tizere tabloya
eklenmigtir.

Tablo 1’den de goriildiigii lizere Maastricht Antlagsmasi'nin imzalanmasinin ardindan, EMU’ya iiye
olmak isteyen iilkeler, parasal kosullara iliskin ilk iki kriterin, yani enflasyon ve faiz oranlar1 farklarinin
kargilanmasina odaklanmistir. Daha da 6nemli olan biitge agig1 ve borg kriterleri ise bir¢ok iilke
tarafindan karsilanamamustir (Theodore vd., 2017, s. 15).

3. EKONOMIK VE PARASAL BIRLIK’E KATILIMDA MALI VE POLITIK FAKTORLERIN
ROLU

EMU Hiyelerinin EMU’ya giris tecriibelerine bakildiginda birligin kriterlerinin uygulanmasinda iki
yaklasim géze ¢arpmaktadir. Esnek olana gore politik nedenlerle (politik amaglarin ekonomik amaglarla
tamamen yakinsak olmadig1 bilinmektedir) yetersiz iiyelerin EMU’ya katilimina olanak saglanmaktadir.
Siki1 olana gore ise, yakinsama kriterlerine uyum saglamayan {ilkelerin birlige girisine engel
konulmaktadir. Ancak siki uygulanan sadece parasal kriterlerle ilgili iken yerine getirilmesi olduk¢a zor
olmasina ragmen mali olan kriterler konusunda esnek yaklagim benimsenmektedir (Bucur ve
Dragomirescu, 2013, s. 139).

Siki yorumlama konusunda aday iilkeler Maastricht kriterlerini agmamalidir. Ancak Maastricht
Antlagmas1’nin uygulanmasinda esas alinan kriterlerin agilmamasi gerektigi belirtilirken baz1 istisnalar
da taninmigtir. Maastricht Antlasmas1 Madde 104c’de tanimlanan istisnalar, aday iilkelerin kriterleri
assa da bazi istisnalara tabi oldugunu gostermektedir. Bu istisnalar su sekildedir (Iktisadi Kalkinma
Vakfi, t.y.)

- S6z konusu iligki degeri (Biitge ac181/GSYH degeri) 6nemli ve sabit bir bigimde azaliyor ve referans
degerine yakin bir seviyeye geliyorsa;

- Ya da referans degerin gegilmesi olaganiistii ve gegici ise ve s6z konusu iligki degeri (Biitge
ac1g/GSYH degeri) referans degerine yakin kaliyorsa;

- Bu iliski degeri (Bor¢/GSYH degeri) yeterince azalip tatminkar bir ritim icinde referans degerine
yakinlasiyorsa. ..

[— —_—
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Komisyon kriterlere uyulmamasini gozetmeyebilmektedir. Bu anlamda EMU’ya giris i¢in resmi 6lgiitler
kadar, ol¢iitlerin 6znel dili (kanun maddelerinde belirtilenler) de 6nemlidir. Bu 6nemli bir husus olarak,
Bakanlar Konseyi’nin bir iiyenin ekonomisinin Maastricht kosullarina uyup uymadigini yorumlamada
kendi takdir yetkisini kullanmalarmi saglamakta ve siiphesiz, kriterlerin esnek bir sekilde
yorumlanmasini ortaya ¢ikarmaktadir (Kelly, 1997, s. 287). Bu agidan aday iilke yukaridaki (esnek)
kriterleri saglamaktaysa iiyelige kabul edilebilmektedir.

Kriterlerin esnek sekilde yorumlanmasi 6zellikle ilk dalga tiyelerde ve biiyiik iilkelerde s6z konusu
olmustur. Yeni iiyelerde ise genellikle siki yorumlama kendisini gdstermistir (Indruchova, 2017, s. 227;
Tuori ve Tuori, 2014, s. 47). Ornegin, referans (baz) y1l 1999°da Yunanistan biit¢e ac1g1, GSYH’nin
%1.6’s1 olarak ortaya ¢ikmig ve %3’liik referans degerinin altinda kalmistir. Bor¢/GSYH orani ise
%104.4 olarak ortaya ¢ikmis ve %60’lik referans degerinin ¢ok iizerinde kalmistir (ancak EMU
iiyelerinden italya ve Belcika’daki bor¢ oramimin altinda kalmistir). 1997°den sonra bor¢ orani
azaldigindan, Avrupa Konseyi (ECOFIN) 1999 yilinin Kasim ayinda Yunanistan’m “asir1 bir acik”a
sahip olmadigini ve bu nedenle kamu maliyesi kriterine uygun oldugunu karar vermistir (Herz ve Kotios,
2000, s. 172). Ayrica Italya’nin biitce acig1 oram diisiik olmasina ragmen, Italya Birlik’e ¢ok yiiksek bir
borg seviyesiyle baslamustir. Nitekim, Belgika ve italya, EMU’ya %60’lik bor¢ sinirin1 biiyiik dlciide
asan agiklar ile girmistir. Konsey tarafindan kamu borcunun GSYH’nin % 60’ma diisiiriilmesi i¢in
“tatminkar bir tempo” yakaladiklar1 6ngériilmiis ve Italya ve Belcika Birlik’e kabul edilmistir. Yine de
Italya drneginde, bu tatmin edici hizin biiyiik bir kismi, devlet harcamalarin1 ve gelirlerini tam olarak
neyin olusturdugu agiklanamayan yaratict muhasebe iiriinii olarak ortaya ¢ikmistir. Fransa da benzer
tiirde yaratict muhasebe kullanmigtir (Arellano vd., 2012). Genel olarak ise 1999 yilinda Birlik’e katilan
11 iilkeden sadece {igii (Liiksemburg, Finlandiya ve Fransa) borg kriterini karsilamistir (Theodore vd.,
2017, s. 15).

EMU {iyesi iilkelerin Birlik’e girisinde uygulanan esnek yorumlamanin iki sebebi vardir. Bunlardan ilki
ve daha az baskin olani1 mali nedenlerdir. Buna gore, iiyeligin uzun vadeli faiz oranlarini diigiirecegi ve
daha uzun vadeli bir ortalama vadeye yol agacagi yoniindeki beklenti iilkelerin EMU’ya girerken
kriterlerin esnek yorumlanmasina sebep olmustur (Welfens ve Jungmitta, 1997, s. 372). Dolayisiyla
esnek yorumun altindaki temel varsayim, iiye tilkelerin EMU’ya katilimdan once yaptiklari gibi borg
servisini gerceklestirmekte basarili olmalar1 ve Avrupa Merkez Bankasi (ECB)’nca sunulan diisiik
faizden istifade etmeleridir. Diger yandan Fransa’nin liderligindeki “monetarist” yaklasima gore,
“biiyiik” bir Avrupa Para Birligi’nin kurulmasi, daha az varlikli Avrupa {ilkeleri icin AB’nin bolgesel
fonlarindan yararlanarak yiiksek biiylime oranlarina ulagmasi adina gerekli makroekonomik gerceveyi
saglayacak ve zayif iilkelerin daha zengin olanlar1 yakalamasini saglayacaktir. Burada Maastricht
Antlagsmasi’nin Asirt Acik Prosediirii’niin borglari asagi ¢ekecegine dolayli olarak giivenilmistir. Genel
olarak ise EMU, monetarist pozisyona uygun olarak olusturulmustur. Katilan iilkeler i¢in 6zellikle giiglii
ve kesinlikle olgtilebilir ger¢cek ekonomik yakinsama kaydedilmemistir (Theodore vd., 2017, s. 16-17;
Tuori ve Tuori, 2014, s. 47).

EMU iiyesi tilkelerin Birlik’e girisinde uygulanan esnek yorumlamanin ikinci nedeni politiktir (Kelly,
1997, s. 287; De Grauwe, 2009). Buna gore 6zellikle kriterleri saglayamayan ve 6zellikle biiyiik tilkeler
politik gii¢lerini kullanarak Maastricht kriterlerinin (ayrica Istikrar ve Biiyiime Pakti kurallarinin) esnek
yorumlanmasini saglamiglardir. Bu noktada 6zellikle kiigiik bir birlik isteyen ve kriterlerin siki (kati)
bigimde uygulanmasindan yana olan Almanya bile, saglayamadigi Bor¢/GSYH orani i¢in Maastricht
kriterlerinin esnek sekilde yorumlanmasini istemis ve saglanamayan orani1 Almanya’nin birlesmesi gibi
dis kosullara baglamistir (The Irish Times, 1997). Politik faktorlerin mali faktorlerin 6niine gegmesine
en giizel 6rneklerden birisi ise, italyan Baskan Prodi’nin eger italya EMU’ya kabul edilmezse istifa
edecegini bildirmesidir. Diger yandan, Fransa’da donemin bagbakani Italya’nmin (ve yaninda
Ispanya’nin) EMU’ya girisini, Fransa’nin girisinin 6n kosulu oldugunu ilan etmis ve bu noktada Fransa-
Italya koalisyonu bas gdstermistir (Dyson ve Featherstone, 1999, s. 532-533). Bu durumun altinda yatan
sebep hig siiphesiz Fransa ve Italya’nin yogun ikili ticareti biliniyorken Italya’siz bir EMU’ nun
Fransa’nin ticari olarak dezavantajina olmasidir (Theodore vd., 2017, s. 18). Tiim bu 6rnekler EMU’ya
katthmin ardinda gii¢lii politik nedenler oldugunu ve Maastricht kriterlerinin uygulanmasinda
benimsenen siki ve esnek yorumlamanin politik faktorlerin etkisinde gergeklestigini gostermektedir.

[— —_—
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Hemen belirtmek gerekir ki, ilk dalga tiye iilkelerin EMU’ya katiliminda benimsenen esnek yorumlama
ve yeni iiyelere uygulanan siki yorumlama da yine politik faktorlerin etkisinde gerceklesmekte (De
Grauwe, 2009) ve bu anlamda politik giicii zayif olan aday iilkeleri siki bir yorumlama beklemektedir.

4. LITERATUR TARAMASI

Ekonomi ve maliye alaninda TOPSIS yontemi genellikle iilkelerin ya da bolgelerin makroekonomik ve
mali gostergelerinin belirli bir yil ya da donem i¢in karsilastirilmasi amaciyla kullanilmigtir. Bu
baglamda bir¢ok ¢alisma (Altay Topgu ve Oralhan, 2017; Eyiiboglu, 2017; Cihan ve Salur, 2017;
Eyiiboglu, 2016; Goktolga vd., 2015; Urfalioglu ve Geng, 2013; Dinger, 2011; Turan vd., 2010) Kisi
Basia Gayri Safi Yurti¢gi Hasila (KBGSYH), ihracat, ithalat, ihracat/ithalat, enflasyon orani, biiyliime
hiz1 ve istihdam orami, issizlik orani, kamu bor¢lari/GSYH, biitce acigi/GSYH gibi gostergeleri
kullanarak iilkeleri makroekonomik olarak karsilastirmislardir. Bunun yaninda bazi galismalar (Ozden,
2011; Sevgin ve Kundakci, 2017; Masca, 2017; Geng ve Masca, 2013) ise Maastricht Kriterlerini
kullanarak AB iilkelerinin ekonomik ve mali performansini degerlendirmislerdir. Ancak bu ¢alismalar
Maastricht kriterleri yaninda gayri safi sabit sermaye olusumu gibi kriterler ekleyerek arastirma alanini
genisletmiglerdir. Bu ¢alismalarin bulgular su sekildedir:

Sevgin ve Kundakei (2017), MOORA ve TOPSIS yontemlerini kullanarak yaptiklari analizde, Tiirkiye
ve 28 AB iilkesinin makroekonomik performansint 2013 dénemi i¢in karsilagtirmistir. Analiz
sonuglarina gore her iki metotta da Tirkiye, Yunanistan, Bulgaristan ve Slovenya ile birlikte
performansi en kotii tilkeler arasinda yer almigtir.

Ozden (2011), Tiirkiye nin de bulundugu AB’ye aday iki iilke ile AB iilkelerinden olusan 29 iilkenin
makroekonomik performansini, TOPSIS yontemiyle 2009 dénemi igin incelemistir. Caligmanin
sonucuna gore, Tirkiye 27°nci sirada yer almistir.

Masca (2017), 28 AB iilkesinin makroekonomik performansini 2015 dénemi i¢in TOPSIS yontemini
kullanarak arastirmistir. Calismanin sonucuna gore Isvec en iyi performansi gosterirken Yunanistan en
kotii performansi sergilemistir.

Geng ve Masca (2013), AB’ye aday iilke olarak Tiirkiye ve 28 AB iilkesinin ekonomik performansini
2012 donemi i¢in TOPSIS ve PROMETHEE yontemlerini kullanarak incelemisglerdir. Calismanin
sonucuna gore Tiirkiye, TOPSIS metodunda 18’nci; PROMETHEE sonuglarinda ise 21°nci siray1
almistir.

5. TOPSIS YONTEMI

TOPSIS yontemi, ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden biri olup 1981 yilinda Hwang ve Yoon
tarafindan gelistirilmistir. Bu yontemde, karsilastirilan alternatifler igerisinden ideal ve negatif ideal
cOziimler olusturulmakta ve alternatifler ideal ¢O6ziime olan uzakliklara gdre siralanmaktadir.
Alternatifler arasindan en iyisinin se¢ilmesinde ideal ¢oziime en yakin, negatif ideal ¢6ziime ise en uzak
olan alternatifin secilmesine dikkat edilmektedir. Alternatiflerin degerlendirildigi kriterlere 6nem
agirliklarinin atanabilmesi bu yontemin avantajlarindan biridir.

5.1. TOPSIS Yonteminin Asamalari

Adim I:

Karsilagtirilmasi istenen alternatiflerin ve kriterlerin verilerinin yer aldigi karar matrisi olusturulur.
Satirlarda alternatifler, siitunlarda degerlendirme kriterleri yer alir.

Xyq4 X
D= s L m: alternatif
¥ -y n: kriter
ml mn
Adim 2:

Alternatiflerin degerlendirildigi kriterler genellikle farkli birimlerde (ton, TL, y1l, vs.) ve biiyiikliiklerde
olmaktadir. Karar matrisini farkli birimlerden arindirmak i¢in verilerin normalize edilmesi
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gerekmektedir. Bu bakimdan, olusturulan D karar matrisi normalize edilerek R normalize karar matrisi
olusturulur.

- Xy i=1,..,m
i . j=1..n

Izm xZ

[—g=1

\

Py " Tig
R=|: :

rml rm;'z
Adim 3:

Karar vericiler tarafindan degerlendirme kriterlerine toplamlar1 1 olacak sekilde 6nem agirliklar atanir
ve bu agirliklar R normalize karar matrisi ile ¢arpilir. Bu sayede V agirliklandirilmis normalize karar
matrisi elde edilir.

Wity o Wy rJ.:l: ] [ o iI')J.:l: ]

WiTm1 Wt Vimn

Adim 4:

Degerlendirme kriterlerinin fayda ve maliyet durumlarina gore her bir kriter i¢in ideal (A") ve negatif

ideal (A7) ¢oziim degerleri belirlenir. Ideal ¢ziim eldeki verilere gére en iyi alternatifi, negatif ideal
¢Oziim ise en kotii alternatifi temsil etmektedir.

A = {(miaxui}.|jef),(miin ui}-‘jff’) |i = 1,...,m} ={vi v, .., v,
A= {{m_in ui}.‘jef) ,(mz_ax ui}-‘}'ff“) |i =1, ...,m} ={vi vy, v}
J={=12,. |j fayda kriteri icin}

'={i=12..,n |j maliyet kriteri icin}

V=

Adim 5:
Her bir alternatifin ideal ve negatif ideal ¢oziimlere olan uzakliklar1 hesaplanir.

n -
5t = ||Z__1[ui}._u;)‘ i=1,2,...,m (ideal cdziim icin)
N7

m -
5= ||Z- l[pi}. — p}.‘)' i=1,2,...m (negatif ideal cdziim icin)
j=

Adim 6:
Alternatiflerin ideal ¢oziime goreli yakinliklar: (C;") hesaplanir. (C,") degeri, 0 ile 1 arasinda bir deger
alacaktir. (C;")’nin 1’e esit olmasi alternatifin ideal ¢6ziim (A*) oldugunu, 0’a esit olmasi negatif ideal
¢oziim (A™) oldugunu ifade etmektedir. Bu bakimdan (C;") degerinin 1’e yakin olmasi istenen bir
durumdur.

Si

C::——-f II: l,z,...,m
5, + 5,

Adim 7:

Son olarak, alternatifler (C;") goreli yakinliklar1 degerlerine gore biiyiikten kiigiige siralanir ve bu sayede
en iyi ve en kotii alternatifler tanimlanabilir.
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6. ANALIZ VE BULGULAR

Bu ¢alismada EMU iiyesi 19 iilkenin EMU’ya girigine baz olusturan yil verileri ve Tiirkiye i¢in 2015
yil1 verisi kullanilarak, Tiirkiye’nin 2015 yilinda EMU’ya girebilme yetisini elde etmek {izere iilkelerin
Maastricht kriterlerine uyumu TOPSIS yontemi kullanilarak arastirilmistir. Yontemde kullanilan
degerlendirme kriterleri, Maastricht kriterleri olup s6z konusu kriterler EMU’ya giriste esit dnemde
oldugundan (tiim kriterler birlikte ve esit uygulandigindan), kriterlere verilen agirliklar esit ve 0.25
olarak alinmistir. Tablo 1’de verileri yer alan karar matrisi normalize edilmis ve Tablo 2°deki gibi elde
edilmistir. Tablo 2’de ayrica kriterlerin hedefleri ve agirliklart da yer almaktadir.

Tablo 2: Normalize Karar Matrisi ve Kriter Agirliklar

Hedef max min min min
Agirhiklar 0.25 0.25 0.25 0.25
Biitce A(%;)g)l/GSYH Kamu BE)OL)C)UIGSYH Uzg:a\rflchl(lo/ l:)alz Enflasyon (%)
Almanya -0.232 0.206 0.219 0.218
Avusturya -0.208 0.223 0.221 0.204
Belgika -0.168 0.433 0.224 0.201
Estonya -0.176 0.025 0.231 0.241
Finlandiya -0.096 0.184 0.232 0.204
Fransa -0.296 0.216 0.217 0.214
Hollanda -0.104 0.231 0.217 0.197
Giiney Kibris -0.280 0.206 0.161 0.244
Letonya -0.096 0.145 0.178 0.279
Litvanya -0.208 0.136 0.149 0.283
Liiksemburg 0.224 0.033 0.218 0.187
Malta -0.200 0.227 0.168 0.236
Portekiz -0.296 0.194 0.247 0.192
Slovakya -0.152 0.106 0.175 0.244
Slovenya -0.104 0.093 0.148 0.229
frlanda 0.104 0.217 0.245 0.197
Ispanya -0.312 0.227 0.249 0.186
Italya -0.240 0.400 0.267 0.196
Yunanistan -0.464 0.348 0.245 0.194
Tirkiye 0.104 0.115 0.362 0.281

Tablo 2’deki normalize edilmis matris kriter agirliklar ile ¢arpilmis, agirliklandirilmis normalize karar
matrisi elde edilmistir. Bu matristen yola ¢ikarak ideal ve negatif ideal ¢oztimler Tablo 3’teki gibi
olusturulmustur.

Tablo 3: Ideal ve Negatif ideal Coziimler

Hedef max min min min
Biitce A¢131/GSYH  Kamu Borcu/GSYH Uzun Vadeli Faiz o
(%) (%) Oranlar1 Enflasyon (%)
Ideal ¢oziim (A" 0.056 0.006 0.037 0.047
Negatif ideal - ¢5zim -0.116 0.108 0.090 0.071

(A)

Ideal ve negatif ideal ¢oziimler sirastyla en iyi ve en kotii alternatifleri temsil etmektedir. Bu bakimdan
her bir alternatifin ideal (Si ") ve negatif ideal (S; ") ¢dziimlere olan uzakliklar1 hesaplanarak ideal ¢dziime
goreli yakinlik degerleri (Ci ) elde edilmistir (Tablo 4).
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Tablo 4: Ideal ve Negatif ideal Coéziimden Uzakliklar ve Ideal Coziime G

oreli Yakinlik Degerleri

Almanya
Avusturya
Belgika
Estonya
Finlandiya
Fransa
Hollanda
Giiney Kibris
Letonya
Litvanya
Liiksemburg
Malta
Portekiz
Slovakya
Slovenya
Irlanda
Ispanya
Italya
Yunanistan
Tiirkiye

Si Si (o
0.124 0.090 0.420
0.120 0.092 0.433
0.143 0.084 0.371
0.103 0.130 0.557
0.092 0.118 0.561
0.140 0.080 0.363
0.099 0.111 0.531
0.135 0.089 0.398
0.089 0.126 0.586
0.114 0.112 0.494
0.018 0.204 0.921
0.118 0.098 0.452
0.139 0.082 0.370
0.098 0.123 0.557
0.084 0.136 0.616
0.062 0.156 0.717
0.145 0.074 0.338
0.152 0.065 0.299
0.192 0.042 0.181
0.069 0.163 0.701

Alternatifler ideal ¢oziime goreli yakinliklarina gore biiyilikten kiiglige siralandiginda, 0.921 puan ile
Liiksemburg alternatifler i¢erisinde en yiiksek performans gosteren iilke olmustur. Onu takip eden sirada
Irlanda (0.717) ve Tiirkiye (0.701) gelmektedir. Alternatifler arasinda en diisiik performansa sahip olan
iilkeler ise 0.299 puan ile Italya ve 0.181 puan ile Yunanistan’dir (Tablo 5).

7. SONUC

Tablo 5: Ulkelerin Performans Siralamasi

Siralama Ulkeler

1 Liiksemburg
2 irlanda

3 Tiirkiye

4 Slovenya
5 Letonya
6 Finlandiya
7 Slovakya
8 Estonya
9 Hollanda
10 Litvanya
11 Malta
12 Avusturya
13 Almanya
14 Giiney Kibris
15 Belgika
16 Portekiz
17 Fransa
18 Ispanya
19 Italya
20 Yunanistan

EMU’ya giris i¢in yapilan uzun c¢abalarin ardindan 1992 yilinda Maastricht Antlasmasi imzalanarak
EMU’ya giris i¢in Maastricht yakinsama kriterleri (mali ve parasal kriterler) getirilmistir. Getirilen bu
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kriterlere ragmen bir¢ok iilke EMU’ya giriste Maastricht kriterlerini saglayamamis, buna ragmen
EMU’ya kabul edilmistir. Bu durumun nedenleri arasinda mali ve ekonomik nedenler olmakla birlikte
baskin neden politiktir. Nitekim bir¢ok iilke politik giiciinii kullanarak kriterlerin esnek yorumlanmasi
icin baski yapmis ve Avrupa Konseyi de yorumlama hakkini kullanarak {ilkeleri EMU’ya kabul etmistir.

Birgok iilke, 6zellikle 2001 y1l1 6ncesinde EMU’ya Maastricht kriterlerini asan biitce ve borg oranlariyla
girerken 2001 sonrasinda kriterler oldukca siki olarak yorumlanmis ve aday iilkelerden tiim kriterleri
eksiksiz olarak saglamasi beklenmistir. Tirkiye’'nin 2015 yili verileri kullamilarak EMU’ya girisi
yetisini ele alan bu ¢alismada bu amagla EMU iiyesi iilkelerin EMU’ya girigine baz olusturan yil verileri
kullanilmistir. S6z konusu veriler TOPSIS yontemi ile analiz edilmis ve {ilkelerin Maastricht kriterleri
karsisindaki durumu karsilagtirilmistir.

Calismanin sonucuna gére Maastricht kriterleri karsisinda en iyi performans gosteren ii¢ iilke sirasiyla
Liiksemburg, Irlanda ve Tiirkiye’dir. Bu iilkelerden Liiksemburg’un ilk sirayr almasindaki etkenler
arasinda biitge a¢181/GSYH, kamu borcu/GSYH ve enflasyon oraninda diger bir¢ok iilkeye gore daha
iyi performans gostermis olmasi sayilabilmektedir. Tiirkiye’nin igiincii sirayr almasindaki temel
etmenler arasinda ise biitce agi1g1/GSYH ve kamu borcu/GSYH oranlarinda diger birgok lilkeye gore
daha iyi performans gostermis olmasi sayilabilmektedir. Analiz sonucunda son siray1 ise Yunanistan
almistir. Bu durumun nedeni olarak Yunanistan’in biitce acigi/GSYH oraninin diger iilkelere gore
yiiksek olmasi sayilabilmektedir.

Analiz sonucuna gore Tiirkiye’nin 3. siray1 almasi kriterlerin esnek yorumlanmasi halinde Tiirkiye’nin
rahatlikla EMU’ya girebilecegini gostermektedir. Diger yandan, 2001 yilinin ardindan &zellikle politik
giicli zayif lilkelerin EMU’ya kabuliinde kriterlerin sik1 bigcimde yorumlanmasi biliniyorken Tiirkiye’nin
EMU’ya girisinin politik giiciine ve EMU’nun Tirkiye’nin kabuliine bakisina bagli olacag:
sOylenebilmektedir.
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KRIiTER AGIRLIKLANDIRMA MODELI VE BiR UYGULAMA: BEST-WORST METHOD
(BWM)
CRITERIA WEIGHTING MODEL AND AN APPLICATION: BEST-WORST METHOD (BWM)
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OZET

Cok kriterli karar verme problemlerinin genelinde, kullanilan kriterlere uygun agirligt vermek ¢ok
onemlidir. Best Worst Method (BWM) kriterlerin agirhigimi belirlemek i¢in ikili karsilagtirma vektori
kullanan ¢ok kriterli karar verme (CKKV) yontemidir. Bu ¢alisma ile kriterlerin agirlik katsayilariin
belirlenmesi i¢in 6nerilen BWM yonteminin yerel literatiire tanitimi amaglanmustir. Bir karar verici veya
bir grup karar verici igeren tiim problemlerde uygulanabilen BWM'in belirgin 6zellikleri, ¢ogu mevcut
CKKV yontemine kiyasla: (i) daha az ikili karsilastirma yapar, (ii) modelde tutarlilik oraninin
hesaplanabilmesi ile daha giivenilir sonuglar elde edilir. Modelde ilk olarak, best-en iyi (6rnegin en gok
istenen, en 6nemli) ve worst-en kot (6rnegin en az istenen, en az 6nemli) kriterler karar verici tarafindan
belirlenir, bundan sonra en iyi kriter diger kriterlerle ve en kotii kriter de diger kriterlerle karsilastirilir.
Agirlik oranlarimi belirlemek icin dogrusal olmayan bir minimax modeli kullanilir, dyle ki agirlik
oranlar1 ve karsilik gelen karsilastirmalar1 arasindaki maksimum mutlak fark en aza indirgenir. BWM
karsilastirmalarin giivenilirligini kontrol etmek icin bir tutarlilik orami hesaplar. Onerilen modeli
gostermek i¢in bir 6rnek yapilmistir. Siirdiiriilebilir otel olmay1 etkileyen kriterlerin se¢imi ve ¢alismada
kullanilan kriterlerin derecelerini belirlemek icin Sivas Cumhuriyet Universitesi Turizm Fakiiltesi
ogretim tyeleri ile gortsiilmistiir. Kullanilan 6rnekte enerji ve su tiiketiminde tasarruf etmeyi ilke
edinen, CO; salimimin azaltildigi, ¢evre dostu, geri doniisiimii miimkiin olan malzemelerle yapimi
olusturulan siirdiiriilebilir oteller tercih edilmistir. Siirdiiriilebilir oteller i¢cin calismada yer alan kriterler
icinden A enerji sinifi otel ekipmaninin kullanilmasi kriteri 0,368 agirlik kriteriyle best-en 6nemli kriter
olurken 0,046 agirlik degeriyle otelin i¢c mekaninda az ve yalin malzemenin kullanilmasi kriteri worst-
en Onemsiz kriter olmustur. Hesaplanan tutarlilik oranimin sifir ¢ikmasi, karsilastirmalarin tutarli oldugu
ve sonuglarin giivenilir oldugu seklinde yorum yapilabilir.

Anahtar Kelimeler: BWM, Siirdiiriilebilir Otel

ABSTRACT

It is very important to give weight in accordance with the criteria used in multi-criteria decision making
problems. The Best Worst Method (BWM) is a multi-criteria decision-making (MCDM) method that
uses a binary comparison vector to determine the weight of the criteria. The aim of this study is to
introduce the proposed BWM method to the local literature to determine the weight coefficients of the
criteria. The obvious characteristics of BWM, which can be applied to all problems involving a decision
maker or a group of decision makers, are (i) less binary comparisons compared to most existing MCDM
methods, (ii) more reliable results are obtained by calculating the consistency ratio in the model. In the
model, first, the best (eg most desirable, most important) and worst (eg least desirable, least important)
criteria are determined by the decision maker, after which the best criterion is compared with other
criteria and the worst criterion is compared with other criteria. A nonlinear minimax model is used to
determine the weight ratios so that the maximum absolute difference between the weight ratios and their
corresponding comparisons is minimized. A consistency ratio is calculated to check the reliability of the
BWM comparisons. An example is made to illustrate the proposed model. The selection of the criteria
that affect being a sustainable hotel and the criteria of the criteria used in the study were discussed with
the faculty members of Sivas Cumhuriyet University Tourism Faculty. In the example used, sustainable
hotels with environmentally friendly and recyclable materials, which reduce CO, emissions, are
preferred as a principle to save energy and water consumption. Among the criteria for sustainable hotels,
the use of energy class A hotel equipment was the most important criterion with 0.368 weight criterion,
while the use of small and lean materials in the interior of the hotel with the weight value of 0.046 was
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the most important criterion. It can be interpreted that the comparisons are consistent and the results are
reliable with the calculated consistency ratio being zero.

Key Words: BWM, Sustainable Hotel

1. GIRIS

Cok kriterli karar verme (CKKYV) problemlerindeki kriterlerin agirliklarinin belirlenmesi 6nemli bir
sorundur. Literatiirde kriter agirliklarinin belirlenmesinde en iyi yontem iizerinde bir fikir birligi
bulunmamaktadir. Bu calismanin amaci, BWM (Best Worst Method) yontemini yerel literatiire
tanitmaktir. Bu yontem tek karar verici veya grup karar vericilerle kriter agirliklarini belirlemek igin
onerilen bir CKKV yontemidir.

Rezaei (2015), ¢ok kriterli karar verme sorunlarini ¢6zmek i¢in (BWM) olarak adlandirilan yeni bir
yontem &nermistir. Onerilen yontemi gostermek ve performansim degerlendirmek igin bazi sayisal
ornekler kullanilmistir (cep telefonu secimi). Karsilagtirma amacryla, ikili karsilastirma tabanli bir
yontem olan AHP (Analitik Hiyerarsi Siireci) secilmistir. Istatistiksel sonuglar BWM'nin tutarlilik orani
ve diger degerlendirme kriterleri bakimindan AHP'den 6nemli 6l¢iide daha iyi performans gosterdigi
yorumu yapilmistir.

Rezaei (2016), ¢alismada oncelikle kriterlerin nasil tartilabilecegi ve siralayabilecegi gosterilerek ¢cok
sayida optimum ¢6ziim i¢in aralik analizi kullanma Onerilmistir. Daha sonra BWM ig¢in dogrusal bir
model Onerilmistir.

Salimi ve Rezaei (2017), R & D ve KOBI'ler arasinda Ar-Ge uzmanlarindan gelen bir ankette toplanan
verileri kullanarak Hollanda'da 50 yiiksek teknoloji KOBI performansina ait onlemlerin agirligini
(6nemini) belirlemek i¢in Best Worst Method (BWM) kullanilmustir.

Tian vd. (2018), yesil tedarik¢i seg¢imi probleminde BWM, kriter agirliklarinin tiiretilmesi igin
alternatiflerin siralanmasi i¢in de TOPSIS yontemi Onerilmistir.

Setyono ve Sarno (2018), XYZ firmasinda 6rnek olay incelemesi yapilmistir. XYZ madencilik ve
endiistri ile ugrasan ve Endonezya olan bir firmadir. Arastirmada XYZ sirketi tarafindan kaydedilen
islem verilerini kullanilmigtir. BWM ile kriterlerin agirligi, hesaplanmigtir. XYZ sirketinin halen fiyat
kriterine odaklandigi seklinde yorum yapilmugtir.

Khanmohammadi vd. (2019), calismada 6nerilen BWM bulanik yontem, Iran'daki bir imalat sirketinin
Strateji Kanvasini haritalandirmak i¢in kullanilmigtir. Calismanin amaci, agirlik vektoriini bulanik ikili
karsilastirma matrislerinden ¢ikarmak ic¢in yeni bir yaklasim Onerisidir. Bu amagcla, dogrusal olmayan
bir optimizasyon modeli 6nerilmistir. Modeli ¢ozdiikten sonra, net agirliklar bulanik ikili kargilagtirma
matrislerinden elde edilmistir.

Calismanin ilerleyen boliimiinde BWM yo6ntemi ve adimlarindan bahsedildi. Modelin tanitimi i¢in bir
ornek verilerek ¢oziim asamalart ayrintili olarak anlatilmigtir. Kullanilan o6rnekte enerji ve su
tiikketiminde tasarruf etmeyi ilke edinen, CO- saliminin azaltildigi, ¢evre dostu, geri doniisiimii miimkiin
olan malzemelerle yapimi olusturulan siirdiiriilebilir oteller tercih edilmistir. Ilerleyen béliimde nasil
stirdiiriilebilir otel olunur sorusuna yanit aranmustir. Strdiiriilebilir otel olmay1 etkileyen kriterlerin
secimi i¢in Sivas Cumhuriyet Universitesi Turizm Fakiiltesi dgretim iiyeleri ile goriisiilmiis en iyi kriter
ve en koti kriter belirlenerek 1-9 6l¢eginde puanlama yapilmistir. Uygulama igin 8 kriter kullanilip (2n-
3) =13 karsilagtirma yapilarak dogrusal programlama kisitlar1 olarak her biri modelde yer almistir.
Siirdiiriilebilir oteller ig¢in ¢aligmada yer alan kriterler icinden A enerji simifi otel ekipmaninin
kullanilmasi kriteri 0,368 agirlik kriteriyle en 6nemli kriter olurken 0,046 agirlik degeriyle otelin i¢
mekaninda az ve yalin malzemenin kullanilmasi kriteri en dnemsiz kriter olmustur. £ =0 ¢iktig1 i¢in
karsilastirma sisteminin tamamen tutarh oldugu ve sonuglarin giivenilir oldugu yorumu yapilabilir. Son
olarak da ileri de yapilacak ¢alismalar i¢in 6nerilerde bulunulmustur.

[— —_—
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2. BWM YONTEMI

Kriter agirliklandirmada kullanilan bu yontem iki kriter arasindaki karsilastirma fikrine dayanmaktadir.
Rastgele ikili karsilastirma degil sistematik bir karsilastirmadir. n kriter sayisi olmak tizere (2n-3) tane
ikili karsilastirma yapilir. Onerilen yontem mevcut kriter agirliklandirma ydntemlerine gore bazi
iistiinliiklere sahiptir (Rezaei, 2015: 49):

% Daha az veri kullanilir
++ Daha giivenilir sonuglar elde edilir
¢ Bir karar verici veya bir karar verici grubu tarafindan kullanilabilir

Bu yontem 2015 yilinda Jafar Rezaei tarafindan literatiire kazandirilmigtir. Kriter agirliklandirma
gerektiren birgok karar verme problemlerinde kullanilmistir. Modelin adimlart (Rezaei, 2015: 51-52):

Adim 1: Kriterlerin belirlenmesi

Adim 2: En Iyi (en ¢ok istenen, en énemli) kriterin ve En K&tii (en az istenen, en az 6nemli) kriterin
belirlenmesi

Tanimlama karar vericinin goriisiine dayanir ve kriterlerin degerleri bu adimda dikkate alinmaz ve
herhangi bir karsilastirma yapilmaz.

Adim 3: En iyi kriterin 6nceliginin belirlenmesi
Aceniyiy=(@Geniyiw) » en i) »- - > Aleniyi) )
1-9 arasinda say1 kullanarak diger tiim kriterlere gore en iyi kriterin 6nceligi belirlenir.

Adim 4: En kotii kriterin 6nceliginin belirlenmesi

Aen kotii) = (a(en kotii(1))y SA(en kétii(2))s- « -» A(en kcsm(n)))

1-9 arasinda ikili karsilagtirma 6l¢egi kullanarak diger tiim kriterlere gore en kotii kriterin onceligi
belirlenir. 1-9 arasinda ikili karsilagtirma 6lgegi ve sozlii anlatimlar1 Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. BWM Kullanilan Ikili Karsilagtirma Olcegi
Onem Derecesi Kriterlerin Karsilagtirilmasi i¢in S6zIi Anlatim

Esit derecede 6nemli

Esit olarak orta derecede 6nemli

Orta derecede daha 6nemli

Orta derecede ¢ok daha 6nemli

Giiglii olarak onemli

Giiglii olarak ¢ok 6nemli

Cok giiglii olarak 6nemli

Cok giiclii olarak daha 6nemli

Oldukea ¢cok onemli

©O© o0 ~NOO O WN -

Adim 5: En uygun agirliklar1 belirlemek
min &
Oyle ki,
|Ween iyi) - eniyig))-Wj | < &L ve Vj igin
Wi - @jw.Ween ki) | < EL Ve Vj igin
j=a Wy =1
wj=> 0

Adim 6: Tutarlilik oraninin hesaplanmasi

Karsilagtirmalarin tutarliligimi kontrol etmek ve sonuglarin giivenilir olup olmadigim1 anlamak igin
hesaplanir. Tutarlilik orani ne kadar kiigiik olursa karsilastirmalar o kadar tutarli olur. Tutarlilik indeksi
Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. BWM Kullanilan Tutarlilik Indeksi
A(eniyi-en kitii) 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Tutarlilik Endeksi 0,00 0,44 1,00 1,63 2,3 3,00 3,73 4,47 5,23

BWM'nin Tutarlilik Orani, elde edilen & ve karsilik gelen tutarlilik indeksini (Tablo 2) asagidaki sekilde
birlestirerek hesaplanabilir:
Tutarlilik Orami=§/(Tutarlilik indeksi)

Formiildeki tutarlilik indeksi, & 'nin maksimum olasi degeridir. Burada tutarlilik oram1 € [0, 1].
Tutarlilik oran1 sifira ne kadar yakin olursa, elde edilen vektdér o kadar tutarlt olur ve bunun tersi de
gecerlidir. Genel olarak, (Tutarlilik Oran1 < 0.1 elde edilen vektoriin kabul edilebilir oldugunu
gostermektedir.

3. SURDURULEBILIR OTEL

Stirdiiriilebilir otel ya da yesil otel enerji ve su tiiketiminde tasarruf etmeyi ilke edinen, CO2 saliminin
azaltildigi, ¢evre dostu, geri doniigiimii miimkiin olan malzemelerle yapimi olusturulan ve bunu hem
uluslararas1 hem de ulusal sertifikalarla belgeleyen tesislerdir. Siirdiiriilebilir otellerin aldiklar1
uluslararast sertifikalar vardir. Bunlar (Vatan ve Poyraz, 2016:16-23):

LEED (Leadership in Energy and Environmental Design = Enerji ve Cevre Dostu Tasarimda Liderlik)
USGBC (U.S. Green Building Council = Amerikan Yesil Binalar Konseyi) tarafindan verilen yesil bina
sertifikasidir.

BREEAM (Ingilizce acilimiyla Building Research Establishment Environmental Assessment
Methodology) Ingiliz Building Research Establishment (BRE) tarafindan ilk defa 1990 yilinda ortaya
atilmig bir sertifikasyon sistemi olup, binalarin kullanimi ve verimliligi konusundaki en eski sertifika
sistemlerinden biridir.

DGNB (Almanca agilimiyla -Deutsche Gesellschaft Fiir Nachhaltiges Bauen) binalarin planlamasinda
ve degerlendirilmesinde kullanilmak iizere kurulmus bir sistemdir.

Siirdiiriilebilir otellere gore dzel gelistirilmis degerlendirme programlari vardir. Bunlar:

GREEN GLOBE, siirdiiriilebilir otelleri i¢in sertifika veren ve danismanlik hizmeti saglayan uluslararasi
bir denetleme kurulusudur.

GREEN KEY,“ilk kez 1994 yilinda Danimarka’da uygulanan ve giiniimiizde 54 {ilkenin uyguladig: bir
programdir. Ulkemizde 2011 yilinda uygulamaya baglanmistir. Cevreyi korumaya yonelik atik
yonetimi, aydinlatma ve su tasarrufunda duyarli politikalari olan uluslararasi bir etikettir.

ECOLABEL, cicek logosu tastyan iiretim ve tiiketim araglarinin ¢evreye saygili oldugunu gosteren bir
etikettir.

Ulkemizde siirdiiriilebilir oteller i¢in, Kiiltiir ve Turizm Bakanligimin verdigi Yesil Yildiz ve
TUROFED (Tiirkiye Otelciler Federasyonu) tarafindan Beyaz Yildiz verilen ulusal sertifikalardir.

4. UYGULAMA

Kriter agirlik katsayilarmin  belirlenmesi — siirdiiriilebilir otel olmay1 etkileyen kriterlerin
degerlendirilmesi 6rnegi ile sunulacaktir. Siirdiiriilebilir otel olmay1 etkileyen kriterlerin secimi ve
calismada kullanilan kriterlerin derecelerini belirlemek i¢in Sivas Cumhuriyet Universitesi Turizm
Fakiiltesi 6gretim iiyeleri ile goriigiilmiistiir. Siirdiiriilebilir otel olmay1 etkileyen kriterlerin adi ve
calismadaki kodlar1 Tablo 3’te verilmistir.

[— —_—
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Adim 1: Kriterlerin belirlenmesi

Tablo 3. Kriterlerin Ad1 ve Kodlari

Otelin i¢ mekaninda az ve yalin malzemenin kullanilmasi Ka
Dogal havalandirmanin otelde daha fazla kullanilmasi Ks
Ozon teknolojisi kullanilarak yikama yapilmasi Kc
Doldurulabilen sivi sabunluklarin kullanimi Kb
Plastik ve kagit bardak yerine cam ve seramik bardak kullanilmasi Ke
Artan yiyecek ve yemeklerin hayvan barinaklarina bagislanmasi Kr
A enerji sinifi otel ekipmaninin kullanilmasi Ko
Cevre dostu yiin veya Green Label etiketli malzemelerin kullanilmasi K

Adim 2: En lyi (en ¢ok istenen, en énemli) kriterin ve En Kotii (en az istenen, en az énemli) kriterin
belirlenmesi Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. En lyi ve En Kétii Kriter

[Kritrrt' T Ka | K | K | Ko | Ke | Ke | Ks [ Ku_ |
En K&tii (En az 6nemli) En Iyi (En 6nemli)

Adim 3: En iyi kriterin 6nceliginin belirlenmesi
1-9 arasinda say1 kullanarak diger tiim kriterlere gore en iyi kriterin 6nceligi belirlenerek Tablo 5°te
verilmistir.

Tablo 5. En lyi Kriter icin ikili Karsilastirma Vektorii
En Onemli Kriter Ka Ks Kc Kb Ke Kr Ko KH
Ka 8 7 5 2 3] 4 1 6

Adim 4: En kotii kriterin 6nceliginin belirlenmesi
1-9 arasinda ikili karsilagtirma 6lcegi kullanarak diger tiim kriterlere gore en kotii kriterin onceligi
belirlenerek Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. En Kotii Kriter Icin ikili Karsilastirma Vektorii
En Kotii Kriter Ka
Ka
Ks
Kc
Kb
Ke
Kr
Ke
K

~N oo B~ O1TOWN -

Adim 5: En uygun agirliklar1 belirlemek
min &

Oyle ki,
|We-8wa | < &L
|We-7Twe | < &L
|we-bwe | < &L
|We-2wp | < &L
|We-3we | < &L
|We-4wr | < &L
IWe-6WH | < &L
|We-2Wa | < &L
|We-3wa | < &L
|Wp-6 Wa | < &L
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|We-5wa | < &L

[Wr-4wa | < &L

[WH-7TWa | < &L

Wa+We+Wc+Wp+WE+Wr+Wg+WH=1

Wa, Wg, Wc, Wb, We, Wg, Wg, Wr > 0

Agirlik katsayilarinin degerleri ve & degeri LINGO 17 yazilimi ile elde edilmistir. Sonuglar Tablo 7°de
verilmistir.

Tablo 7. Sonuglar

Wa 0,046
Wa 0,053
wc 0,074
WD 0,184
WE 0,123
WF 0,091
We 0,368
WH 0,061
EL 0,000

Uygulama i¢in 8 kriter kullanilip (2n-3) =13 karsilagtirma yapilarak dogrusal programlama kisitlari
olarak her biri modelde yer almistir.

Stirdiiriilebilir oteller igin calismada yer alan kriterler iginden A enerji smifi otel ekipmaninin
kullanilmasi kriteri 0,368 agirlik kriteriyle en 6nemli kriter olurken 0,046 agirlik degeriyle otelin i¢
mekaninda az ve yalin malzemenin kullanilmasi kriteri en 6nemsiz kriter olmustur. £ =0 karsilastirma
sisteminin tamamen tutarli oldugu yorumu yapilabilir. Tutarlilik oram1 da sifir olacagi igin
karsilastirmalarin tutarli oldugu ve sonuglarin giivenilir oldugu yorumu yapilabilir.

lleride yapilacak ¢aligmalar i¢in yonteme uygun bir yazilim gelistirilebilir. BWM yontemi ile diger kriter
agirliklandirma yontemlerinin uygulanmasiyla karsilastirmali olarak analiz edilebilir.
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KRITER AGIRLIKLANDIRMA MODELI VE BiR UYGULAMA: FULL CONSISTENCY
METHOD (FUCOM)
CRITERIA WEIGHTING MODEL AND AN APPLICATION: FULL CONSISTENCY METHOD
(FUCOM)

Hiidaverdi BIRCAN

Prof. Dr., Sivas Cumhuriyet Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Boliimii, Sivas, Tiirkiye
Giilay DEMIR
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OZET

Cok kriterli karar verme yontemlerinde kriterlerin agirliklar1 ve onlarin belirlenmesi nihai karar vermeyi
etkiledigi icin ¢ok dnemlidir. Calismanin amaci, kriterler agirlik katsayilarinin belirlenmesi igin 6nerilen
Full Consistency Method (FUCOM) yonteminin yerel literatiire tanitilmasidir. Bu yontem tek karar
verici veya grup karar vericilerle de kullanilir. FUCOM, tiim elemanlarin agirlik katsayilarini belirli bir
hiyerarsi diizeyinde karsilikl1 olarak karsilastirir. Karsilastirma icin iki tane tutarlilik kosulu vardir. ilk
kosul, kriterlerin agirlik katsayilari arasindaki iligkilerin kriterlerin karsilastirmali Onceliklerine
(6nemine) esit olmasidir. ikinci kosul ise, matematiksel gecisliligin saglanmasidir. Model igin bu
kosullar altinda kisitlamalar belirlenerek ¢oziliir ve optimum agirlik katsayilari elde edilir. Modeli diger
yontemlerden ayiran en 6nemli 6zelligi bu optimum agirlik katsayilarimin bulunmasina ek olarak tam
tutarliliktan sapma (DFC) derecesinin hesaplanabilmesidir. DFC derecesi elde edilen agirlik
katsayilarmin kriterlerin tahmini karsilagtirmali 6nceliklerinden sapma degeridir. Aslinda DFC elde
edilen kriter agirhiklarinin giivence onayidir. Onerilen modeli gostermek igin bir érnek yapilmustir.
Kullanilan 6rnekte enerji ve su tiiketiminde tasarruf etmeyi ilke edinen, CO; saliminin azaltildigi, ¢evre
dostu, geri doniisiimii miimkiin olan malzemelerle yapimi olusturulan siirdiiriilebilir oteller tercih
edilmistir. Siirdiirtilebilir otel olmay1 etkileyen kriterlerin se¢imi ve ¢alismada kullanilan kriterlerin
derecelerini belirlemek i¢in Sivas ilinde bulunan 2 farkli otelin yoneticileri ile calisilmistir. Bu otel
yoneticileri ¢alismada karar verici olarak yer almaktadir. Karar vericilerin kriterler igin yaptiklar
siralama farkli oldugu icin her bir kriterin agirhigr da farkli olmustur. Tiim agirliklarin ortalamasi
alimarak stirdiiriilebilir otel i¢in ¢aligmada kullanilan kriterlerin agirliklar1 belirlenmistir. Hesaplanan
DFC derecelerine gore kriter agirliklarinin tutarli oldugu sdylenebilir. Hesaplama sonrasinda en 6nemli
kriterin temizlik malzemelerinde gevre dostu olanlarin tercih edilmesi oldugu sonucuna varilabilir. Bu
kriter i¢in hesaplama sonucundaki agirlik katsayilarinin ortalamasi alinarak elde edilen agirlik katsay1
degeri: 0,301 dir.

Anahtar Kelimeler: FUCOM, Siirdiriilebilir Otel

ABSTRACT

In multi-criteria decision-making methods, the weight of the criteria and their determination are crucial
because they influence final decision-making. The aim of this study is to introduce the proposed Full
Consistency Method (FUCOM) to the local literature. This method is also used with single decision
makers or group decision makers. FUCOM mutually compares the weight coefficients of all elements
at a certain level of hierarchy. There are two consistency conditions for comparison. The first condition
is that the relationships between the weight coefficients of the criteria are equal to the comparative
priorities of the criteria. The second condition is to ensure mathematical transitions. The constraints for
the model are determined and resolved under these conditions and optimum weight coefficients are
obtained. What distinguishes the model from other methods is that it is possible to calculate the degree
of deviation from full consistency (DFC) in addition to finding these optimum weight coefficients. The
DFC rating is the deviation value of the obtained weight coefficients from the estimated comparative
priorities of the criteria. In fact DFC is the assurance approval of the criterion weights obtained. An
example is made to illustrate the proposed model. In the example used, sustainable hotels with
environmentally friendly and recyclable materials, which reduce CO, emissions, are preferred as a
principle to save energy and water consumption.The selection of the criteria that affect being a
sustainable hotel and the degree of the criteria used in the study were conducted with the managers of 2
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different hotels in Sivas. This hotel is located as a decision maker in the study of managers. Since the
ranking of the decision makers for the criteria was different, the weight of each criterion was different.
The weights of the criteria used in the study for sustainable hotel were determined by taking the average
of all weights. It can be said that the criterion weights are consistent according to the calculated DFC
grades. After the calculation, it can be concluded that the most important criterion is the preference of
environmentally friendly cleaning materials. For this criterion, the weight coefficient obtained by taking
the average of the weight coefficients as a result of calculation is 0,301.

Key Words: FUCOM, Sustainable Hotel.

1. GIRIS

Cok kriterli karar verme (CKKV) problemlerindeki kriterlerin agirliklarinin belirlenmesi 6nemli bir
sorundur. Literatiirde kriter agirliklarinin belirlenmesinde en iyi yontem iizerinde bir fikir birligi yoktur.
Bu ¢alismanin amaci, FUCOM ydntemini (Tam Tutarlilik Yontemi) yerel literatiire tanitmaktir. Bu
yontem tek karar verici veya grup karar vericilerle kriter agirliklarini belirlemek i¢in 6nerilen yeni bir
CKKYV yontemidir.

Pamucar vd. (2018a) calismada yazarlar tarafindan FUCOM Onerilmistir. Model icin agirlik
katsayilariin optimal degerlerini saglamasi gereken iki grup kisitlamanin tanimini yapilmistir. Birinci
kisitlama grubu, kriterlerin agirlik katsayilar1 arasindaki iligkilerin kriterlerin karsilagtirmali
onceliklerine esit olmasi sartidir. Tkinci kisitlama grubu, matematiksel gegislilik kosullarina dayanarak
tanimlanmustir. Kisitlamalar1 belirledikten ve modeli ¢ozdiikten sonra, optimum agirlik degerlerine ek
olarak, tam tutarliliktan sapma (DFC) degeri elde edilmesi agiklanmustir. Onerilen modeli gostermek ve
performansin1  degerlendirmek igin FUCOM, literatiirden birka¢ sayisal Ornek iizerinde test
edilmistir. Modeli, kriterlerin ikili karsilastirmasina ve sonug¢larin DFC degeri ile dogrulanmasina
dayanarak, diger 6znel modellerle (En lyi-En K&tii Yontem (BWM) ve Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP)
karsilastirmalar yapilmustir.

Pamucar vd. (2018b) ¢alismada giivenlik ekipmanina yatirim yapmak icin bir seviye gecisi segme
islemini destekleyen FUCOM-MAIRCA (Tam Tutarlilk Yontemi-Cok Amaglh Ideal-Gergek
Karsilagtirma Analizi) uygulanmasimi sunmaktadir. FUCOM-MAIRCA c¢ok kriterli model, Sirbistan
Cumhuriyeti'ndeki demiryolu altyapis1 i¢indeki on seviyeli gecisin degerlendirmesini i¢eren bir vaka
caligmasinda test edilmistir. Gegitlerin degerlendirilmesi, temsili literatiir ve uzmanlarin anketlerine
dayanarak belirlenen yedi kritere gore degerlendirme yoluyla gergeklestirilmistir. Kriterlerin
agirliklandirilmasi icin FUCOM yontemi, giivenlik ekipmaninin se¢imi i¢in MAIRCA yontemi
kullanilmustir.

Zavadskas vd. (2018) calisma depo otomasyonunda kullanilan araglarin (AGV’ler) depo otomasyon
stirecinde uygulanmasinin faydalari, isgiici maliyetlerinin diisiiriilmesi, giivenilirligin ve verimliligin
arttirllmasi, mallarin zararlarinin azaltilmasi, giivenligin iyilestirilmesi, tiim sistemin yoOnetilmesi ve
kontrol edilmesi igin gelistirilmistir. Ek olarak, kriterlerin agirlik degerlerini belirlemek i¢in Tam
Tutarlilik Yontemi (FUCOM) kullanilmistir. Model dokuz AGV ve 7 kriter ile olusturulmustur. Elde
edilen sonuglarin ve gelistirilen modelin stabilitesini kontrol etme ¢erg¢evesinde karsilagtirma, Kaba
WASPAS (Agithikli Toplanmis Toplam Uriin Degerlendirmesi), Kaba SAW (Basit Katki Agirlik) ve
Kaba MABAC (Cok Amagli Sinir Yaklastirma alan1 Kargilastirma) kullanilarak yapilmistir. Duyarlilik
analizi, Spearman’in Korelasyon Katsayis1 (SCC) kullanilarak, tiim uygulanan yontemlerle siralama
arasinda ylksek korelasyon oldugu gosterilmistir.

Nuni¢ (2018) calismada iireticilerin PVC marangozluk degerlendirmesi ve se¢imi yapilmistir. 5
potansiyel iiretici ve 7 kriter kullanilmustir. Kriterlerin agirliklarinin belirlenmesinde FUCOM yontemi,
PVC iireticisini degerlendirmek ve segmek icin MABAC yontemi kullanilmistir. Calismanin duyarlilik
analizinde ise ARAS, WASPAS, EDAS ve MABAC yontemleri kullanilmstir.

Fazlollahtabar vd. (2019) g¢alismada FUCOM-WASPAS modeli kullanilarak yandan yiikleme
forkliftinin degerlendirilmesi ve se¢imi yapilmigtir. Kriterlerin agirlik degerlerini elde etmek igin

[— —_—
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FUCOM yontemi, forkliftlerin degerlendirilmesinde ve siralanmasinda WASPAS yontemi
uygulanmuistir.

Durmi¢ (2019) ¢alismada, kire¢ iiretimi igin sirkette siirdiiriilebilir tedarik¢inin degerlendirilmesi ve
se¢imi i¢in en Oonemli kriterler tanimlanmustir. Bu siirecte karar almak i¢in uzman ekip iki kademede
gruplanmis kriterlerin karsilastirilmas: ve degerlendirilmesi i¢in olusturulmustur. Birinci diizeyde, her
bir ana grup igin yedi alt kriterden olusan ekonomik, sosyal ve cevresel kriterler bulunmaktadir.
Kriterlerin 6nemini belirlemek i¢in Tam Tutarlilik yontemi (FUCOM) uygulanmistir. Elde edilen
sonugclar, siirdiiriilebilir tedarik¢i secimi icin her iki karar verme diizeyindeki kriterlerin 6nemini
gostermektedir.

Bozani¢ vd. (2019) galismada koprii insast i¢in en uygun konumun secilmesi i¢in CKKV modeli
Onerilmistir. 7 kriter, 9 karar verici ve 6 alternatifin kullanildigi modelin ilk kisminda FUCOM yontemi
ile kriterlerin agirlik katsayilari bulunmustur. Modelin ikinci kisminda alternatiflerin degerlendirilmesi
icin bulantk MABAC yontemi uygulanmuistir.

Calismanin ilerleyen boliimiinde FUCOM yontemi ve adimlarindan bahsedildi. Modelin tanitimi igin
bir 6rnek verilerek ¢oziim asamalart ayrintili olarak anlatilmistir. Kullanilan 6rnekte enerji ve su
tilketiminde tasarruf etmeyi ilke edinen, CO- saliminin azaltildig1, ¢cevre dostu, geri doniisiimii miimkiin
olan malzemelerle yapimi olusturulan siirdiiriilebilir oteller tercih edilmistir. Ilerleyen béliimde nasil
stirdiiriilebilir otel olunur sorusuna yanit aranmistir. Siirdiiriilebilir otel olmay1 etkileyen kriterlerin
secimi ve ¢alismada kullanilan kriterlerin derecelerini belirlemek i¢in Sivas ilinde bulunan 2 farkli otelin
yoneticileri ile ¢alisilmistir. Bu otel yoneticileri ¢alismada karar verici olarak yer almaktadir. Karar
vericilerin kriterler i¢in yaptiklar1 siralama farkli oldugu igin her bir kriterin agirligi da farkli olmustur.
Tiim agirliklarin ortalamasi alinarak siirdiiriilebilir otel i¢in ¢alismada kullanilan kriterlerin agirliklar
belirlenmistir. Son olarak da ileri de yapilacak ¢alismalar i¢in onerilerde bulunulmustur.

2. FUCOM YONTEMI
FUCOM, tiim elemanlarin agirhik katsayilarmi belirli bir hiyerarsi diizeyinde karsilikli olarak
karsilastirarak ve karsilastirma i¢in tutarlilik kosullarini saglayan bir yontemdir. Gergek hayatta, ikili

kargilagtirma degerleri a;; = % (burada a;; kriter i’nin kriter j’ye goreceli tercihini gosterir) dogru
i

olgtimlere degil, 6znel tahminlere dayanir. Ayrica a;; degerlerinin ideal oran % ‘den sapmasi da
i

bulunmaktadir (burada w; kriter i nin, w; kriter j’nin agirliklarini gostermektedir). FUCOM ydnteminin
avantajlar:

e 1 kriter sayis1 olmak iizere {1 — 1) sayida kiyaslama yaptirir.

e Kiiterlerin optimal degerlerini hesaplarken tanimlanan kisitlamalar nedeniyle miimkiin olan en diisiik
Olciide karsilagtirma olasiligini azaltir.

e Elde edilen agirlik vektorleri i¢in hata degerlerini tam tutarliliktan sapma (DFC) derecelerini
belirleyerek dogrulama yetenegi saglar (Pamucar vd., 2018: 4).

FUCOM yonteminin agamalart 3 adimdan olusmaktadir (Pamucar vd., 2018: 5-7):

Adim 1: Kriterlerin siralanmasi

Siralama kriter kiimesindeki € = {C,, Cs, ..., C, } Kriterleri en yiiksek agirlik katsayisina sahip olmasi
beklenen kriterden baglayarak en az 6nem derecesine gore yapilir. Boylece agirlik katsayisinin beklenen
degerlerine gore siralanmug kriterler elde edilir.

Citny = Ciizy = = = iy 1)

k: gozlenen kriter sirasi

Ayni1 6neme sahip iki veya daha fazla kriter varsa (1)’deki ifadede bu kriterler arasina “>” isareti yerine
“=" igareti yerlestirilir.

[— —_—
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Adim 2: Kriterlerin 6neminin belirlenmesi

Siralanan kriterlerin karsilastirilmasi gergeklestirilir ve kriterlerin karsilastirmali 6nemi [cpk”k +1})
belirlenir. Degerlendirme kriterlerinin karsilagtirmali énemlerinin (6nceliklerinin) vektorleri (2)’de
oldugu gibi elde edilir.

':I} = (‘Pl.-":’ ‘Pf,"ﬂ""-’gjk-"l':k‘l'l}) (2)

Kriterlerin karsilagtirmali 6nemi iki yoldan biri kullanilarak belirlenir:

a. Karar vericilerin tercihlerine gore [cpk; (k +1}) karsilagtirmalt 6nem gozlenen kriterler arasinda
tanimlanir. Ornegin; sirastyla w,; =300 gr ve wg= 255 gr agirliginda olan A ve B taslari igin tas B’ye
gore tas A’nin karsilastirmali 6nemi [cpﬂf 5.) = 300/255 = 1,18"dir.

b. Kriterlerin karsilastirilmasi i¢in 6nceden belirlenmis bir 6l¢lim 6lgegine dayanarak karar vericiler her
kriterin 6nemini belirleyebilir. A ve B taglarinin agirliklar1 tam olarak belirlenemiyorsa [1,9] 6l¢iim
Olcegine gore, A ve B taslarinin sirasiyla w, = 8 ve wy= 7 agirliklarina sahip oldugu soylenebilirse
tas B’ye gore tas A’nin karsilastirmali 6nemi [cp_qfﬁ.) =8/7 = 1,14 olarak da belirlenebilir. Bu
tas B ile ilgili olarak tag A’min 1,18 (kesin dl¢limlerde), 1,14 (Sl¢iim Ol¢eginin uygulanmasi
durumunda) ile daha biiyiik 6neme (6ncelige) sahip oldugu anlamina gelir.

Boylece Adim 1°de siralanan kriterlerin taman igin kriterlerin (. . ) 6nemi elde edilmis olur. Birinci
JIR]

derecedeki kriter kendisiyle karsilastirildigi i¢in 6nemi @, =1 olur ve tiim kargilastirmalarin sayis1 da

J L)

(n — 1) olur. FUCOM yéntemi kriterlerin ikili karsilastirilmasi igin tamsay1, ondalik degerler veya

onceden belirlenmis bir 6l¢tim 6l¢eginin degerlerini kullanarak kriterlerin ikili karsilagtirilmasina imkan
saglar.

Adim 3: Agirlik katsayilarinin nihai degerlerinin bulunmasi

Degerlendirme kriterlerin (wy, w, ..., wu]r agirhik katsayilarmin nihai degerleri bulunur. Agirlik
katsayilariin nihai degerleri iki kosulu saglamalidir:

Kogul 1: Agulik katsayilarmm oramnin Adim 2°de tanimlanan gdzlemlenen kriterler @y 21,

arasindaki karsilagtirmali neme esit olmasi gerekir. Yani,
Wk _

=@, 3
—_— Fr/ies1) 3)

Kosul 2: Agirlik katsayilarinin nihai degerleri, matematiksel gecislilik kosulunu yerine getirmelidir.
Yani,

= — Mk
Pr/iesl) ® Prestifiessy — Prfiesz) Pr/iesry = Wi ve

Plres)/ ki) = ::::’den “"r': ® :: elde edilir. Tkinci kosul,
Wg o __

- i 1 i 10 2 4
—_— Priie+l) @ Pie+1)/(k+2) (4)

Tam tutarlilik yani minimum DFC () yalnizca gegislilige tam olarak bagh kalindiginda karsilanir. Bu
sekilde maksimum tutarlilik sart1 yerine getirilerek agirlik katsayilarinin elde edilen degerleri i¢in DFC,
¥=0dir. Agirlik katsayilarmin kabul edilebilir oldugu veya optimal degerlere yakin oldugu DFC
degerlerinin [0, 0.025] araliginda olmasi gerekir. Kosullarin kargilanabilmesi i¢in (w, w,, ..., w”jr
agirlik katsayilarinin degerlerinin, 3 degerinin en aza indirilmesiyle,

Wi
— Qriesy| = X VE
e, PRI =X
—E- — {{(het ® eaqifesay| =
. Priie+1) & Crarnyeeny| =X

durumlarin1 karsilamasi gerekir. Bu sekilde maksimum tutarlilik sarti yerine getirilir. Tanimlanan
ayarlara dayanarak, degerlendirme kriterlerinin agirlik katsayilarinin nihai degerlerini belirlemek i¢in
nihai model asagidaki gibi tanimlanabilir.
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Min ¥

W
Jik)
— Priern | S XV

W_;l'lzk-l'l::l

Wik

“-"l?{:"l - ‘Pk"ll':k"'l:' @ (P':k+1:'f'l':k+::' £ A ‘q"}_ (5)
?!J
Z w; = 1,‘?'}-
J=1
w; = ﬂ,‘v'}-

Denklem (5) goziilerek (w;, wy, ..., W,JT degerlendirme kriterlerinin nihai agirlik katsayilart ve DFC
(x) derecesi bulunur.

3. SURDURULEBILIR OTEL

Stirdiiriilebilir otel ya da yesil otel enerji ve su tiiketiminde tasarruf etmeyi ilke edinen, CO2 saliminin
azaltildigi, ¢evre dostu, geri doniigiimii miimkiin olan malzemelerle yapimi olusturulan ve bunu hem
uluslararast hem de ulusal sertifikalarla belgeleyen tesislerdir. Siirdiiriilebilir otellerin aldiklart
uluslararas: sertifikalar vardir. Bunlar (Vatan ve Poyraz, 2016:16-23):

LEED (Leadership in Energy and Environmental Design = Enerji ve Cevre Dostu Tasarimda Liderlik)
USGBC (U.S. Green Building Council = Amerikan Yesil Binalar Konseyi) tarafindan verilen yesil bina
sertifikasidir.

BREEAM (Ingilizce acilimiyla Building Research Establishment Environmental Assessment
Methodology) Ingiliz Building Research Establishment (BRE) tarafindan ilk defa 1990 yilinda ortaya
atilmig bir sertifikasyon sistemi olup, binalarin kullanmimi ve verimliligi konusundaki en eski sertifika
sistemlerinden biridir.

DGNB (Almanca agilimiyla -Deutsche Gesellschaft Fiir Nachhaltiges Bauen) binalarin planlamasinda
ve degerlendirilmesinde kullanilmak tizere kurulmus bir sistemdir.
Siirdiiriilebilir otellere gore ozel gelistirilmis degerlendirme programlar1 vardir. Bunlar:

GREEN GLOBE, siirdiiriilebilir otelleri i¢in sertifika veren ve danigmanlik hizmeti saglayan uluslararasi
bir denetleme kurulusudur.

GREEN KEY,nilk kez 1994 yilinda Danimarka’da uygulanan ve giiniimiizde 54 iilkenin uyguladig: bir
programdir. Ulkemizde 2011 yilinda uygulamaya baslanmistir. Cevreyi korumaya yonelik atik
yonetimi, aydinlatma ve su tasarrufunda duyarli politikalar1 olan uluslararasi bir etikettir.

ECOLABEL, cicek logosu tasiyan iiretim ve tiiketim araglarinin ¢evreye saygili oldugunu gosteren bir
etikettir.

Ulkemizde siirdiiriilebilir oteller i¢in, Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigi’mmn verdigi Yesil Yildiz ve
TUROFED (Tiirkiye Otelciler Federasyonu) tarafindan Beyaz Yildiz verilen ulusal sertifikalardir.

4. UYGULAMA

Kriter agirhik katsayilarmin  belirlenmesi — stirdiiriilebilir otel olmay1 etkileyen kriterlerin
degerlendirilmesi 6rnegi ile sunulacaktir. Siirdiiriilebilir otel olmayi etkileyen kriterlerin ad1 ve etiketleri
Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. Kriterlerin Adi ve Etiketi

- Kriterin
Kriterin Ad1 Etiketi

Geri doniistiiriilebilen malzeme kullanimi Cy
Diisiik su tiiketimi olan armatiir kullanimi Ca
Odalarda atik ayristirma igin farkli ¢6p kutularinin bulunmasi C

3
Odalarda nevresim takimlar1 ve havlularin istek iizerine degistirilmesi Ca
Organik, yerli iiriin ve yiyeceklerin kullanilmasi Cg
Temizlik i¢in kullanilan malzemelerin ¢evre dostu olmasi Ce
LED ve yiiksek verimli armatiirlerin kullanimi Co

Tablo 2 dort karar vericinin (KV) degerlendirdigi yedi kriteri gostermektedir. Karar vericiler kriterleri

stirdiiriilebilir otel i¢cin 6nem derecelerine gore degerlendirdiler.

Tablo 2. Kriterlerin Karsilastirilmasi

Kriterler KV, KV,
C, 3 1
C, 4 7
Cs 2 6
Cs 7 5
Ce 5 4
Ce 1 2
C, 6 3

> KV, icin kriterlerin agirlik degerlerinin belirlenmesi

Adim 1: Kriterlerin siralanmasi
Ce>»Cy=C,>C,>C, >C, =0C,

Adim 2: Kriterlerin dneminin belirlenmesi

Kriterlerin 6nemi igin [1,9] 6l¢egi kullanilmistir. Adim 1°de siralanan tiim kriterler i¢in karar vericiler

tarafindan degerler kriterlerin 6nemi olup (. . ) Tablo 3’te verilmistir.
JLR]
Tablo 3. Kriterlerin Onemi
Kriterler Eﬁ ES Ei Ez EE E?

(@e, 4 1 23 34 42 5,1 6,7

Elde edilen kriterlerin 6nemlerine dayanarak kriterlerin karsilastirmali dnemi hesaplanir.

2,3 34 4,2
Peje, =1 2,3 Peye, =537 1,48 Poie T34 1,24

5,1 6,7 7.5
(;J‘._—y.-‘._—s = E =1,21 ‘PL_E,.'.IE? = 51 =1,31 ‘PL'F,."|'_'4 = 67 =112
Adim 3: Agirlik katsayilarmin nihai degerlerinin bulunmasi
W, Wy w, 2 Wg Wy
—=23 —=148 —=124 —=121 —=131 —=112
Wy w, W, we wo w,

kosul 1 yerine getirilmis olur.

75
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Wy

W, W
—=£ =(2,30).(1,48) = 3,40 =(1,48).(1,24) =184 —=(1,24).(1,21) = 1,50
Wl W: WE

2 W
—=(1,21).(1,31) = 1,59 — = (1,31).(1,12) = 1,47

Wz W

kosul 2 yerine getirilmis olur. (5) ifadesi kullanilarak agirlik katsayilarini belirlemek i¢in nihai model
tanmimlanirsa:

Miny

oyle ki,

Wy Wy 1
—£_230|<y —2 _148|<y —124| <y
W W W

2121 <y —_131| <y —L_112|<y
Wy Wy Wy

B W wy

—£_340|< y —184| <y —+ 150/ <y
w, w, wg

W, Wy

— — 1,59 < ¥ —— 147 = ¥

Wy Wy

7
S
i=1

w; = D,‘v'}-

Bu modeli ¢ozerek agirlik katsayilarinin nihai degerleri;
(0,120 0,097 0,178 0,055 0,080 0409 0,061)7

Tam tutarliliktan sapma degeri; 3=0,002 olarak bulunmustur. Hesaplama sonrasinda en 6nemli kriterin

temizlik i¢in kullanilan malzemelerin ¢evre dostu olmasi oldugu sonucuna varilabilir. Bu kriter i¢in
nihai agirlik katsay1 degeri: 0,409’dur.

> KV, icin kriterlerin agirhik degerlerinin belirlenmesi

Adim 1: Kriterlerin siralanmasi
C,>Cy>C,>C,>Cy>C; =0,

Adim 2: Kriterlerin 6neminin belirlenmesi
Kriterlerin 6nemi igin [1,9] 6l¢egi kullanilmistir. Adim 1°de siralanan tiim kriterler i¢in karar vericiler
tarafindan degerler kriterlerin dnemi olup (@, . ) Tablo 4’te verilmistir.

TR

Tablo 4. Kriterlerin Onemi
Kriterler C, C, C, Ce C, C, C,

(mcj.k.) 1 2,1 3,3 4,9 5,2 6,4 77

Elde edilen kriterlerin 6nemlerine dayanarak kriterlerin karsilastirmali dnemi hesaplanir.

r r 4.’

Peyjee =71 ~ 2,10 Pege: =51~ 157 Perpes “33 148
5,2 f ’

Peic, = ﬁ =1,06 Pe,jc, = 5—’2 =123 Pe, e, = a =1,20
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Adim 3: Agirlik katsayilarmin nihai degerlerinin bulunmasi

W
—=1,48

w.
1 _ 2,1
W

W
£ =157

ws

wg

kosul 1 yerine getirilmis olur.

W,
— =(2,10).(1,57) = 3,30
W

7
5
3

W,
— =(1,06).(1,23) = 1,30
W,

4,
—2 =106

Wr
—2=1,23
Wy

W
—£ =(1,57).(1,48) = 2,32
We

W,
2 =(1,23).(1,20) = 1,48

W
=120

W
— = (1,48).(1,06) = 1,57
W,

kosul 2 yerine getirilmis olur. (5) ifadesi kullanilarak agirlik katsayilarimi belirlemek i¢in nihai model

tanimlanirsa:
Miny
oyle ki,
Wy
—— 2,10
Wy
W,
—_1,30
Ws
Ws
— 1,20
W,
w
—£_232
Wy
7
S
j=1
W 0v

We
—£ _ 157
W
W,
— 1,06
Wy
W

: 1,48
W,
W
1,57
Wy

W
— 1,48
Wy
W
—_1.23
Wy
W
—1_330
W

Bu modeli ¢ozerek agirlik katsayilarinin nihai degerleri;
(0,406 0,053 0,064 0,078 0,083 0,193 0,123)7

Tam tutarliliktan sapma degeri; 3=0,002 olarak bulunmustur. Hesaplama sonrasinda en 6nemli kriterin

geri doniistiiriilebilen malzeme kullanimi oldugu sonucuna varilabilir. Bu kriter i¢in nihai agirlik katsay1
degeri: 0,406’dur.

Agirlik katsayilarinin nihai degerleri ve tam tutarliliktan sapma degeri LINGO 17 yazilim ile elde

edilmistir.

Her karar vericiye ait kriter degerlerinin ortalamasi alinip ¢aligmaya ait agirliklar bulunarak Tablo 7°de

verilmistir.

Tablo 7. Kriter Agirlik Katsayilari

Kriterler KV, KV, Ortala;‘ngal :?lllinla(;ztl;]yilll(;ilEdilen
C, 0,120 0,406 0,263
C, 0,097 0,053 0,075
Cy 0,178 0,064 0,121
Cy 0,055 0,078 0,066
Cg 0,080 0,083 0,082
Ce 0,409 0,193 0,301
C, 0,061 0,123 0,092
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Hesaplama sonrasinda en 6nemli kriterin temizlik i¢in kullanilan malzemelerin ¢evre dostu olmasi
oldugu sonucuna varilabilir. Bu kriter i¢cin ortalamasi alinarak elde edilen agirlik katsayr degeri:
0,301°dir.

SONUC VE ONERILER

Kriter agirliklarini belirlemek i¢in yeni bir yontem olan FUCOM yontemi kismen basit bir islem
algoritmasina dayanmaktadir. Bu algoritma kullanilarak karar vericilerin kendi 6znellikleriyle basa
cikmalarina imkan saglar. FUCOM, sonuglarin tutarliligi ile hesaplanan agirlik katsayilarinin
dogrulanma olasilig1 ile optimal agirlik katsayilarinin hesaplanmasini saglar. n kriter sayisi olmak iizere
kriterlerin ikili karsilagtirma esasmma dayanan FUCOM yonteminde (n-1) karsilastirma, AHP
yonteminde n(n-1)/2 ve BWM (2n-3) karsilastirma yapildig1 i¢in bu yontemlere gore daha az sayida
ikili karsilagtirmasi yapar. Kriter agirliklarinin belirlenmesinde kullanilan diger 6znel yontemlerde
oldugu gibi (AHP, BWM, SWARA, DEMATEL vb.) FUCOM yonteminde de karar vericilerin
kriterlerin agirliklarinin nihai degerleri tizerinde 6znel bir etkisi vardir. Bu 6zellikle karar vericilerin
kriterleri kisisel tercihlerine gore siraladiklar1 ve ikili karsilagtirmalarin yapildigt FUCOM yonteminin
ilk iki adimlarinda mevcuttur.

Makalede FUCOM yontemi siirdiiriilebilir otel olmak igin kullanilan kriterlerden bazilart iki karar
vericinin 6znel tercihleriyle siralanmasi saglandiktan sonra bu kriterlere belirlenen bir dl¢cege gore deger
verilmesi istenmistir. Sonra kriterlerin ikili karsilagtirmalar1 yapilip modelde tanimlanan kosullar
saglandiktan sonra elde edilen amag fonksiyonu ve kisitlarla ilgili bir matematiksel model yazilmigtir.
Bu model iki karar verici igin ayr1 ayr1 yapilarak her bir karar vericinin kriter agirlik katsayilar1 ve tam
tutarliliktan sapma degerleri hesaplanmistir. Tiim hesaplamalar sonucunda kriter agirlik katsayilarinin
elde edilen degerleri optimum degere esit oldugu seklinde yorum yapilabilir. Sonra her karar vericiye
ait kriter degerlerinin ortalamasi alinip ¢aligmaya ait agirliklar bulunmustur. Hesaplama sonrasinda en
onemli kriterin temizlik i¢in kullanilan malzemelerin ¢evre dostu olmasi oldugu sonucuna varilabilir.

FUCOM yontemi ile ilgili yapilan ¢aligmalarin sayisi arttikga reel yasamdaki problemlere uygulandikca
yontem destek gorecektir. ileride yapilacak calismalar igin yonteme uygun bir yazilim gelistirilebilir.
FUCOM yoéntemi diger kriter agirliklandirma yontemlerinin uygulanmasiyla karsilastirmali olarak
analiz edilebilir. Bulanik kiimeler, gri teori gibi belirsizlik teorileri ile desteklenerek yeni uygulama
alanlar1 bulunabilir.
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